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En septembre 1997, le Gouvernement a adopté et présenté anx partenaires au Développement, e
Plan Mational de Développement du Secteur Education/Formation (PNDEF, 1998-2010). Congu
comine un instrument dynamique, susceptible d’adaptations, le PNDEF se pose comme te premicr
véritable outil d'imtégration des différentes branches du systéme éducatif. Pour l'ensemble du
secteur Education/Formation, les principaux objectifs poursuivis par le Plan concernaient ;

- l'amélioration de l'acces a chaque niveau du systéme et notamment I’amélioration de I'aceés des
filles ;

- l'amélioration de la pertinence de la qualité dc la formation et de la recherche ;

- l'amélioration du management ¢t de la gestion ;

- le renforcement de la décentralisation ot de 1a régionalisation,

La mise en muvre du PNDEF au conrs de la période 1998-2001 a pernis, ﬁertr:s, de réaliser des
progrés importants et de faire &voluer certaines stratégies,

Cependant, les bouleversements intervenus depuis décembre 1999, marqués notamment par la
transition militaire et la naissance de la 2°™ République dans un contexte socio-politique et
économique difficile ont provoque des changements importants dans |'environnement éducatif, qui
neécessitent un ajustement de la politique &ducative nationale, :

En effet, les perspectives économiques et sociales au sortir de la transition, montrent que I"activilé
économique nationale a considérablement régressé depuis les événements de Décembre 1999,
entrainant un recul de Iz croissance économigque ainsi qu'une détérioration des conditions de vie
des populations.

Dans ce contexte, la plupart des réformes prévues dans cette phasc de démarrage, et qui
concernaicnt aussi bien Pamélioration de I’accés que le renforcement des capacités institutionnelles
du secteur, u’ont pu étre totalement réalisées alors que les besoins du systtme éducatif se sont
accrus 4 tous les niveaux.

Face a cette situation, le Gouvernement entend mettre sur pied de nouvelles réformes du systéme
educatif qui s’appuient sur les acquis du passé tout en les approfondissant.

Le présent rappert est la définition du cadre straie’gique de développement du sectcur
Education/Formation. Il a pour but de faire un rapide bilan de 1'état d’avancement du PNDEF, et de
presenter Jes nouvelles orientations stratégiques & moyen terme pour Pensemble du seeteur sducatif,

Il se veut un cadre de cohérence des réformes qui seront engagées sous 'égide de Ia Refondation
Politique et Sociale par le Gouvernement an cours des cinq prochaines années (2001-2005).

Il présente successivement I’état des lieux par rapport an PNDEF et les nouvelles orientations
stratégiques a moyen terme.
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Far mpport aux orientations du FNDEF, lgs principales évolutions au niveau de M'Education de base
peuvent &tte résumeées comme suit

I—=1 Encequi concerne Pamélioration et In stimulation de aceés
I-1-1 augmentation des taux dc scolarisation

Le PNDEF s'est fixé conune objectif de relever le taux brut de scolarisation (TBS) dans
I’enscignement primaire pour alteindre 77 % cn 2000/2001, L'évolution du taux brut de
scolarisation a €té constante ces derniéres années passant de 71% en 1992/1993, i 73% cn
1997/1998 et i 74% en 1998/1999. La tendance & l'amélioration est done d'environ 1% par an.

I—1-2 amélioration de 'accés des filles

L'objectif du PNDEF est d'aceroitre ia proportion des filles pour atteindre 44% en '2000/2001
contre 42% en 1995/1996. A cet cffet, 1l convient de noter la création de la celluls de promotion de
I’éducation des filles, spécialement chargée de la mise en cuvre des stratégics de développement
en vue d'accroitre le taux de scolarisation des filles en liaison avec les avtres services du Ministére,

Il a été également entrepris un certain nombre d'actions de sensibilisation et d'aides directes
auxquelles il faut ajouter les actions déja réalisées dans le cadre du projet BAD-Education IV, du
Programme Education de la coopération UNICEF/Céte d’Ivoire. Malaré ces actions, il faut noter
une stagnation de la proportion des filles au primaire ; 42,6% en 1998/1999,

I-1-3 augmentation du nombre de classes construites

Au niveau du primaire, l'objectif du PNDEF est de construire 2 079 classes par an, toutes filiéres
confondues, dont 1 000 classes A la charge de T'Etat. Ainsi, ce sont 548 classes qui ont é1€ réalisées
en 1997/1998, 306 classes en 1998/1999 ct 228 classes en 1999/2000 ; ce gui donne un total de 1
082 classcs réalisées sur la période 1998-2000 pour un objectif de 3 000 classes programmeées, Ce
faible taux de réalisation des classes est di :

- alamise en place du SIGFIP (longs délais de traitement des dossiers) ;

- au retard dans la notification des crédits ;

- alalongueur de la procédure de passation des marchés ;

- aux difficultés li¢es & la recherche des sites affectés aux constructions des classes :

- it Pabsence de financement des avances des missions de sensibilisation sur le terrain :

- auretard dans le paiement des décomptes et factures ;

I-1-4 recrutemcnt des enseifnants

En 1998/1999, 3 267 enseignants du primaire ont été recrulés pour un objectif de 2 G600 postes
budgétaires & ouvrir chaque année. La mise en ceuvre des options retenues i oe niveau a permis le
recrutement en 1999/2000 de 2 407 enseignants dont 1 371 instituteurs adjoints (I4).

Le recrutement regionalisé par voie de concours a &€ testé pour la premiére fois en 1999/2000 et a
permis affectation des 1 371 [A. Cependant, le déficit d’enseignants constaté en Juin 2 001 est de
1 78, ce qui indique que des sfforts importants restent 4 faire 3 ce niveau.
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[-1-3 lutte contre Lk panvreié

Des efforts importants pour alléger les cofits financiers & fa charge des familles les moins favarisdes
ont, été réalisés dans le cadre du programme des cantines scolaircs, de la distribution des manuels
scolaires, de la scolarisation des filles et du eiblage des constructions scolaires,

En ce qui coneerne les cantines scolaires, lenr nombre a considérablement évolué depuis le
démarrage du programme en 1989, Aujourd’li, ce sont plus de 3000 écoles qui sont dotées de
cantines, ce qui permet de servir un repas équilibré a plus de 345 000 éidves du cyele primaire.
Depuis 1999, le PAM a amorcé un retrait progressif sur quatre ans. Pour pérenniser le programme
d’alimentation seclairz, la Cétc d"Tvoire a décidé d’assurer Papport des vivres complémentaires sur
fonds propres 4 hauteur de 730 Millions de F CFA (1999/2600).

S'agissant des manuvels, il convient de noter qu’en 1999/2000, 1 134 000 manuvels scolaires ct 20
332 guides ont &€ acquis sur les ressources propres de I'Etat dont 823 000 ont été distribués aux
gléves de 62 sous-préfectures. En 2000/2001, pour des raisons d*ordre budgétaire ¢t de procédure
de financement des frais de missions li€s 4 ces activités, seule la distribution du reliquat de 311 0G0
manucls cst programmée pour 15 sous-préfectures.

Au titre de I’enseignement privé, entre 1995 et 1998, 29 849 enfants ont bénéficié d'une prise en
charge de I'Etat. Au cours de 'année scolaire 199771998, cc sont plus de 7 373 éléves issus de
ménages démunis qui ont bénéficié d’une prise en charge de IPEtat contre 6 743 en {996/1997.

I-1- 6 Promotion de Palphabétisation

Il était prévu la définition et la mise en ceuvre do cadre institutionnel de la politique nationale
d’zlphabétisation. La réalisation de cet objectif s’est traduite, au plan institutionnel, par la création
par déecret n® 98-194 du 30 avril 1998 du Comité National d’Alphabétisation (CNAL) et son
installation officielle le 09 juillet 1999,

Au plan de la formation, plusicurs ouvrages d’alphabétisation (syllabaires) ont été confectionngs a
I’intention (i} des jeunes filles vendeuses en milicu urbain et en milieu rural, {ii) des centres pilotes
d’Abidjan et ({ii) des chauffeurs professionnels. Aun 31 décembre 2000, ies actions suivantes ont éié
réalisées par le Fonds Natignal d”Appui & I' Alphabétisation (FNAA) ;

. les campagnes de sensibilisation dans les cing zones du projet «une femme alphabétisée-3
filles scolariséess ; _

. la formation de 115 opérateurs en étude du miliev et en utilisation du manuel de procédure ;

. la formation de 108 agents de I’administration 4 ’utilisation du manuel de procédure ;

. I’identiflcation des manuels d’alphabétisation en Céte d’Ivoire ;

. I'identification de 115 opérateurs en langue ;

. I"identification de 115 opérateurs petentiels pour la mise en ceuvre du projet ;

. la conception des texies organiques du projet ;

. Iz réalisation de missions de prospection dans e but d’encadrer des coapératwes de femmes

faisant des activités géndratrices de revenus en milicu rural.. Sept (7) projets pilotes initiés
dans le cadre de Ia futte contre la pauvreté ont été visités ;

. la formation de 220 agents d’alphabétisation A teavers un atelier, grice a un financement de
PACCT .

Notons que les activités du FNAA sont ralenties par le non-approvisionnement du compte spécial
IDA i€ & la suspension des décaissements. Il faut aussi indiquer qu’au cours de année 1997/1998,
103 centres d*alphabétisation ont €18 créés et 79 centres ont ¢té renouvelés. Au iotal, pour 'année
1997/1998, ce sont 182 centres d’alphabétisation qui ont accueilli 13 650 auditeurs.
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C’est le lieu rappeler que les résultats du recensement géneral de la population et de I’habitation de
1398 révilent que I"analphabétisme touche 59,4% des homtmes, 71,5% des femmes et 79,2% des
pepulations rurales et, dans I’ensemble du pays, 63,7% des adulies (13 ans et plus) alors que les
objectifs poursuivis par le Gouvernement consistent & atteindre un tapx d’alphabétisation de 70%
chez les hommes, de 50% chez les femmes et de 45% en miliey rural en 2005,

I-2 Ence gui concerne Pamélioration de ia guulité de Penseighement

Les actions visant a i} utter contre |a tricherie ot Ia frande, ii} réduire les effectifs par classe portés
en moyenne 4 43 €léves par classe et 3 50 éléves au maximum ii) doter les établissements scolaires
en centres documentaires et d'information (CDI) et en bibliothéques et renforcer la disponibilité et
I"accessibilité des manuels scolaites, (iv) améliorer les performances des enscignants ont permis
d'enregistrer une amélioration des indicateurs qui se traduisent notamment par une évolution
positive des résultats scolaires,

En effet, les tanx de réussite obtenus sont en nette progression : au CEPE, le pourcentage d’admis
est passé de 35% en 1998/99 4 54,4% en 1999/2000, soit une progression de 19 points, an BEPC,
ce pourcentage a évolué de 24,5% 3 26,3%. Au Baccalauréat, le taux est passé de 30,09% 3 36,6%.
Les résultats de |'année scolaire 200072001 indicquent que cefte tendance i [*amélioration se
poursuit. Ainsi, au CEPE, les résultats de la session 2001 indiquent les statistiques suivantes :
53,6% d’admis au CEPE, 28,7% au BEPC et 38.2% zu Bae.

Cependant, Uefficacité interne du systdme demeure faible . En effet, les redoublements sont
importants aux portes d’entrée et de sortie de U'enseignement primaire : au CP1, sur la période
1993/94 3 1998/99, le taux de redoublement est de 20% en moyenne ; au CM2, sur la méme
période, le taux de redoublement a été de 42,5% en moyenne, Avec un telle propuortion de
redoublements dus en partie au concours d’entrée en sixigme, le CM2 constitue un véritable eoulot
d*étranglement. '

L’amélioration des programmes d’enseignement : un plan d’action de révision des programmes
d’enseignement a &é élaboré. A cet efitt, les programmes actuels du primaire et du secondaire
seront révisés ct opérationnalisés. Une étude socio-culturelle sur les programimes a €t¢ achevcée,

La réforme des formations initiale et continue au niveau de Pécole : Un diagnostic participatif
des différentes pratiques de formation initiale et continue a &té réaliss ainsi qu'un plan d’action
visant |a réforme des programmes de formation aussi bien & I’ENS que dans les CAFOP. 1l g été
copvenu de mettre "accent sur le besoin de (i) &’informer et s’ inspirer de I'expéricnee des autres
pays ; (i} accompagner fa réforme de la définition d’un profil de carriére pour les enseignants ; et
(iii} inclure dans la réflexion des modes alternatifs d’utilisation des infrastructures des CAFQOP et
faire une analyse de codt-cfficacité des différentes options. Par ailleurs, la réduction de la durée de
la formarion initiale, qui passera de trois & deux ans, se fera dés la rentrée 2001/2602,

Les innovations pédagogiques : un document-cadre de référence de la sous-composante fixant la
vision stratégique de développement des écoles-tdmoins et colléges-témoins a &t élaboré. Ce
manuel révisé intdgre entre autres : (i) les plans d*actions dos écoles et des micre-projets ; (if) les
roles ¢t les responsabilités des coordinations régionales tant dans I"analyse des spécificités
régionales que pour la mise en place des observatoires régionaux, des liens avee le CAFOP et de la
sélection des plans d’actions et des micro-projets annuels ;(1ii} les critéres et les modalités de
sélection des prochaines écoles; une meilleure définition du réle et dos responsabilités de Ia
coordination centrale, qui devrait plus se centrer sur lc pilotage de 'ensemble du programme et sur
les orientations stratégiques de la sous-composante que sur les opérations ; (iv) les bases de
données du systéme de suivi des résultats qui sera mis en place, La validation par les autorités dy
Ministére de I'Education Nationale scra une etape cruciale pour son application cffective.

La santé seolaire : les activités de sensibilisation des enseignanis ont é1¢ délégudes a un de leurs
syndicats pour la somme de trente miilions de FCFA.,
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I-3 En ce qui concerne lu promotion de Uenseipnentent privé

L'étudde en cours sur la définition des objectifs du financement du secteur privé permettra
de redéfinir les stratégles du rapport entre 'Etat et le secteur privé de Fenselgnement qui conceme
pres de 12% des effectifs au niveau du primaire.

I—4 En ce qui concerne le renforcement des capacités de gestion

Lans je cadre de la déconccniration de la gestion budgétaire initiée en 1996 par la Direction des
Affaires Financigtes, la nomination des Assistants Administratifs et Comptables {AAC) constitue la
premiére étape qui a permis ;

* de créer un relais cntre les structures régionales et la Direction centrale

. d’impliquer de fait les Directeurs régionaux dans le processus d’¢laboration, d’exécution ¢t
du contréle de ["exéeution des budgets ;

. de réduire ainsi les interventions directes de la Direction des affaires financiéres auprés des

structures de base.

Le schéma directeur de la déconcentration a ¢ élaboré ot adopté ainsi que lo nouvel
organigramme des DREN. Un plan pluriannuel de formation continue pour les fonctions non
peédagogiques sur la période 1999-2004 a fait I"objet d'une élaboration,

De son cdté, la charte fonctionnelle du MEN a été finalisée et les arrétés d’application signés et
diffusés auprés de tontes les struetures concernées depuis févricr 2001, L'élaboration du modsie
d'analyse éconcmique a été achevée et permet de renforcer davantage la planification stratégique
du développement de I'éducation de base.

En ce qui concerne la promotion et I"amélioration de Ja participation des parents d'éléves 3 la
gestion de ’école, un décret portant réorganisation des Comités de Gestion des écoles a été signé.
Cependant, si le nouveau décret crée un cadre plus favorable & ’association des communautés 3 la
gestion de |"école, son application cffective sur e terrain se hieurte 3 quelques difficultés lides aux
résistances des associations de parents d’éldves.

Quant aux autres aspects de la mise en euvre de la déconcentration : (i) schéma directeur
informatique, (ii) informatisation de la Direction des Affaires Financiéres, (iil) étude des postes,
{iv) profcssionnalisation des postes, ils sont pour 1a plupart au stade des études préalables 4 la mise
en chantier des réformes.

II- AUNIVEAU DE LA JEUNESSE. DE I’EMPLOI ET DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE

I Erat des lieiee par rapport au PNDEF

Les principales évolutions du dispositif de la formation professionnelle peuvent étre résumdes
comune suit :

i-f En ce qul concerne Puccis

i) Auscin des établissements publics de formation professionnelie dépendant du MIEFP

Le dispositif de formation professionnelle public du MJEFE compte actucllement 73
établissements.

La formation professionneile initfale : Depuis 1996, Pengoucment des Jjeunes ivoiriens pour les
formations professionnelles s'est fait sentir. En effet, le nombre d*éléves est passé de 12 897 en
1996-1997 4 26 107 en formation initiale en 2001, soit une augmentation de plus de 50% en 4 ans.
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Cette tendance persists avec la mise en place des formations qualifiantes de courte durée axées sur
I'ingertion professionnelle et le premier d’emploi.

Depuis janvier 2001, Penseignement technique a été transféré 3 I’ Educatmn Nationale et trois
lycées techniques sont placés sous tutelle du MEN..

La formation par apprentissage a connu également une augmentation sensible, passant de 6 850
en 1998 3 9 875 en 2001, soit une augmentation de 44,16%, cela grice au programme
d’apprentissage de 1 AGEFDP et dla fmmatmn par zlternance menée par 'expérience pilole avec
la GTZ.

La formation pmfcssimmeﬂﬂ continne a enregistré, par le Eiaié du projet d"ﬁppui 4 la Formation
Professionnelle (AFPRO), ﬁl]l]' beneﬁmmrcs en 1998 contre | 200 en 2001, soit une augmentation
de 100%.

Malgré ces efforfs de diversification des Formations et modes d’aceds, {comrs du soir, cours
ndividuel, capacité de traitement, ...), amélioration de-accés aux formations professionnelles
restera un probléme majeor tant que I"Etat ne jovera pas son réle répalien, celvi de construire des
structures de formation professionnelle et technique au bénéfice du plus grand nombre de jeunes.
Les capacités d’accueil du dispositif public reste trds limité par rapport i 12 demande en formation.

A ce titre, il convient d’indiquer que les effectifs traités en formation professionnelle (secieur
public} ne représentent, dans le meilleor des cas, que I0% des offectifs inscrits dans
I'enseignement secondaire général et technique, Cela limite la question d’accés au systeme au plus
grand nombre de jeunes.

La mise en ceuvre de la politique de capacité de traitement a permis une augmentation sensible du
nombre de bénéficiaires. Ainsi, le dispositif compte, toutes filidres confondues 3'? 182 béncficiaires
en 2001 contre 20 347 en 1998,

i Au sein des éfablissements privés de farmmmn pmfaf.fmmw.’fe at fechnique dipendant
du MJIEFP

L’enseignement privé technique et professionnel & connu plesieurs mouvernents avw cours de ces 3
derniéres années. En 1998, cet ordre d’enseignement était dévolu, pour le niveau secondaire au
METFP, et pour le supérieur au MESRS.

En 1999, 'enseignement privé technique secondaire et supérieur ont é1¢ transféré au METFP, cela
Jusqu’en 2000, En 2001, 'enseignement technique privé supérieur a été de nouveay rétrocédé 3
I"enseipnement supérieur,

A ce jour, les 3 Ministéres gérent le sccteur privé de I'enseignement conformément 3 chaque ordre
d’enseignement, & savoir le préscolaire, I primaire et le sccondaire général technique pour ie
MEN ; te secondaire professionnel pour le MJEFP ; le supérieur technique et les grandes écoles
pour Ie MESRS.

A ce titre, le MIEFP contrdle uniquement que les structures de formation professionnelle et
technique privées qui délivrent les dipldmes professionnels allant du CAP au BTS, avec Ic BTS
comme diplome firal, tandis que le MESRS contrdle quast d loi, les structures d’cnseignement
supéricur prwees qui dﬂhvrent les dipldmes allant du BTS jusqu’aux d1p16mes d"'mgemeur

Ainsi, sur cette base de délimitation des compétences, le MIEFP a sous sa tutelle 246 structares de
formation professionnelle et technique allant du CAP au BTS. Ce qui représente cniviron 26 000 _
Jeunes éléves et stagiaires.

Il convient de souligner qu’en 1999, aprés inspection des établissemonts privés, une clussification
avait €t¢ faite et rendue publique. Des critéres objectifs avalent éié définis & cet effet. Cette volonté
d*assainir ce secteur n’a po se poursuwre avec les changements survenus. Les études inscrites au
PASEF concernant e secteur n’ont pas encore véritablement démarrdes.
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11} Antres formations professionnelles placées sous la tutelle d’autres Ministéres technigues

Outre les structures publiques et privées de formation professionnells, il existe plusieurs
autres structures qui dispenscnt des formations professionnelles. On distingue des Ministéres
techmiques (Télécommunication, Comimerce, Agriculture, Industrie, etc.), les Cabinets privis
agréés par le FDFP qui sont trés nombreux {on estime & plus de 600}, les ONG et les Chambres
Consulaires, etc.

Les effectifs de ces structures ne sont pas généralement pris en compte dans I'effectif global de la
formation professionnelle. Il $’agit notamment de projets individuels, collectifs ou de formation sur
mesure ¢n direction, notamment des entreprises et des popolations actives. Les offectifs traités sont
estimés 4 environ 30 000 bénéficiaires de 1998 4 2001,

i) Le nomibre de filles dans le sectenr industrie!

Le nombre de fille dans la formation professionnclle sccondaire représcmte 42% toutes filigres
confondues. Cependant, dans les filiéres industrielles, elles ne representent que 12%. Pour
encourager les jeunes filles 4 accéder & la formation professionnelle, une mesure de discrimination
positive a été instaurde, soit un quota de 3% de filles au recrutement dats toutes les {iliéres
industrielles.

v La politique de capucité de traitement

Pour augmenter les capacités d’accueil dans la formation professionnelle, it a été institué depuis
1993, une politique visant le renforcement des capacités de traitement des établissements. Cette
politique consiste a optimiser I'emploi du temps des stroctures de formation par I’utilisation
optitmale des salles de cours en dehors des heurcs dites «académiques », au bénéfice d’'éléves et
stagiaires en sitwation de formation qualifiante. Cela s'est traduit par des cours du soir (de 17h a
19h), des cours le soir (de 20h & 22h) et autres formations qualifizntes qui se deroulent pendant des
heures d'inoccupation des salles, notamment {les samedis et les périodes de vacances), Cette
politique a permis de traiter plus de 20 % des effectifs chaque année de 1997 4 1599 dans certains
établissements.

1+ 2 En ce qui concerne Ia qualird

i Au nivaan des structures publiqaes de formation professionnefle

Le PNDEF s'est fixé pour objectil 'adaptation de l'oflre de formation professionnelle aux besoins
de développement économique du pays.

7 An niveau des méthodes pédagogigues

Lc démarrage du projet PASEF a I'Ex-MET/FF s'appoyait sur une composante visant
lintroduction de la formation profissionnellc par alternance duns les structures de
formation.

Ainsi dans le cadre du projet pilote “introduction de Pafrernance™, los filitres du sccieur
automobile et bitiment ont £é retenues. Le Groupement Interprofessionnel de
PAutomobile (GIPA) en collaboration avec iz GTZ, le FDFP ¢t le projct AFPRO,
développent lz formation par alternance en appui sur le CPMA. Un projet d'établissement a
£1é réalisé, les actions de formation sont en cours d’exdécution ¢t concernent 50 slagiaires
présélectionnes.

e méme le CPMBAT (bitiment) bénéficiera d*un appui dans le domaine de 1'alternance.
Ce processus visant l'association des milieux professionnels aux reformes ot & la révision
des programmes, s¢ poursdivra dans les autres {iliéres au cours de la période 20022005,




(¥ 7k

D O S C W J

C

CF <_F

R i

_F

L

%  Au nivean des enseignantis

de formateurs de spécialités persiste depuis 1996,
notamment en raison des mesures de raccrochage des salaires des nOUVCAUX enscignants
décidées en 1991. Les formateurs, dans les disciplines telles que I'Informatique,
PElectronique, la Mécanique-auta, la Photo-composition, etc. préférent le secteur prive plus

rémundrataur qu’an secieur public.

On note qu’un déficit important

formateurs de spécialités en 2000, Le Gouvernement

Le déficit était estimé & plus de 400
VMIPMNETP de nouveaux professeurs pour combler ce

vient dautoriser le recruiement par
dificit des I'année scolaire 2001-2002.

els issus des milicux professionnels contribuera &

Ltimplication de vacataires contractl
nts dans les structures de

ramélioration de ia qualité des formations ct des enseigneme
formation professionnelle,

Le Gouvernement de la I[1& République a lové la mesure de « racerochage » des

enseignants. Cette déciston aura pour conséquence de décrisper 1a situation et de favoriser
un climat de travail propice & "amslioration de la qualité des enseignements dispensés.

%  Au niveaua des intrants pédagogigues

En 1998, plus de 600.000.000 FCTFA ont 61é consacies & T'acquisition de manuels scolaires

pour les établissements du Ministére. _
L'acquisition de maticres d'csuvre pour la réalisation des travaux pratiques bénéficie
désormais d'une ligne spécifique au niveau du budpget de foncilomnement. En 1999,
Paugmentation de ce chapitre a é1é de 10% par rapport en 1998.

renforcés par les rCsSOUrces propres additionnelles réalisées par

cours de conférenccs

Ces budgets sont désormais
désormais 4 des résultats fixés au

les Stablissements, soumis
budgftaires.

I - 3 En ce qui concerne l¢ muanagerient et la gestion

i & Dintroduction du partenariat avec le sccteur privé n'a pas
s conventions et accords signés. Les difficuités ef autres

assurer les ateliers et séminaires prévus i cet effet,
1z bon déroulement des activités

La sous-composante Appu
offectivement démarrd malgré le
dysfonctionnemenis n’ont permis d'

Au niveau de la DAAF, les changements suceessifs ont empéche

programimess.
Cependant, en 2000, I"informatisation de | scolarité a 61¢ réalisée ainsi que la gestion informatiséc
:an de la Formation Professionnelle et de la Pédagogic

des services centraux telles que la Directi
(DFPP), la Direction des Examens et Concours, de I'Orientation et des Bourscs {DECOB) et la

Direction de la Planification et d¢ ia Programmation (DPP).

[ autres reformes ont été introduites en matitre de gestion, A savoir

% Lamodernisation des outils de gestion ¢t formation des
Mes mesures suivantes ont &é engagees :
«  Lrintroduction de Ta comptabilite anal
biais du projet AFPRO
=  Lamise en place d’un module J*adminisiration scolaire au sein de IPIPNETP ;
»  La formation des gestionnaires aux nouvelles méthodes de management partticipatif e1a
{"utilisation de 'cutil informatique avec le CIRCI;

gestionnaires

ytique dans les établisscments de formation par le
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»  La mise cn place d*un Systéme d’Information ot de Gestion fiable {(SIG) au niveau de
la planification ; installation du réseau Intranst & I'ex-DEP.

1-4 En ce qui concerne la déecntratisation et la répionalisation

= A niveau de In curfe scolaire

La Céte d*Ivoire présente aujourd’hwi les sighes réels qui militent en faveur de sa refondation, Cela
en vue de poursuivre dans Iharmonie, 'ceuvre de construction et de développement durable,
singuliérement, dans le secteur de la formation professionnelle et de I'emploi. Des déséquilibres
importants liés an mode de gestions antérieures et 4 la persistance de la crisc économique des
anndes 1930, ont entrainé une répartition inégale des siructures de formation sur Penscmble du
territpire national.

A cela, il convient d’ajouter la non prise en comple des filieres porteuses de notre économie a
savoir, 'agro-industrie, Pagro-alimentaire, la péche indostriefle, 1*industric lextile, les mines et
énergies renpuvelables, la maintenance dans le cursus de formation aux métiers.

A ce titre, un projet de carte scolaire a &ié élaboré et est en cours de validation. 1] présenic le
rééquilibrage du dispositif de formation professicnnelle.

III - AU NIVEAU DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

1 - L’état des lieux par rapport au PNDEF

Par rappert aux orientations du PNDEF, les principales évolutions du dispositif d'enseignement
supéricur ces dernieres années peuvent étre résumécs comme suit.

I -1 En ce qui concerne Uaccdy ;

i} Auv sein des établissements publies de formation dépendant du MESRS, |z nombre
d'étudiants &tait de 04 TR6 en 2000, La croissance des effectifs étudiants & é1¢ de 100%
enire 1992 et 2000. Cette croissance a toutefois éte limitée 4 30 % par entre 1995 et 2000,

if) Au sein des établissements privés de formation, les effectifs &tudiants étaient de 29
448 en 1999, Ces effectifs ont éte multipliés par 30 entre 1992 et 1999 et représcntent prés
de 24.2 % des cffectifs &tudiants en 1999,

iiiy Le nombre détudiants dans les établissements sous-tutelle d'autres ministéres
techniques était de 16 630 en 1999,

iv) Globalement, toutes structures conflondues, le nombre d'étudiants était de 111 682 en
2000. Une proportion de 84% des étndiants €tait sous tutelle de I"Enssignement Supérieur,

¥} La proportion de filles dans l'enseignement supérieur a connu une croissance régulidre
ces derniéres années, de 23 % en 1994 a 26,1 % en 2000, traduisant globalement une
amélioration méme si une Iégére baisse est observée entrc 1999 et 2000 {-1%). Toutefois,
ceite proportion reste faible dans les filiéres scientifiques { 6%6) ot dans les filidres de
formation de formateurs ( 10,5%).

viy En ce qui concerne l'aide de I'Etat aux étudiants, 19 055 étudiants ont bénéficié d'une

prise en charge des frais de scolarité dans un ¢tablissement privé en 1999, et 12 511 ont
béngficié d'une hourse détudes, soit cnviron 12 % des effectifs d'¢tudiants.
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Globalement, la tendance est i une croissance importante des effectifs d'étudiants, notamment dans
les Stablissements privés. On note une tendance nette & amélioration de I'accés des fiiles. Mais la
preportion d'étudiants aidés par 'Etat est de plus en plus faible, ee qui accroit fortement les tensions
suciales notamment dans les universités.

I—2 Ence qui concerne lu qualité

i} Un effort trés important a £t€ réalisé en matiére d'investissement pédagogique, ¢e qui a
permis de rattraper limportant retard en la matiére, en multipliant par 3 les capacités
d'accueil des Universités entre 1594 et 1599 (environ 20 000 places pédagoegiques
constrnites).

iiy Par contre, le niveau d'encadrement des etudiants s'est fortement dégrade, les cffectifs
enseignants ayant baissé entre 1992 et 1998, passant de 1 693 en 1992 a [ 700 en 1999,
malgré la création de plus de 400 postes sur cette période. L'assistance technigue frangaise
quant 4 elle est passée au cours de cette périede de 360 enseignants 4 27 enscignants.

i) La céforme de I'Enseignement Supéricur a permis dintroduire des rélormes
pédagogiques importantes et notamment la professionnalisation des filitres de formation.
De nombrenx, DESS ont €t créeés, la plupart en partepariat avec des Universités étrangéres.

{es formations ont éi¢ crédes aprés avoir réalise des €tudes sur les bassins d'emploi en vue
de s'assurer de Vinsertion professionnelle des formés. Par ailleurs, un effort triés important
est en cours de réalisation concernant l'aceés & l'information scientifique et technique et aux
autoroutes de 'information (Des sitcs Internet ont é1¢ mis en place dans les Universités de
Bouaké, d'Abobo-Adjamé, de Cocody et & IINP-BHB de Yamoussoukro et une
expérimentation sur 'enseignement 3 distance a ét€ effectuée en prélude a son
développement).

iv) Le systéme d'évaluation par Unités de Valeur est en coors de généralisation, ce qui
permetira d'introduire plus de flexibilité et de fluidité dans le systéme.

La revalorisation de la fonction enseignante reste un des principaux problémes 4 régler pour un
systtme d'enseignement supériewr de qualité, La crise chronique que rencontre ce niveau
d'enseignement trouve en grande partie sen origine dans ce probléme,

13 Encequiconcerne e mamagement et Ia gestion

De nombrenses réformes institutionnelles visant l'amélioration du management et de la gostion du
dispositif d'Enseignement Supérieur ont £t¢ adoptées. Ces réformes sont fortement appuyéss par les
Partenaires au développement (FAC, Banque Mondiale, BAD) et devraient déboucher 4 court
terme sur des améliorations sensibles. On peut noter

i) La mise en place du Comité Naticnal d'Evalnation de 'Enseignement Supéricur et de
la Recherche, qui vise & évaluer le fonctionncment des établissements d'Enscignement
Supérisurs,

i) La création du Comité "Enseignement Supérieur et Développement” qui vise i établir
un lien étroit entre tous les partenaires du systéme et instaurer une responsabilité partagée
dans les choix d'orientation;

iii) La contractualisation des établissements d'enscignement supérieur, guoi vise 4 engager
PEtat et les Etablissements sur des objectifs et des moyens, Un projet pilote a &€ initié a
I'Universite d'Abobo-Adjame et d*antres Universités 5¢ sont engagdes dans la démarche.,

iv) L'informatisation de la gestion des ressources humaines, de la gestion du cursus des
étudiants et de la gestion financiére. Les différents logicicls ont été congus et implantés
dans les Universités d'Abobo-Adjamé, de Bouaké ct sont en cours de démultiplication a
I’Université de Cocady. A terme, ensemble des établissements sous-tutelle devra étre doté
de ces logicicls.

11
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I-4 Eun ce qui concerne Ia décentralisution e la régienalivation

La politique de régionalisation des formations universitaires est en cours. L'Université de Bouaké,
et les Unités Régionales d'Enseignement Supérieur de Draloa ¢t de Korhoge ont fait 'objet des
principaux investissements de 1999, En 1999, 18 % des étudiants étaient dans des établissements
hors d*Abidjan. Ce mouvement deveait se poursnivre, les prochaines annges,

- e [ .
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I- I POUR L'EDT ALF 2001 — 2005

1 - Probldmarigne

Dee 1’état des lieux qui précéde, il ressort que peu de progrés ont &€ réalisés tant du point de vue de
1"accroissement de la capacité d’accueil globale qu’au niveau de la mise en ceuvre de la politique
sociale, Ces performances limitées s’expliquent aussi bien par des problemes strocturels que par
des facleurs conjoncturels dont les conséquences — négatives — sur le systéme &ducatif imposent un
approfondissement de certaing domaines clés de la politique éducative poursuivie.

. Les fucteurs structurels ou Institutionnels tiennent essenticllement & la [aiblesse des |
capacités institutionnelles de pilotage des réformes, & 1'absence ou I'insuffisance de la coordination
inira-sectorielle, 4 une instabilité du cadre institutionnel et & uwne maitrise insuffisante des
instroments tel que le SIGFIP, mis en place pour optimiser la gestion des linances publiques, toutes
chaoses qui ont entrainé des retards considérables dans le démarrage de la plupart des réformes.

. Les facteurs conjoncturels se traduisent par les bouleversements politiques intervenus
depuis Décembre 1999, et qui abouti & la naissance de la '™ République dans un contexte de
récession économique, ont provoqué des changements importants dans I’environnement éducatif.
En effet, les perspectives économiques et sociales au lendemain de la transition politique, révélent
que la croissance économique qui avait été positive depuis.1994, a brusquement chuté pour devenir
négative tandis que la pauvreté a gagné du terrain du fait du renchérissement du coiit de la vie et du
ralentissement de I'activité économique consécutif aux événements de Décembre 1995,

Les conséquences sur le systdme éducatif sont importantes. La capacité d’accueil s’est trés
faiblement accrue, ¢¢ qui signifie que peu d’enfants ont &€ scolarisés ; La politique sociale a
touchd peu de familles au regard des cobjectifs poursuivis sur la période 1998-2001. Les
redoublements et les abandons scolaires n'ont pas reculé de maniére décisive. Par ailleurs, les
capacités institutionnelles du Ministére de I’Education Nationale aussi bien au niveaun central que
déconceniré n'ont pas €€ effectivement venforcées i cause de la perfe des compétences lige & de
nombreux départs de cadres.
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