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‘ º«∏©àdG ôjƒ£J øY IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód »æWƒdG ôjô≤àdG õcQ ó≤d

ÈªàÑ°S ‘ ∞«æL ‘ ó≤©æŸG á«HÎ∏d ‹hódG ô“Dƒª∏d Ú©HQC’Gh á°SOÉ°ùdG IQhódG

…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y â∏NOCG »àdG äGQÉµàH’Gh äÉMÓ°UE’G ºgCG RGôHEG ≈∏Y 2001

QÉªãà°S’G ƒg º«∏©àdG ¿CÉH á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG áYÉæb øe kÉbÓ£fG ∂dPh , ádhódÉH

»é«JGÎ°S’G ¿RGƒàdG IOÉYEGh ,øWGƒŸG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG á«ªæàd á«≤«≤◊G IhÌdGh

QOÉb π«L OGóYEGh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ÒaƒJh ,™ªàéª∏d

áãdÉãdG á«ØdC’G ÜÉàYCG ≈∏Y øëfh ,´QÉ°ùàŸG »æ≤àdGh »ª∏©dG Qƒ£àdG ™e πYÉØàdG ≈∏Y

™bƒàj Éeh áŸƒ©dG ‘ πãªàJ ,á«aÉ≤Kh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉjó– øe Égõ«Á Ée πµH

,…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘Yh ,Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘FGO ⁄É˘˘˘Y ‘ äGó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘e √Rô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ¿CG

 .ádhó∏d »°SÉ°SC’G Qó°üŸG πãÁ …òdG §ØædG QÉ©°SCG ÜòHòJh

±ó¡j ¿CG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â°UôM ó≤a ,∂dP πc Aƒ°V ‘

≈∏Y â∏NOCG »àdG äGójóéàdGh äÉ`MÓ°UE’G º`gCG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ¤EG ôjô≤àdG ∂dP

.1991 -1990 øe á``≤HÉ°ùdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN …ƒ`HÎdG ΩÉ`¶ædG

 :»∏j Ée äGÒ«¨àdG ∂∏J íeÓe ºgCG π©dh

*πª©∏d IófÉ°ùŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d áª¶æŸG äÉ©jô°ûàdGh º«∏©à∏d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G

,¬JÉ°SÉ«°Sh ,ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh á«HÎdG ´É£b ‘ AGOC’G πeÉµàd kÉ≤«≤– ,»æØdG

 :»JB’G á÷É©Ã ºàgCG …òdGh

 .É¡JGQGOEGh IQGRƒ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG -

 -∫ƒ˘˘M »ŸÉ˘˘©˘˘dG ô“DƒŸG É˘˘gô˘˘bCG »˘˘à˘˘dG ÇOÉ˘˘ÑŸG ≈˘˘∏˘˘Y äó˘˘cCG »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

äócCG »àdG ,1990 ¢SQÉe ‘ ófÓjÉàH ÚàeƒL ‘ ó≤Y …òdG (™«ªé∏d º«∏©àdG)

á«WGô≤ÁO ≈∏Y á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG äócCG Éªc ,º«∏©àdG á«Yƒf ójƒŒh Ú°ù– ≈∏Y

§«£îàdG Úeóîà°ùe ,¿óŸÉH Iƒ°SCG á«FÉædG ≥WÉæŸGh iô≤dG ‘ √ô°ûfh º«∏©àdG

á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘LÉ◊G »˘Ñ˘˘∏˘˘j ÉÃh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG Ú°ùë˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c π˘˘eÉ˘˘°ûdG …ƒ˘˘HÎdG



 .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

 :»g ÇOÉÑe áà°S ≈∏Y á°SÉ«°ùdG ∂∏J äõµJQG óbh

.á``Áƒb á«eÓ°SEG áÄ°ûæJ ¬àÄ°ûæJh øWGƒŸG á«HôJ -

 .»æWƒdG AÉªàf’G õjõ©J πLCG øe º«∏©àdG -

 .á«©ªàÛG á«dƒÄ°ùŸG ï«°SôJ πLCG øe º«∏©àdG -

 -á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤– á˘˘«˘˘¨˘˘H è˘˘à˘˘æŸG ™˘˘aÉ˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

.áeGóà°ùŸGh

 .Qƒ£àŸG Ò¨àŸG πÑ≤à°ùª∏d OGóYEÓd º«∏©àdG -

 .ôªà°ùŸG º«∏©àdG πLCG øe º«∏©àdG -

á°SOÉ°ùdG IQhó∏d »æWƒdG õjõ©àdG É¡aó¡à°SG »àdG á«°ù«FôdG äÉMÓ°UE’G π©dh

 :»g Ú©HQC’Gh

* .º«∏©àdG ôjƒ£J èeGôH ºYód IQGRƒdG á∏µ«g IOÉYEG

* .∫É`ØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe ôjƒ£J

* .¢UÉÿG º«∏©àdG ôjƒ£Jh º«¶æJ

* »FGóàH’G º«∏©àdG Ëƒ≤J

* .á«eC’G ƒÙ »æWƒdG èeÉfÈdG Ëƒ≤J

* .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP áÑ∏£dG ájÉYQ èeGôH IOÉYEG

* .ôªà°ùŸG º«∏©àdGh QÉÑµdG º«∏©J èeGôH åjó–

* .á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J

á«Yƒf äGÒ¨J º«∏©àdGh á«HÎdG áMÉ°S äó¡°T 2000/1999 ΩÉ©dG òæeh

 :á«dÉàdG »MGƒædG ‘ kGôjƒ£J â∏ª°T ,º«∏©àdG ∫É› ‘ á≤MÓàe

 -ó˘˘YÉ˘˘°ùŸG π˘˘«˘˘cƒ˘˘dG á˘˘LQO çGó˘˘ë˘˘à˘˘°SG π˘˘ª˘˘°T …QGOE’G π˘˘µ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÓ˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘J AGô˘˘˘LEG

 .(≥aôŸG IQGRƒdG πµ«g ô¶fCG) ,äGQGOE’G ¢†©Hh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh §«£îàd

.IQGRƒdG ¤EG …QÉéàdGh »YÉæ°üdG »æØdG º«∏©àdG á«©ÑJ AÉ¨dEG »YƒædG º«∏©àdG ‘ -

 -π«µ°ûJh ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ¤EG IQGRƒdG øe äÉ°UÉ°üàN’Gh äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ

πª©dGh á«©ªàÛG ácQÉ°ûŸG ≥«≤– πLCG øe ,¢SQGóŸG ¢ùdÉ›h ≥WÉæŸG ¢ùdÉ›
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.ò«ØæàdG ájõcôe ’h §«£îàdG ájõcôe á°SÉ«°S ¢ùjôµJh ,»°ù°SDƒŸG

 -áYÉæ°U ñÉæeh á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG ôjƒ£Jh ,…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ègÉæe ôjƒ£J

õ«¡Œh ,ôjƒ£àdG á«∏ª©d áeRÓdG ájô°ûÑdG QOGƒµdG á«ªæJh á«°SQóŸG áÄ«ÑdGh ,QGô≤dG

. Oƒ°ûæŸG Qƒ£àdG ÒjÉ©eh äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah á«°SQóŸG á«æHC’G

 .º«∏©àdÉH »bô∏d πYÉa ∂jô°ûc ¢UÉÿG º«∏©àdG º«¶æJ -

…QGOE’G ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G IÒ°ùe QÉWEG ‘ ôjƒ£àdGh äGÒ«¨àdG √òg äAÉL óbh

øe IOó©àe äÉ«∏ªY á∏°üfi Èà©J »àdG ,2020 º«∏©àdG ájDhQ ¬à∏ªM …òdG »ª«∏©àdGh

,πbCG áØ∏µàHh ÈcCG OGóYC’ π°†aCG º«∏©J ≥«≤– ¤EG ±ó¡J ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

»àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ,äGAÉØµdG QÉØæà°SGh ,OQGƒŸGh Oƒ¡÷G áÄÑ©Jh äÉbÉ£dG ó°ûMh

 :»JB’G ‘ ÉgQhÉfih É¡à«é¡æe ∫hÉæJ øµÁ »àdGh ,ájDhôdG √òg É¡H …OÉæJ
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á``«é¡æŸGh å`YGƒÑdG : k’hCG

** :å``YGƒÑdG

…ƒ«◊Gh ΩÉ¡dG QhódÉH IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO IOÉ«b ¿ÉÁEG øe kÉbÓ£fG

äÉMƒª£d kÉ°SÉµ©fGh ,áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdGh á«æWƒdG á«ªæàdG ‘ º«∏©àdG ¬Ñ©∏j …òdG

ôFÉ°S ‘ ôjó≤àdGh Qƒ£àdG øe ójõe ≥«≤ëàd π°UGƒàŸG É¡«©°Sh ádhódG äÉ¡LƒJh

 .á«fGôª©dGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ä’ÉÛG

ádhódG ¢ù«FQ ¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U äÉ¡Lƒàd áªLôJh

∫BG ó°TGQ øH Ωƒàµe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬«NCGh ,AÉ£©dGh á«ªæàdG IÒ°ùe óFÉbh

ÜÉë°UCG Éª¡fGƒNEGh ,»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhódG ¢ù«FQ ÖFÉf Ωƒàµe

 .äGQÉeE’G ΩÉµM ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ñƒ«°ûdG ƒª°ùdG

ÒaƒJ ‘ á«æWƒdG ¬JÉ°ù°SDƒeh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO Ö©°T áÑZôd kGõjõ©Jh

,»eÓ°SE’Gh »Hô©dG çGÎdG ádÉ°UCG  :Iô°UÉ©ŸGh ádÉ°UC’G ÚH ™ªéj »ª«∏©J ΩÉ¶f

øe ¬«a ÉÃ ,¿ƒµdG á£jôN ‘ IÒ¨°U ájôb ≈ë°VCG …òdG íàØæŸG ⁄É©dG Iô°UÉ©eh

øµÁ ’ ,á«aÉ≤Kh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉjó– øe Éæ«∏Y ¬°VôØj ÉÃh ,á`fÉ≤Jh º∏Y

,IQƒ£àŸG á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ¬d ôaGƒàJ ,πYÉa »ª«∏©J ΩÉ¶æH ’EG É¡©e πeÉ©àdG

¬∏c Gòg πÑbh ,áãjó◊G πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’Gh ≥FGô£dGh ,OóéàŸG »ª∏©dG iƒàÙGh

¤EG º«∏©àdG ™ØJÒd ,ôªà°ùŸG ÖjQóà∏d á∏HÉ≤dGh ,IôgÉŸGh A∞µdG ájô°ûÑdG iƒ≤dG

.…OÉ°üàb’Gh ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G √OhOôe OGOõj ºK øeh ,á©«aôdG ø¡ŸG iƒà°ùe

á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Kh äõ‚CG ó˘˘˘˘b ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûdGh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÎdG IQGRh ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,∂dP π˘˘˘˘˘c iDhQ ‘

IQƒ°U º°SôJh ,2020 ΩÉY ≈àM ádhódG ‘ º«∏©àdG ájDhQ øY È©J ,áeÉg á«é«JGÎ°SEG

Gòg ∫ƒ∏ëHh ,2020 ΩÉ`Y ∫ƒ∏ëH ¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj Éeh ,º«∏©àdG ¬«∏Y ¿ƒµ«°S ÉŸ

áë∏°ùe IójóL ∫É«LCG á«æØdG ÉfógÉ©eh ÉæJÉ©eÉLh Éæ°SQGóe øe êôîàà°S ïjQÉàdG

ä’ó©Ã AÉ£©dGh êÉàfE’G ≈∏Y IQOÉbh ,ô`°ü©dG äÉ«æ≤àd áæ≤àeh ,πÑ≤à°ùŸG Ωƒ∏©H
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⁄ÉY ‘ ¢ùaÉæàdG ≈∏Y IQOÉ≤dGh ,áeó≤àŸG ∫hódG ±É°üe ‘ äGQÉeE’G ™°†J ,á«dÉY

 .ÊƒµdG OÉ°üàb’G

ó˘˘˘jó–h ,π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ±Gô˘˘˘°ûà˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘fG ô˘˘˘˘°VÉ◊Gh »˘˘˘˘°VÉŸG á˘˘˘˘°SGQO ø˘˘˘˘eh

õ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vhh  ,Qƒ˘˘˘˘°ûæŸG Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e º˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SE’G ±Gó˘˘˘˘gC’G

  .Oƒ°ûæŸG ôjƒ£àdG QhÉfi »g »àdG á«é«JGÎ°SE’G

¢ù∏› É˘gó˘ª˘à˘YG »˘à˘dG á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘≤˘˘«˘˘Kh ≈˘˘∏˘˘Y ¢SÉ˘˘°SC’É˘˘H É˘˘fó˘˘ª˘˘à˘˘YG ó˘˘bh

ΩÉ¶æ∏d á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ¢üî°ûJ á≤«Kh »gh ,1995 πjôHCG ‘ ôbƒŸG AGQRƒdG

,áØãµŸG á«fGó«ŸG äGQÉjõ∏d áé«àf äAÉéa á«∏NGódG áÄ«ÑdG ¢ü«î°ûJ ÉeCG ,»ª«∏©àdG

øe ∂dòch ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dGh Úª∏©ŸGh Ú¡LƒŸGh øjôjóŸG ¤EG ´Éªà°S’Gh

ájDhôdG á≤«Kh OGóYEG ≈∏Y AGÈÿGh ¿hQÉ°ûà°ùŸG ∞µY ºK ,ó«°TôdGh ±OÉ¡dG ΩÓYE’G

¤EG á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G áªLôJ ºàa ,É¡«dEG Éfô°TCG »àdG äÉ¡LƒàdGh ¢ù°SCÓd kÉ≤ah

,Égò«ØæJ äÉjƒdhCG ójó–h ,É«æeRh kÉ«dÉe É¡à›ôH ”h ,ájò«ØæJ èeGôHh äÉYhô°ûe

2000 ΩÉY ‘ CGóÑJ äGƒæ°S ¢ùªN É¡æe πc Ióe ,á«∏«¨°ûJ §£N ™HQCG ≈∏Y É¡©jRƒJh

kÉ«FÉæH äÉYhô°ûŸGh §£ÿG Ëƒ≤J äGhOCG AÉæH ºàj Éªc ,2020 ΩÉY ‘ »¡àæJh

 .É¡JGRÉ‚EG Ëƒ≤àd kÉ«eÉàNh ,ÉgQÉ°ùe í«ë°üàd

É¡à°ûbÉæŸ  ôbƒŸG AGQRƒdG ¢ù∏› ≈∏Y 2020 º«∏©àdG ájDhQ á≤«Kh ¢VôY πÑbh

íFGô°ûdG √òg øeh ,É¡jCGQ ≈∏Y ´Éªà°SÓd á«©ªà› íFGô°T ≈∏Y É¡°VôY ” ,ÉgQGôbEGh

‘ Ú∏eÉ©∏d ¿ƒ∏ã‡h ,ΩÓYE’Gh ∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG ∫ÉLQh ,¿ƒØ≤ãŸGh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG

É¡JQƒ°U ‘ á≤«KƒdG »JCÉJ ¿CG ±ó¡H ∂dPh ,ÜÓ£dGh QƒeC’G AÉ«dhCGh º«∏©àdG ´É£b

äÉ©∏£Jh ÊÉeCG øY IÈ©eh ,É¡¡LƒJ ‘ á«©ªà›h ,É¡àYõf ‘ á«æWh á«FÉ¡ædG

øeh ,ô°SC’G πc ¬©e πeÉ©àJh ,OGôaC’G πc ‘ ôKDƒj »©ªà› ¿CÉ°T º«∏©àdG ¿C’ ,™ªàÛG

ôjƒ£J èeÉfÈd »©ªàÛGh …OÉ«≤dG ºYódG ≈∏Y ¢Uô◊G πc á°üjôM IQGRƒdG ¿EÉa ºK

 .º«∏©àdG
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**:á```«é¡æŸG

§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æÃ á˘˘∏˘˘°üdG á˘˘≤˘˘«˘˘°üd á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG iDhô˘˘dG OGó˘˘YEG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y âfÉ˘˘˘c ÉŸh

‘ ∑ôëàJ »àdG á∏eÉµàŸG á«≤°ùædG á£°ûfC’G øe áYƒª› ≈∏Y Ióªà©ŸG ,»é«JGÎ°S’G

º«∏©àdG ájDhQ äAÉL ó≤a ,º«∏©àdG ôjƒ£àd ájQGôªà°S’G á©«Ñ£dG ¢ùµ©J ájôFGO ácôM

 :á«JB’G äÉ«é¡æŸG ≈∏Y äóªàYGh ,áØãµe á«£«£îJ Oƒ¡÷ IôªK 2020

 .1á°UÉN) …QÉ°†◊G çGÎdG :πãe ôjƒ£àdG á«∏ªY É¡«∏Y õµJôJ »àdG ¢ù°SC’G á°SGQO

 .É«∏©dG IOÉ«≤dG äÉ¡LƒJh ,ïjQÉàdGh (øjódGh á¨∏dG

 .2ájô°ûH OQGƒeh äGAÉØc øe É¡«a ÉÃ »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG Ëƒ≤J

,á«∏«¨°ûJ §£Nh á∏eÉ°T äÉ«é«JGÎ°SG øe É¡jód ÉÃh ,äÉeƒ∏©eh ájOÉ°üàbGh

»ª«¶æàdG ñÉæŸGh ,¬≤≤– ⁄ Éeh äGRÉ‚EG øe ¬à≤≤M Éeh É¡FGOCG iƒà°ùe ∂dòch

,äÓµ°ûeh ÉjÉ°†b øe √RôØj Éeh ,º«b øe √Oƒ°ùj Éeh ¬dÓN øe ∑ôëàJ …òdG

 .ôjƒ£àdG ≈∏Y ¬JQób ≥«©j hCG ¬àcôM øe ójõj Éeh

 .3ô°UÉæY øe √Ò¨H »Yôa ≥°ùæc ¬àbÓYh »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d á«LQÉÿG áÄ«ÑdG Ëƒ≤J

ÖfGƒ÷Gh ,á«©ªàÛG ¢üFÉ°üÿGh ,¿Éµ°ùdG) πãe iôNC’G »YÉªàL’G ≥°ùædG

≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dGh ,(á˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘Jh ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¬∏YÉØJ ióeh ,»YÉªàL’G ΩÉ¶ædG ‘ º`«∏©àdG áfÉµe

 .¬``©e É¡∏YÉØJh iôNC’G

 .4á˘˘¡˘˘˘LGƒŸ »˘˘˘°ù°SDƒŸG ìƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘Y È©˘˘˘J ióŸG á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SEG ±Gó˘˘˘gCG ™˘˘˘°Vh

.äÉjóëàdG

 .5≥«≤– ƒëf É¡¡LƒJh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ácôM ºµ– á«é«JGÎ°SEG QhÉfi ™°Vh

.ôjƒ£àdG ä’É›h ÇOÉÑe øª°†àJh ,á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G

 .6™°Vƒe á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ™°Vƒd πªY èeGôHh äÉMÎ≤eh á«∏ªY πFGóH ™°Vh

,§˘£ıG É˘˘¡˘˘MÎ≤˘˘j »˘˘à˘˘dG ÒjÉ˘˘©ŸG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ªÛ kÉ˘˘≤˘˘ah É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H á˘˘∏˘˘°VÉ˘˘ØŸGh ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

 .ájƒHÎdG IOÉ«≤dG Égóªà©Jh
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 .7´ƒª› øY IQÉÑY »gh zìÉéædG ájDhôH{ ±ô©j Ée ƒgh πÑ≤à°ùŸG ‘ áª¶æŸG ∞°Uh

øµdh ,»ØµJ ’ Égó`Mh á°SÉ«°ùdG ¿CG …CG (6 - 1) á≤HÉ°ùdG á«£«£îàdG äÉ«∏ª©dG

ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM É¡©«ªL QƒëªàJ èeGôHh äÉYhô°ûeh πFGóH ≈∏Y É¡àªLôJ øe óH’

 .áª¶æŸG ácô◊ áªcÉ◊G á«é«JGÎ°SE’G

 .8∫É©aC’G Actionsò«ØæàdG ™°Vƒe äÉYhô°ûŸGh §£ÿG ™°VƒH »æ©J Iƒ£N »gh

 .áaÉ≤ãdGh ô°ûÑdGh ∫ÉŸG øe É¡JÉÑ∏£àe ÒaƒJ ó©H

 .9ájDhôdG ìÉ‚ ihóLh á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ≥≤– ióe ¢ùµ©J »àdG èFÉàædG

IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘e ƒ˘˘ë˘˘˘f »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ∂jô– ‘ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG

 .ájÉØµdGh

 .10ô°TÉÑŸG ÉgôKCG áaô©Ÿ ,ÉØ«ch kÉªc äGRÉ‚E’G Ëƒ≤J Direct EffectóYÉÑàŸGh

 Long EffectódGƒàŸGh Multiplier Effect.

 .11á˘˘˘jDhQh ,»˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e iô˘˘˘NCG IQhO Aó˘˘˘˘H hCG §˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘YEG

á`«˘˘æ˘˘eõ˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘≤◊G ø˘˘˘e á˘˘˘°ü∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ¢ShQó˘˘˘dG π˘˘˘c ÖYƒ˘˘˘à˘˘˘°ùJ iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe

 .Ióéà°ùŸGh ôªà°ùŸG äÉjóëà∏d Ö«éà°ùJh ,á≤HÉ°ùdG
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 á«é«JGÎ°S’G õFÉcôdGh QhÉÙG  :kÉ«fÉK

»g á«é«JGÎ°SE’G IóªYC’ÉH kÉfÉ«MCG ≈ª°ùJh á«é«JGÎ°SE’G õFÉcôdG hCG QhÉÙG

»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG áØ«Xhh á©«Ñ£H á≤«KƒdG á∏°üdG äGP âHGƒãdGh ÇOÉÑŸG øe áYƒª›

  .™ªàÛG ‘

á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO ‘ »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G QhÉÙG »˘˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘ah

 :IóëàŸG

 (1ÚHh - »Yôa »©ªà› ≥°ùæc - »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ÚH πYÉØàdGh ºMÓàdG IOÉjR

,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ¢VGôZCG áeóN πLCG øe ∂dPh ,iôNC’G á«©ªàÛG áª¶fC’G

ø˘˘µÁh ,Ió˘˘ë˘˘àŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’G á˘˘˘dhO ™˘˘˘ª˘˘˘àÛ á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤–h

.zá«æWƒdG á«ªæà∏d õØfi º«∏©àdG{ IQÉÑY ‘ QƒÙG Gòg ¢ü«î∏J

 (2™˘˘aQh ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ‘ Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª÷ …QÉ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘H AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQ’G

á«LQÉÿGh á«∏NGódG IAÉØµdG ä’ó©e ™aQ ¤EG …ODƒj ÉÃ RÉ‚E’Gh AGOC’G iƒà°ùe

≥`«≤–h ,Ió`MƒdG á`Ø∏c ¢†ØNh á`«LÉàfE’G IOÉjõd kÉ«©°S ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘

á«LÉàfEG º«¶©J{ IQÉÑ©H QƒÙG Gò```g ¢ü«î∏J øµÁh .ájOÉ°üàb’G  á`«dÉ©ØdG

.z¬àØ∏µJ IAÉØch »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

 (3ôjƒ£Jh ∫Éªµà°SG »°†à≤j »é«JGÎ°S’G QƒÙG Gògh ,ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh IOƒ÷G

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G √OhOô˘˘˘e OGOõ˘˘˘«˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

äÉjóëàd á«dÉ©ah IAÉØµH áHÉéà°S’G ≈∏Y kGQOÉb íÑ°üjh ‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh

Ò¨àdG ™e ∞«µàjh √ôjPÉfih πÑ≤à°ùŸG äÉjó– ¬LGƒjh ,¬JÓµ°ûeh ô°VÉ◊G

‘ á`«YƒædG IOƒ÷G ô°UÉæY Ú°ù– ¿EG .kÉ«ŸÉYh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏fi Qƒ£àdG äÉgÉŒGh

è˘gÉ˘æŸG  ±Gó˘gC’G) ¬˘JÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Yh ¬˘˘JÓ˘˘NóÃ ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G »˘˘°†à˘˘≤˘˘j »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG

äGhOCGh Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh äÉ˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e ,á˘˘«˘˘°ùjQó˘˘à˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘ch º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG OGƒŸGh

´Gó˘˘˘HE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘jQOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ÚYó˘˘˘ÑŸG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘«˘˘˘˘L OGó˘˘˘˘YEG π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e ∂dPh ,(Ëƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

¬Jƒb ‘ óªà©ŸGh ,IÉ«◊G »MGƒf ôFÉ°S ‘ Ωó≤àŸG èàæŸG ™ªàÛG AÉæHh ,QÉµàH’Gh
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.π«°UC’G …QÉ°†◊G ¬KGôJ âHGƒKh áfÉ≤àdGh áaô©ŸGh º∏©dG ¢ù°SCG ≈∏Y ¬à«ªæJh

 (4Qƒ£àdG ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG áªgÉ°ùe IOÉjR …CG  áaô©ŸGh áaÉ≤ã∏d õØfi º«∏©àdG

™ªàÛG øµªàj ≈àM ,»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdGh ,…QÉ°†◊Gh ‘É≤ãdG ƒªædGh ,‘ô©ŸG

.ÊƒµdG OÉ°üàb’G ⁄ÉY ‘ ¢ùaÉæàdG øe

 (5áÄ«ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y - QƒÙG Gòg »°†à≤jh ,áªFÓŸGh áfôŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’É˘˘H ò˘˘NC’Gh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘˘LEG ô˘˘˘jô–  - »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘LQÉÿG

ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ¢SÉ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh ,AGOC’G á˘˘˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e äÉ``fRGƒŸG »`a á˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘jó◊G

ájQGOE’G äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG Ò°ù«J øe óH ’ Éªc ,ôjƒ£à∏d IOófi äÉYhô°ûe

≥˘˘«˘˘≤–h ™˘˘ª˘˘àÛG ΩÉ˘˘eCG É˘˘¡˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H AÉ˘˘˘aƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J ≈˘˘˘à˘˘˘M

á«∏NGódG áÄ«ÑdG iƒà°ùe ≈∏Yh ,á«dÉ©ah IAÉØµH IOƒ°ûæŸG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e äÉ˘˘«˘˘dBG çGó˘˘ë˘˘à˘˘°SGh á˘˘«˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘j QƒÙG Gò˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘a

.»ª«∏©àdG ôjƒ£àdG èeGôHh äÉYhô°ûe ò«Øæàd áHQóeh

 (6Gògh .»©ªà› ¿CÉ°T º«∏©àdG ¿C’ ,º«∏©à∏d »©ªàÛG ºYódGh áªgÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸG

º«∏©àdG IQGOEGh  πjƒ“h §«£îJ ‘ á«©ªàÛG ácQÉ°ûŸG ºéM IOÉjR »°†à≤j

πeÉµJ »°†à≤j Gògh ,»©ªà› ¿CÉ°T º«∏©àdG ¿CGh ™«ªé∏d ≥M º«∏©àdG CGóÑŸ kÉ≤«≤–

»ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG º«∏©àdG πeÉµJ ∂dòch ,¢UÉÿG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG

 .á«YƒædG ¬JOƒL Ú°ù–h √ôjƒ£Jh º«∏©àdG πjƒªàd á«aÉ°VEG QOÉ°üe øY åëÑdGh

 (7≥«≤– øe óH Óa ,É¡æ«H πeÉµàdG ≥«≤– πLCG øe á«ª«∏©àdG πMGôŸG á∏µ«g IOÉYEG

™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Yh ,»˘æ˘≤˘à˘˘dGh »˘˘©˘˘eÉ÷Gh »˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG :º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘M ÚH π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG

å«M ,º«∏©àdG  äÉ≤∏M øe á≤∏M …CG ‘ óLƒj »∏µ«g π∏N …CG ìÓ°UEGh ,äÉjƒà°ùŸG

¿CG πeÉµàdG Gòg ¿CÉ°T øeh .iôNC’G äÉ≤∏◊G á«dÉ©ah IAÉØc ≈∏Y ôKDƒj ∂dP ¿EG

,…ô°ûÑdG OQƒŸG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ,ô°ûÑdG AÉæH ‘ º«∏©àdG Oƒ¡L ìÉ‚ ¤EG …ODƒj

ƒg ¿É°ùfE’Éa ,ÉgQÉªK øe ¬JOÉØà°SGh á«ªæàdG Oƒ¡L ‘ ¬àcQÉ°ûe ºéM º¶©jh

 .É©e É¡àjÉZh á«ªæàdG á∏«°Sh
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á``«é«JGÎ°SE’G ±Gó``gC’G :ÉãdÉK

ádhO ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d kÉ«é«JGÎ°SG kÉaóg øjô°ûYh áKÓK ¢Vô©f »∏j Éª«a

,ádhódG äÉMƒª£d á«Ñ∏e ±GógC’G √òg ¿ƒµJ ¿CG ƒLôfh ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

§«£îàdG ¿C’ ,áMÉàŸG äÉfÉµeE’G Aƒ°V ‘ ò«ØæàdG áæµ‡h ,É¡JÉ¡LƒJ ‘ IôjóLh

   .π«ëà°ùŸG øah øµªŸG øa ÚH áeAGƒŸG ƒg ó«÷G

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ º«∏©àdG ΩÉ¶f ¿ƒµj ±ƒ°S ,2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

:á`«JB’G á``«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ™«ªL - ¬∏dG ¿ƒ©H - ≥≤M ób

 .1á«©eÉ÷G äÓgDƒŸG á∏ªM øe º«∏©àdG πMGôe ™«ªL ‘ Úª∏©ŸG ™«ªL ¿ƒµj

.á``jƒHÎdG

 .2,ájƒHÎdG É«∏©dG äÓgDƒŸG á∏ªM øe É¡JGôjóeh ¢SQGóŸG …ôjóe ™«ªL ¿ƒµj

hCG Òà°ùLÉŸG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe Gƒæµ“ ób πbC’G ≈∏Y º¡æe  50 ¿ƒµjh

.…ƒHÎdG ±Gô°TE’Gh º«∏©àdG IQGOEG ‘ √GQƒàcódG

 .3øe ÌcCG ¤EG ÚjQGOE’Gh øjôjóŸGh ,Úª∏©ŸG äÉÄa ÚH ÚWƒàdG ä’ó©e ™ØJôJ

ádÉª©dG ‘ ÚæWGƒŸG á`Ñ°ùf π°üJh ,º«∏©àdG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG ´ƒª› øe  %90

.%100 ¤EG IóYÉ°ùŸG

 .4á˘˘«˘˘FGó˘˘à˘˘H’G ¢SQGóŸG ô˘˘aƒ˘˘Jh ,∫É˘˘Ø˘˘WCG Iô˘˘˘°ûY π˘˘˘µ˘˘˘d kÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘°SÉ˘˘˘M ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G ¢VÉ˘˘˘jQ ô˘˘˘aƒ˘˘˘J

,øjò«ª∏J πµd kÉHƒ°SÉM ájOGóYE’G ¢SQGóŸG ôaƒJh ,ò«eÓJ á©HQCG πµd kÉHƒ°SÉM

 .ÖdÉW πµd kÉHƒ°SÉM ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ôaƒJh

 .5Égô≤J »àdG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah Iõ¡›h áãKDƒeh áKófi á«ª«∏©àdG á«æHC’G ™«ªL ¿ƒµJ

å«˘˘KCÉ˘˘à˘˘dGh ó˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°ûà˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘©ŸG á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,IQGRƒ˘˘˘dG

  .∫Éª÷Gh ¿ÉeC’Gh øeC’G äÉØ°UGƒe ∂dòch áfÉ«°üdGh õ«¡éàdGh

 .6Ú≤ëà∏ŸG á∏ªL øe ,ÌcCÉa %90 ¤EG áeÉ©dG ájƒfÉãdG øe ≥aóàdG áÑ°ùf π°üJ

 .êƒØdG äGòd »FGóàH’G ∫hC’G ∞°üdÉH

 .7á°SQóe πc ‘ CÉ°ûæjh ,áØ∏àıG πMGôŸG ¢SQGóe ™«ªéH á«°SQóŸG äÉÑàµŸG ôaGƒàJ
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,á°UÉÿG äGQó≤dG á«ªæJh º∏©àdG á«YhCG ™jƒæJ ≈∏Y óYÉ°ùj ,º∏©àdG QOÉ°üŸ õcôe

.…QÉµàH’G º∏©àdGh ôªà°ùŸG º∏©àdGh »JGòdG º∏©àdG äGQób É¡æeh

 .8»æ¡ŸG π«gCÉàdG èeGôH OÉéjEGh á«eC’G ™HÉæe ó°Sh QÉÑµdG á«eCG ≈∏Y kÉeÉ“ AÉ°†≤dG

 .êÉàfE’Gh πª©dG ¥ƒ°S ‘ •GôîfÓd º¡∏«gCÉàd QÉÑµ∏d »æØdG ÖjQóàdGh

 .9≈˘∏˘Y ¬˘˘MÉ˘˘à˘˘Ø˘˘fG ¿É˘˘ª˘˘°Vh ,»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG IOƒ÷G ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y Ú°ù–

‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Wh äGQÉ˘˘eE’G ÜÓ˘˘W OGó˘˘YEGh iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G

á£°ûfC’Gh (äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OÉ«ÑŸhCG á°UÉN) á«dhódG π«°üëàdG äÉ≤HÉ°ùe

.iôNC’G á«dhódG á«°ùaÉæàdG

 .10¢UÉÿG º«∏©àdG ™e nÓeÉµàe ,¬JGƒæb ‘ kÉëàØæe »æØdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f π©L

á≤∏M ájCG ‘ »∏µ«g π∏N …CG çhó◊ kÉ©æe ∂dPh ,kÉ©e »©eÉ÷Gh »æ≤àdG ‹É©dGh

 .»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉ≤∏M øe

 .11á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ¢Uô˘˘a ¤EG ≥◊G Gò˘˘g á˘˘ª˘˘Lô˘˘Jh z™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d ≥˘˘M º˘˘«˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘dG{ CGó˘˘Ñ˘˘e ≥˘˘«˘˘≤–

™jƒæJ ™e ,ádhódÉH IOó©àŸG ≥WÉæŸG AÉæHCG ÚHh ,âæÑdGh ódƒdG øe πµd áÄaÉµàe

.Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØ∏d Ö«éà°ùàd ¢UôØdG ∂∏J

 .12áªgÉ°ùŸGh IQÉ°†◊G á«ªæJ º¡æµÁ øjòdG øjôµàÑŸG ÚYóÑŸG øe π«L OGóYEG

ÚYóÑŸGh Ú≤FÉØ∏d á«FGôKE’G ègÉæŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,Ωó≤àdG áYÉæ°U ‘

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG Òaƒ˘˘˘J ∂dò˘˘˘ch ,á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æŸG ¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘FGô˘˘˘˘W ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh

.á°UÉÿG äGQó≤dGh äÉLÉ◊G …hòd á«LÓ©dG

 .13øe ≈fOC’G ó◊G πãÁ íÑ°UCG ¬`fEG PEG ,É«eGõdEG ¬∏©Lh …ƒfÉãdG º«∏©àdG ôjƒ£J

AÉ¨dEG »°†à≤j Gògh .»æ¡e ¢ü°üîJ …C’ áeRÓdGh ácÎ°ûŸG áeÉ©dG áaÉ≤ãdG

 .ájƒfÉãdG á∏MôŸG ±ƒØ°U ™«ªL ‘ Ö«©°ûàdG

 .14øe ∫ƒëàdGh º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡h Ö«dÉ°SCGh º«gÉØe ‘ …QòL Ò«¨J çGóMEG

¤EG º∏©ŸG øeh ,º∏©àdG ¤EG º«∏©àdG øe RÉµJQ’G IQDƒH π≤fh ,∞«µdG ¤EG ºµdG

Gògh .QÉµàH’Gh π«îàdGh πeCÉàdGh ÒµØàdG ¤EG QÉ¡¶à°S’Gh ßØ◊G øeh ,º∏©àŸG

ájó«∏≤àdG  ºgQGhOCG Ò«¨àd Ú¡LƒŸGh Úª∏©ª∏d kGôªà°ùe kÉÑjQóJ »°†à≤j ±ó¡dG

.´GóHE’G áaÉ≤K á«ªæJ ≈∏Y πª©dG ¤EG »YÉªàL’G ìƒª£dG ºYóJ »àdG
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 .15á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘jÉ˘Yô˘dG π˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dGh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘àŸG á˘˘«˘˘HÓ˘˘£˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG è˘˘eGô˘˘H Òaƒ˘˘J

OÉ°TQE’G äÉeóN º«ª©J ≥jôW øY á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°TQE’Gh á«°ùØædGh á«fóÑdGh

πMGôŸGh ¢SQGóŸG ™«ªL ≈∏Y »æ¡ŸGh »°VÉjôdGh »YÉªàL’Gh …ƒHÎdGh »°ùØædG

 .É©e »æ¡ŸG QÉ«ÿGh »ª«∏©àdG QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùŸ

 .16,ÉgQóbh á«Hô©dG É¡àeCG Ò°üÃ á«YGƒdGh É¡æjóH áæeDƒŸG áª∏°ùŸG á«°üî°ûdG AÉæH

™e ∞«µàdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµàd ,kÉª«∏°S kÉª¡a íª°ùdG É¡æjO º¡a ≈∏Y IQOÉ≤dGh

.øjôNB’G áaÉ≤K ™e QhÉëàdGh ∞bÉãàdGh Ò¨àdG

 .17,π«°üëà∏d á«ŸÉY ÒjÉ©Ã kÉ°ù«≤e »ª«∏©àdG π«°üëàdG øe ≈∏YCG ä’ó©e ≥«≤–

á˘˘¨˘˘∏˘˘dGh  ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG :π˘˘ª˘˘°ûJh ô˘˘°ü©˘˘dG Ωƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘Ø˘˘˘°üH ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G ™˘˘˘e

∂dP »˘˘°†à˘˘≤˘˘jh .Üƒ˘˘°SÉ◊G äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘Jh ,äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh ,Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh ,á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚’G

‘ º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c Üƒ˘˘°SÉ◊G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh OGƒŸG √ò˘˘g è˘˘gÉ˘˘æŸ ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

ø˘e π˘˘«˘˘L OGó˘˘YE’ »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d IOÉ˘˘e ¬˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh ΩÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

 .áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG ‘ á«ªæàdG äÉYhô°ûe º¡«∏Y óªà©J øjòdG Ú«æ≤àdG

 .18Úª∏©e øe º«∏©àdG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG iód »æ¡ŸG AÉªàf’ÉH ¢SÉ°ùME’G ≥«ª©J

á˘˘©˘˘«˘˘aô˘˘dG ø˘˘¡ŸG iƒ˘˘à˘˘°ùe ¤EG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘¡˘˘e iƒ˘˘à˘˘˘°ùe ™˘˘˘aQh ,ÚjQGOEGh ø˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘eh

á«æ¡ŸG á«ªæà∏d π°UGƒàŸG ó¡÷G ∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàjh .á°Sóæ¡dGh Ö£dÉc

∂dòc ,ôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG ≥jôW øY º«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©∏d ájQÉ¡ŸGh

,á«æ¡eh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG äÓµ°ûe øe ¬fƒ¡LGƒj Ée π◊ Oƒ¡÷G ∞«ãµJ

.õaGƒ◊G øe á∏eÉµàe á q̀∏°S ΩGóîà°SGh

 .19á«∏ª©dG ‘ á«YƒædG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ±ô°üdG º«¶©Jh º«∏©àdG áfRGƒe á∏µ«g IOÉYEG

≈∏Y ±ô°üdG ä’ó©e ¢SÉ≤J ¿CG Öéjh .äÉLôıG Ú°ù– πLCG øe á«ª«∏©àdG

,∫ÉÛG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸÉH IQGOE’G IAÉØch á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

.á«∏NGódG áHÉbôdG QhO õjõ©Jh

 .20‘ ¬àªgÉ°ùe π«©ØJ π`LCG øe º«∏©àdG ôjƒ£J IQhô°†H »©ªàÛG »YƒdG IOÉjR

,Éª«∏°S kÉ£«£îJ á££fl á«eÓYEG á£°ûfCG ∫ÓN øe ∂dPh á«æWƒdG á«ªæàdG

 .º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ¬àªgÉ°ùeh ™ªàÛG ºYO OGOõj ºK øeh

18



 .21IAÉØc ≥«≤– πLCG øe , äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G øe IQƒ£e áª¶fCG ≥«Ñ£J

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fC’G √ò˘˘˘˘g ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ‘ ∑QÉ˘˘˘˘°ûjh .π˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘˘LEG Ú°ù–h π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

.™ªàÛG OGôaCGh ÜÓ£dGh ¿hôjóŸGh ¿ƒª∏©ŸG :á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdGh

 .22á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e á˘˘˘°SQóŸG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCGh ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘dG ¥ô˘˘˘Wh è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

Ò¨˘˘à˘˘dG ™˘˘e ∞˘˘«˘˘µ˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘¡Ã º˘˘¡˘˘ë˘˘«˘˘∏˘˘˘°ùJh ÜÓ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G

∂∏˘˘J á˘˘∏˘˘ã˘˘eCG ø˘˘eh ,Êƒ˘˘µ˘˘dG ™˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘eh

 .πFGóÑdG ÚH á∏°VÉØŸGh äÉgƒjQÉæ«°ùdG π«∏– äÉ«é«JGÎ°SG äGQÉ¡ŸG

 .23ºgh »FGóàH’G ∫hC’G ∞°üdG ¤EG ∫ÉØWC’G ™«ªL »JCÉ«d ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ôjƒ£J

≥FÉY …CG º¡jód ¿ƒµj ’h ,É«YÉªàLGh kÉ«dÉ©ØfGh kÉ«ª°ùLh kÉ«∏≤Y º∏©à∏d ¿hó©à°ùe

 .º∏©àdG ≥FGƒY øe

äÉYhô°ûe áÄ«g ‘ âªLôoJ ób É¡fCÉH 2020 ájDhô∏d ÉædhÉæJ Qó°U ‘ Éfô°TCG Éªch

 .2020 ΩÉ©dG ‘ »¡àæJ á«°ùªN §£N ™HQCG ≈∏Y âYRh ájôjƒ£J

∫ÓN âMôW »àdG ájôjƒ£àdG äÉYhô°ûŸG ¥É«°ùdG Gòg ‘ ¢Vô©à°ùf ±ƒ°Sh

íeÓŸG ¤EG ¢Vô©f ºK ,É¡JGRÉ‚EG ºgCGh 2003 - 1999 ¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG

Éªc ,É¡≤«≤– ™bƒàŸG èFÉàædGh  ,2008 - 2004 á«fÉãdG á«°ùªÿG á£î∏d á«°ù«FôdG

 :»``∏j
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   ≈``dhC’G á«°ùªÿG á£ÿG2003 - 1999

  :ó`«¡“

”  kÉYhô°ûe Ú©HQCGh óMGh (41) øY 2020 º«∏©àdG ôjƒ£J ájDhQ â°†î“ ó≤d

 :»g äÉYÉ£b áà°S ≈∏Y É¡ª«°ù≤J

 .(äÉYhô°ûe Iô°ûY) QGô≤dG áYÉæ°U ñÉæeh á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J -

.(kÉYhô°ûe ô°ûY á©HQCG) á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J -

 -á˘˘˘©˘˘˘HQCG) á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùŸG ∫ƒ`Ñ˘˘˘˘bh á``«˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°ùŸG ó``jó–h AGOC’G º``jƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J

.(äÉYhô°ûe

 .(äÉYhô°ûe áKÓK) É¡eGóîà°SG ø°ùMh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ôjƒ£J -

.(äÉYhô°ûe ¢ùªN) º«∏©àdG ´É£b ‘ á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG iƒ≤dG IAÉØc ™aQ -

 -ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d π˘˘eÉ˘˘°ûdG è˘˘eÉ˘˘fÈdG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e É˘˘¡˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh É˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘YOh OQGƒŸG ó˘˘˘°ûM

.(äÉYhô°ûe á°ùªN) º«∏©àdG

 :»g äÉgÉŒG áKÓK ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J ∑ôëàjh

 .CG:»ãjóëàdG Ò«¨àdG √ÉŒG™aQh ¢ùjQóàdG ¥ôW ôjƒ£àc ºFÉb ƒg Ée åjó– …CG

.AGOC’G IAÉØc

 .Ü:»∏µ«¡dG Ò«¨àdG √ÉŒGçGóëà°SG hCG áªFÉ≤dG á«àëàdG ≈æoÑdG ôjƒ£J »æ©jh

ôjƒ£J õcGôeh ÖjQóàdG õcGôe :πãe ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe ò«Øæàd IójóL ≈æoH

.äÉfÉëàe’G ôjƒ£J õcôeh ègÉæŸG

 .ê:»°ù°SDƒŸG Ò«¨àdG √ÉŒGáeƒ¶æŸG ô°UÉæY ™«ªL ‘ πeÉ°ûdG Ò«¨àdG »æ©jh

 á«ª«∏©àdG

Ö©°T áKÓK ≈∏Y ôjƒ£àdG øe É¡©bƒe Ö°ùM äÉYhô°ûŸG √òg ∞æ°üJh

 :»g

.á``«°SÉ°SCG äÉYhô°ûe -
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.IófÉ°ùe äÉYhô°ûe -

.á``«aÉ°VEG äÉYhô°ûe -

.(≥aôŸG 1/ ºbQ ∫hó÷G ô¶fCG)

áYRƒe ,¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG ∫ÓN kÉYhô°ûe øjô°ûYh á©HQCG ò«ØæàH ÇóH óbh

ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G QÉWEG ‘ ∂dPh ,á«é«JGÎ°SE’G QhÉÙG ôjƒ£àd ä’É› ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 :á«dÉàdG

. 2020 º«∏©àdG ájDhôd á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’ÉH ´hô°ûŸG •ÉÑJQG .1

 .´hô°ûª∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«ª«∏©àdG ihó÷G .2

 .(ájô°ûÑdGh ájOÉŸG) ò«ØæàdG á«fÉµeEG ôaGƒJ .3

 .ò«ØæàdG πFGóH ‘ ájƒdhC’G áaô©e .4

 .´hô°ûª∏d ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG óFÉ©dG .5

.iôNC’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ´hô°ûª∏d ódGƒàŸG ÒKCÉàdG .6

‘ kÉ°†jCG øµdh ,äÉYhô°ûŸG ójó– ‘  §≤a ÒjÉ©ŸG  √òg Ωóîà°ùJ ’CG »YhQ óbh

ä’ÉÛG ‘ èeGÈdGh äÉYhô°ûŸG ¬«LƒJ ”h ,ájƒæ°ùdG πª©dG èeGôH ≈∏Y É¡©jRƒJ

 :á«dÉàdG

 ègÉæŸG ôjƒ£J .1

.(5 - 1)  »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G ¢SQGóeh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ôjƒ£J .2

 .ÚWƒàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh á«ªæJ .3

 .QGô≤dG áYÉæ°U ñÉæeh á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG .4

 .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG .5

‘ IQGRƒ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOÉªàY’G øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≥«≤– ¢Vô¨dh

OQGƒe ™jRƒJ IOÉYEG ÈY ,AGOC’Gh èeGÈdG á«fGõ«Ã πª©dG ” ,ájƒæ°ùdG É¡à«fGõ«e

ΩóîJ ÉÃh ,É`¡d IOóÙG ä’ÉÛGh èeGÈdGh äÉYhô°ûŸG áeóN ‘ Ö°üàd á«fGõ«ŸG

É¡dÓN øe ºàj ,äGƒæ°S ¢ùªN É¡Jóe ájò«ØæJ á£ÿ kÉ≤ah ,á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G

á≤≤ÙG äGOÉªàY’G ≥ah É¡«a AGOC’G º««≤Jh ,èeGÈdGh äÉYhô°ûŸG ò«ØæàH ΩGõàd’G

≥≤– å«ëH ,ôjƒ£àdG √ÉŒG Ωóîàd á«£«£îJ á≤jô£H âªª°U »àdGh ,á£ÿG √ò¡d
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á£ÿÉH CGóÑj …òdGh ,Oƒ°ûæŸG ôjƒ£à∏d ¢SÉ°SC’G »g »àdG á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d OGóYE’G

»˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ ¤hC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùªÿG á˘˘˘˘˘£ÿG ‘ Aó˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ”h .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùªÿG

:á«dÉàdG èeGÈdGh äÉYhô°ûŸG ≈∏Y äƒàMGh ,2000/1999

á``«°SGQódG OGƒŸGh ègÉæŸG  :k’hCG

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ègÉæe ôjƒ£J .1

 .ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ á«°SÉ°SC’G OGƒŸG ègÉæe Ëƒ≤J .2

 .ΩÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe äGOôØeh ≥FÉKh OGóYEG .3

 .…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ôjƒ£J .4

 .»æØdG º«∏©àdG ôjƒ£J .5

 .á«eC’G ƒfih QÉÑµdG º«∏©J ôjƒ£J .6

QGô≤dG áYÉæ°U ñÉæeh á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG  :É«fÉK

 .á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh IQGRƒdÉH …QGOE’G ôjƒ£àdG á£N .1

 .IQGRƒ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG º«¶æJ IOÉYEG .CG

 .Ü:á`°SÉ˘˘«˘˘°S ≥˘˘ah ,¢SQGóŸGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG ¤EG á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G π˘˘˘≤˘˘˘f

.zò«ØæàdG ájõcôe ’h §«£îàdG ájõcôe{

 .Ióªà©e ájƒæ°S §£N ≥ah á°SQóeh á≤£æe πµd áfRGƒe ójó– .ê

 .2∞°üdG øe º«∏©àdG πMGôe º«¶æJ IOÉYEG øª°†Jh ,»ª«∏©àdG º∏°ùdG º«¶æJ IOÉYEG

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ≈àMh ∫hC’G

.(5 - 1) ±ƒØ°üdG É¡«ah ¤hC’G á≤∏◊G  :á«°ù«°SCÉàdG á∏MôŸG .CG

.(9 - 6) ±ƒØ°üdG É¡«ah á«fÉãdG á≤∏◊G :á«°ù«°SCÉàdG á∏MôŸG .Ü

.(12 - 10) ±ƒØ°üdG É¡«ah  : ájƒfÉãdG á∏MôŸG .ê

.¢UÉÿG º«∏©àdG ôjƒ£Jh º«¶æJ .3
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á`````«°SQóŸG á````Ä«ÑdG  :ÉãdÉK

.(5 - 1) ¤hC’G á«°ù«°SCÉàdG á≤∏◊G ‘ QƒcòdG ¢SQGóe ÚWƒJ .1

.(3 - 1) π°üØdG º∏©e ΩÉ¶f ôjƒ£J .2

 :ÈY á«ª∏©dG äGÈàıGh πeÉ©ŸG ôjƒ£J .3

 .äGõ«¡éàdGh ΩRGƒ∏dG ∫Éªµà°SG .CG

 .»∏ª©dG AGOC’G ∫ÓN øe á«ª∏©dG äGÈàıG QhO π«©ØJ .Ü

 .äGÈàıG AÉæeC’ á«æ¡ŸG IAÉØµdG ™aQ .ê

 :∫ÓN øe á«°SQóŸG äÉÑàµŸG ôjƒ£J .4

 .º∏©J QOÉ°üe õcGôe ¤EG äÉÑàµŸG πjƒ– .CG

.IójóL º∏©J QOÉ°üe õcGôe AÉ°ûfEG .Ü

.õcGôŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG äÉjÉØµdG ™aQ .ê

 .á«°SQóŸG IQGOE’G áÑ°SƒM .O

:ÈY ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh §«£îJ  :É©HGQ

.∫ÓME’Gh ÚWƒàdG º«¶æJ .1

 .Éjƒæ°S »æah áª∏©eh º∏©e ∞dCG ∫ó©Ã á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ÚWƒJ á£N .CG

 .ÚæWGƒŸG Ò¨d ∫ÓMEÓd  á£N .Ü

 .êø˘˘˘e  ô˘˘˘ZGƒ˘˘˘°ûdG Öjhò˘˘˘˘J ÈY ¢SQGó˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh …QGOE’G RÉ˘˘˘˘¡÷G ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

 .IQGRƒdÉH ôaƒàJ »àdG äÉLQódG

 :ÈY áeóÿG AÉæKCG ÖjQóà∏d õcGôe AÉ°ûfEG .2

 .áØ∏àıG äGQÉeE’G ‘ ÖjQóJ õcGôe Iô°ûY AÉ°ûfEG .CG

 .äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÖjQóàd á«°ùªN á£N .Ü

.á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh ájõcôŸG äGQGOE’Gh ¢SQGóŸG äGôjóeh AGQóe ÖjQóJ .ê

:ÈY …ƒHÎdG ¬«LƒàdG ôjƒ£Jh º«¶æJ IOÉYEG .3

 .¬``«LƒàdG ÚWƒJ á£N .CG

23



.¬«LƒàdG äÉ°SQÉ‡h Ö«dÉ°SCGh º«gÉØe ôjƒ£J .Ü

.¢ùjQóàdG áæ¡e ôjƒ£àd õaÉ◊G »ª«∏©àdG QOÉµdG .4

.…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d äÉ«bÎdG ΩÉ¶f .5

.É«∏©dG äÓgDƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d çÉ©àH’G .6

 .á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ÜÉ£≤à°SG º«¶æJ .7

:ÈY äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG  :É°ùeÉN
 .¢SQGóŸÉH Üƒ°SÉ◊G ÖjQóJ äGÈàfl åjó– .1

 .ájƒfÉãdG πMGôŸG ‘ á«ª«∏©J äÉ«›ôH ∫ÉNOEG .2

 .áØ∏àıG á«°SGQódG πMGôª∏d äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe º«ª©J .3

.âfÎfE’G ¢ùjQóàd ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG ƒª°S èeGôH ‘ ™°SƒàdG .4

 :ÈY ä’É°üJ’G ºYód äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T .5

 .á«Hƒ°SÉM ä’É°üJG áµÑ°ûH ¢SQGóŸGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG §HQ   .CG

 .äÉ``eƒ∏©e áµÑ°ûH á°UÉÿG ¢SQGóŸG §HQ  .Ü

 .äÉfÉëàe’Gh π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d äÉeƒ∏©ŸG º¶f ÒaƒJ .ê

 :ÈY QGô≤dG ºYOh äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T .6

 .ájQGOE’G äÓeÉ©ª∏d á«fhÎµdG áª¶fCG ΩGóîà°SG ƒëf ∫ƒëàdG .CG

 .…ƒHÎdG QGô≤dG ºYód äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ .Ü

 .äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ‘ ÊhÎµdE’G ójÈdG ΩGóîà°SG .ê

 .¢SQGóŸGh ≥WÉæŸGh IQGRƒdG ÚH äÓ°SGôŸG º«¶æJ .O

,¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG É¡àæª°†J »àdG èeGÈdGh äÉYhô°ûŸG øe í°VGh ƒg Éªch

ÜÉ©«à°SG ≈∏Y  IQOÉb ¿ƒµàd ÉgOGóYEGh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG º«¶æJ ƒëf â¡ŒG É¡fEG

πµ°ûdÉH èeGÈdGh äÉYhô°ûŸG âYƒæJ ó≤dh ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ôjƒ£J äÉLÉ«àMG

OQGƒŸGh äGAGôLE’Gh º¶ædGh á«àëàdG á«æÑdG øe á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG á«£¨J í``«àj …òdG

√ò¡d (áªYGO) IófÉ°ùe èeGôHh á«°SÉ°SCG äÉYhô°ûe ∑Éæ¡a ,á«ÑjQóàdGh ájô°ûÑdG

πµ°ûdÉH á£ÿG √òg ±GógCG ≥«≤– ¢Vô¨dh ,á«∏YÉØdGh πeÉµàdG á≤≤fih äÉYhô°ûŸG
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äÉYhô°ûŸG √òg äÉjƒdhC’ kÉ≤ah É¡JÉfRGƒe áZÉ«°U ” ó≤a ,ôjƒ£àdG øª°†j …òdG

áªFÓŸG ±hô¶dGh áÄ«ÑdG ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµàd É¡MÉ‚ ÒaƒJ ¿Éª°Vh ,èeGÈdGh

.iôNCG èeGôHh äÉYhô°ûŸ

ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG √ò˘˘¡˘˘d â°ü°üN »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘°Vƒ˘˘˘J »˘˘˘∏˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ah

. 2000/1999 »°SGQódG

ΩÉ˘˘©˘˘dG ‘ »˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘J á˘˘˘jô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡›Gô˘˘˘Hh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûÃ ¤hC’G á˘˘˘«˘˘˘°ùªÿG á˘˘˘£ÿG

 :á«dÉàdG QƒeC’G É¡dÓN øe â≤≤– óbh 2004/2003 »°SGQódG

á«°SGQódG OGƒ`ŸGh ègÉæŸG  : k’hCG
1:∫É``ØWC’G ¢VÉ`jQ ô``jƒ£J.

 .CG  .áHƒ∏£ŸG á«°SGQódG OGƒŸGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ è¡æe á≤«Kh OGóYEG øe AÉ¡àf’G ”

 .ÜIójó÷G áeƒ¶æŸG ≈∏Y ∫ÉØWCG á°VhQ (72)OóY ôjƒ£J øe AÉ¡àf’G ”

¢VÉjôdG OGóYEGh ÖjQóJ É¡«a ÉÃ ,É¡H á°UÉÿG á«°SGQódG OGƒŸGh ègÉæŸGh

.äGõ«¡éàdÉH

 .êÖjQóàd õcGôe çÓK ìÉààa’ áÄ«¡àdGh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ôjƒ£J õcôe π«©ØJ

.äGQÉeE’G ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e

2:ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ á«°SGQódG OGƒŸG ègÉæe º`jó≤J .

,É¡ª««≤J ádhÉfih IóFÉ°ùdG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y ±ƒbƒdG øe CGóÑj º«∏©àdG ôjƒ£J

π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘dhÉfih É˘˘gô˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ,Iƒ˘˘≤˘˘dGh ∞˘˘©˘˘°†dGh Qƒ˘˘˘°ü≤˘˘˘dG ¬˘˘˘LhCG á˘˘˘aô˘˘˘©Ÿ

.É``¡©e

á`jGóH ‘ è``gÉæŸG º««≤J IQGRƒdG äCGóH ó≤a ,ΩÉªàg’G Gòg Qƒfi ègÉæŸG Èà©Jh

øe Ú°ü°üîàŸG É¡«a ∑Î°TG πªY ¥ôa π«µ°ûJ ” å«M ,1999 »°SGQódG ΩÉ`©dG

áØ∏àıG QOGƒµdG ∂dòch ,áæWGƒŸGh á«Hô©dG äGÈÿGh ,ádhódG πNGO øe äÉ©eÉ÷G

á¨∏dGh á«eÓ°SE’G á«HÎdG ègÉæe º««≤àdG πª°Th ,IQGRƒdÉH Ú¡LƒŸGh Úª∏©ŸG øe

 .á£°ûfC’G OGƒeh á«YÉªàL’G OGƒŸGh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh á«Hô©dG
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¿Gó«ŸG ¬«a ºgÉ°S ΩÉY ô“Dƒe º«¶æJ ” ,á«ª««≤àdG äÉ°SGQódG èFÉàf ¢Vô©dh

º˘˘˘˘gCG äÈà˘˘˘˘˘YGh IOÉ˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘°UÉÿG ô˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘˘YEG ”h ,∫É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘µ˘˘˘̆ ˘°ûH …ƒ˘˘˘˘˘HÎdG

‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ôjQÉ≤àdG √òg äô¡XCG óbh ,ôjƒ£àdG á«∏ª©d äÉ«©LôŸG

,´É`LÎ°S’Gh ßØ◊Gh Ú≤∏àdG Üƒ∏°SCG OÉªàYGh ,ƒ°û◊Gh QGôµàdG ‘ â∏ã“h ,ègÉæŸG

OƒLh ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ∏£dG iód ÒµØàdG äGQÉ¡eh äÉjÉØµdÉH ΩÉªàg’G ΩóYh

äƒàMG ób OGƒŸG √òg ¿CG »Øæj ’ Gòg ¿CG ’EG  .äGOôØŸGh ±GógC’G áë°VGh ≥FÉKh

ôjƒ£à∏d ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ »àdG á«aô©ŸGh ájƒHÎdG äGÈÿG øe Ió«L IhôK ≈∏Y kÉ°†jCG

.Oƒ°ûæŸG

3:ΩÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe äGOôØeh ≥FÉKh OGóYEG.

á˘˘°üàıG ¿É˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e IQGRƒ˘˘˘dG âeÉ˘˘˘b ,è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘e AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘f’G ó˘˘˘©˘˘˘H

OGƒŸG è¡æe ≥FÉKh OGóYEG øe AÉ¡àf’G ‘ ádhódÉH äÉ©eÉ÷G øe á∏YÉa ácQÉ°ûÃh

 :á`«dÉàdG

.á``«Hô©dG á¨∏dG .CG

.á«eÓ°SE’G á«HÎdG .Ü

 .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG .ê

.Ωƒ``∏©dG .O

.äÉ«°VÉjôdG .√

.á``«æWƒdG á«HÎdG .h

ΩÉY ‘ »¡àæàd É¡àdhóL ” »àdGh ,á«dÉàdG ≥FÉKƒdG øe AÉ¡àf’G ≈∏Y πª©dG …QÉLh

 :»gh ,2004

.á«YÉªàL’G OGƒŸG .CG

 .á«æØdG á«HÎdG .Ü

 .á«≤«°SƒŸG á«HÎdG .ê

.á«°VÉjôdG á«HÎdG .O

.á`«FGôKE’G á£°ûfC’G OGƒe .√

.ájõ«∏‚’G á¨∏dÉH ¢SQóJ ±ƒ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J .h
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  :á«dÉàdG äGõµJôª∏d kÉ≤ah ≥FÉKƒdG √òg OGóYEG ” óbh

 .CG¤EG º∏©ŸG øe º«∏©àdG á°SQÉ‡ π≤fh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi º∏©àŸG QÉÑàYG

 .á«ªcGôJ á«ª«∏©J IÈN øjƒµJ ¬d ìÉà«d ,º∏©àŸG

 .Ü,äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG π˘˘Mh QGô˘˘≤˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U IQÉ˘˘¡˘˘eh ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J

 .ÉgÒZh  ....óbÉædGh »YGóHE’G ÒµØàdGh

 .êº∏©àdG A»£Ñd è¡æŸG ‘ õ«M OÉéjEGh ,Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe

  .øjõ«ªàŸGh

 .á«æWƒdGh á«aÉ≤ãdG √QhòLh ¬©ªàéÃ º∏©àŸG •ÉÑJQG õjõ©J .O

 .OôØdG IÉ«ëH á£ÑJôŸG á«Ø«XƒdG ΩGÎMGh õjõ©J .√

äGOô˘˘˘˘˘ØŸGh ,á˘˘˘˘˘°UÉÿG ±Gó˘˘˘˘˘gC’Gh á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ±Gó˘˘˘˘˘˘gC’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Kh π˘˘˘˘˘˘c …ƒ˘˘˘˘˘˘à–h

øe ∞«dCÉàdÉH á°UÉÿG äÉ¡LƒŸGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ,º∏©à∏d á©bƒàŸG äÉjÉØµdGh

 .ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ≈àMh ∫hC’G ∞°üdG

á£°ûfC’G OGƒeh Úª∏©ŸG ádOCGh á«ª«∏©àdG OGƒŸG ∞«dCÉJ ‘ ∞«dCÉàdG ¥ôa äCGóHh

äÉ˘˘°SGQó˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dGh á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘«˘˘HÎdGh á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘HÎdG OGƒŸ á˘˘Ñ˘˘MÉ˘˘°üŸG

Öàµe ≈æÑJ ó≤a äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dÉH á°UÉÿG á«ª«∏©àdG OGƒŸG ÉeCG .á«YÉªàL’G

øe É¡∏jó©Jh É¡Ñjô©J ºàj á«ŸÉY π°SÓ°S OÉªàYG Iôµa è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG

øe ójó©dG á°SGQO â“h ,á«æWh ¥ôa ™e ¿hÉ©àdÉH ,á°ü°üîàe ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒe πÑb

™«bƒàH IQGRƒdG âeÉb á°SGQódG √òg Aƒ°V ≈∏Yh  .É¡∏°†aCG QÉ«àNG ”h ,π°SÓ°ùdG

OGƒŸG Òaƒàd É¡H âeó≤J »àdG ¢Vhô©∏d kÉ≤ah äÉ°ù°SDƒŸG √òg ™e ºgÉØJ äGôcòe

OGƒŸG √òg ΩGóîà°SG ‘ AóÑdG ”h ,Üƒ∏£ŸG ÖjQóàdG AGôLEÉH Ωƒ≤J ¿CGh  ,á«ª«∏©àdG

 .ΩÉ©dG Gò¡d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G øe ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°ü∏d

á«ŸÉ©dG π°SÓ°ùdG óMCG QÉ«àNG ” ó≤a ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ÉeCG   New Parade»àdG

á≤«Kh ±GógCG ™e á≤Øàeh ,äGQÉeE’G ádhO áaÉ≤Kh áÄ«Ñd áÑ°SÉæe ¿ƒµàd Égôjƒ£J ”

¢SQGóŸG ‘ CGóH ób á∏°ù∏°ùdG √òg ¢ùjQóJ ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG

,2001 ΩÉ`````Y ‘ IÒéØdGh »``HOh »ÑX ƒHG ¢SQGóe ‘ ¬≤«Ñ£J º``Jh ,á«LPƒªædG

,ådÉãdG ≈àMh ∫hC’G ±ƒØ°üdG ‘ ¢SQGóŸG ™«ªL ≈∏Y º«ª©àdG ” 2002 ΩÉY ‘h
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ÉŸ ,™°SÉàdG ∞°üdG ¤EG óàÁ ÉÃQh ,¢ùeÉÿG ∞°üdG ≈àM ôªà°ù«d OGóYE’G …QÉLh

 .º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ‘ è¡æŸG AGôKh á¨∏dG π«©ØJ ‘ ôKC’G ¬d ¿Éc

4:…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ôjƒ£J.

º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ´hô˘˘˘°ûe ø˘˘˘e ¤hC’G á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG ¤hC’G á˘˘˘«˘˘˘°ùªÿG á˘˘˘£ÿG âæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†J

´hô°ûŸG Gòg ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y OGóYE’Gh §«£îàdG á∏Môe »gh ’CG …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G

‘ .á«fÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG ±GógCG ¿ƒµj ±ƒ°S …òdG πeÉ°ûdG ôjƒ£àdG Qƒfi ƒg

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôW ” á∏MôŸG √òg

 .CG,¬JÉLôflh ¬JÉ«∏ªYh ¬JGƒ£Nh ,¬aGógCGh √QhÉfih ,¬FOÉÑeh ôjƒ£àdG ¢ù°SCG Ée

.? √RÉ‚E’ áeRÓdG IóŸGh ,á«©LôŸG √ôWCGh

 .Üá˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘fƒ˘˘µ˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L ÚH §˘˘HGÎdGh π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dGh ™˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘dG IÉ˘˘YGô˘˘e º˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c

.? ájƒfÉãdG á∏MôŸG ájÉ¡f ≈àMh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe øe á«ª«∏©àdG

 .êπFÉ°SƒdGh ,Iô°UÉ©ŸG ègÉæŸGh ájƒHÎdG á«∏ª©∏d kGQƒfi º∏©àŸG π©‚ ∞«c

∂∏˘˘˘J äGhOCG É`«˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘HPÉ÷G á`Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh ,∫É˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸGh á˘˘˘˘£˘˘̆ ˘°ûfC’Gh

?á`«∏ª©dG

.? á«aGô°TE’Gh ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dG ÖjQóJh á«ªæJ á«∏ªY ºàJ ∞«c .O

.? Égôjƒ£J äGõµJôeh ,á«°SGQódG OGƒŸGh ègÉæŸG äÉfƒµe Ée .√

 .hΩÉ¡e ≥ah ôjƒ£àdÉH Ωƒ≤à°S »àdG á«°ü°üîàdGh á«°ù«FôdG á«æØdG ¿Éé∏dG Ée

.? É¡æe πµd IOófih áë°VGh

.? Égò«ØæJ Öéj »àdG É¡›GôHh ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe »g Ée .R

 .ìÖ∏¨àdGh ,Iôªà°ùŸG á©HÉàŸGh »eÉàÿGh »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY ºàà°S ∞«c

.? äÓµ°ûŸG πMh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y

¿É˘é˘∏˘dGh ,´hô˘°ûŸG IQGOEGh á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dGh É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG π˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ ” ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh

äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’Gh ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG OGƒŸGh è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘Ø˘˘˘dG

ΩÓYE’ pGh ,íFGƒ∏dGh º¶ædGh äÉLÉ«àM’Gh á«fGõ«ŸGh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ,º`jƒ≤àdGh

.ôjƒ£à∏d á∏eÉµàŸG á≤«Kƒ∏d kÉ≤ah É¡›GôHh É¡££N øe ¿Éé∏dG â¡àfGh  .∫É°üJ’Gh

ΩÉ˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘d ,OGó˘˘YE’G è˘˘eGô˘˘H ø˘˘e AÉ˘˘¡˘˘à˘˘˘f’G ‘ á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ô˘˘˘Ø˘˘˘dGh ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG äCGó˘˘˘Hh

28



…ò˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¤hC’G á˘˘˘˘∏˘˘˘˘MôŸG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘d kGó˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘e  2005/2004 »˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG

,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J OGƒ˘eh kÉ˘é˘¡˘æ˘e π˘eÉ˘°ûdG É˘¡˘˘∏˘˘µ˘˘°ûH á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘°SQÉ˘˘ªŸGh á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùj

õcôJ ,áãjóM á«ª«∏©J á°SQÉ‡h ,á∏eÉµàe á«ª«∏©J áÄ«Hh ,Ëƒ≤Jh ,¢ùjQóJ ≥FGôWh

≈∏Y IQOÉ≤dG ájƒ≤dG á«°üî°ûdG ¬jód ≥∏îJh ,¬jód º∏©àdG äÉ«∏ªY AGôKE’ ÖdÉ£dG ≈∏Y

.á°SQóŸG êQÉN IÉ«◊G äÉjó– á¡HÉ›

5:»``æØdG º«∏©àdG ôjƒ£J .

ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdÉH IQGRƒdG âeÉb ó≤a ,»æØdG º«∏©àdG π«©Øàd »©°ùdG QÉWEG ‘

Gòg äÉLôfl á«ªgC’ ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ ôjƒ£àdG äÉ«∏ª©d kÉÑcGƒe ¿ƒµ«d ,º«∏©àdG Gòg

 :á«dÉàdG QƒeC’G øe AÉ¡àf’G ”h   .á«æWƒdG á«ªæàdG äÉLÉ«àM’ º«∏©àdG

 .CG∂dPh ,á«fÉŸC’G á°ù°SDƒŸG É¡æY ádƒÄ°ùe âfÉc »àdG á∏Môª∏d á«Áƒ≤àdG á°SGQódG

á«µjôeC’G É«LQƒL á©eÉL âeÉb óbh ,á°ù°SDƒŸG ∂∏J ™e ΩÈŸG ó≤©dG ájÉ¡f ‘

á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ¬˘˘˘Yhô˘˘˘a á˘˘˘aÉ˘˘˘c ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘£˘˘˘N äó˘˘˘YCGh ,á˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H

.á«YGQõdGh ájQÉéàdGh

 .ÜÚ≤WÉfh AÉØcCG Ú°SQóe ¬°ùjQóàH Ωƒ≤j Qƒ£àe ájõ«∏‚EG á¨d è¡æe ∫ÉNOEG

.¢Vô¨dG Gò¡d á``jóæc á°ù°SDƒe ™e óbÉ©àdÉH ∂dPh ,á«Hô©dG á¨∏dÉH

 .ê»àdG á«°SGQódG OGƒŸGh ,ójó÷G è¡æŸG ≈∏Y á«æÑŸG á«°SGQódG á£ÿG QGôbEG

º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g äÉ˘˘˘Lôfl ÚH º˘˘˘ZÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘µ˘˘˘d ,á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’G á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H â∏˘˘˘NOCG

á£ÿG ò«Øæàd É«LQƒL á©eÉL ™e óbÉ©àdG ¬ÑLƒÃ ”h ,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh

 .IQƒ£ŸG

 .OQGô≤d kÉ≤ah ,á«æ≤àdG äÉ«∏c ¤EG »æØdG º«∏©àdG IQGOEG á«dƒÄ°ùe π≤æd OGóYE’G

≈∏Y »æØdG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG QÉ°üàbG ¬ÑLƒÃ  ” …òdGh ,AGQRƒdG ¢ù∏›

,»YÉæ°üdGh …QÉéàdG ¢ü°üîàdG ‘ ∫ƒÑ≤dG ∞bhh ,»YÉæ°üdG ¢ü°üîàdG

ΩÉ©dG ™∏£e ‘ º«∏©àdG Gòg IQGOEG Iô°TÉÑÃ É«∏©dG á«æ≤àdG äÉ«∏c Ωƒ≤J ±ƒ°Sh

.2005/2004 »°SGQódG

6:á``°UÉÿG äGQó≤dG …hP ÜÓ£dG ájÉYQ  .

IQGOEG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe áÑ∏£dG øe áÄØdG √ò¡d iƒ°ü≤dG ájÉæ©dG IQGRƒdG â£YCG
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á°UÉÿG äÉ¡LƒŸGh èeGÈdG OGóYEGh ,á©HÉàŸGh §«£îàdG á«dƒÄ°ùe ¤ƒàJ á°UÉN

º∏©àdG A»£H áÑ∏£dG ºgh ,á°UÉÿG äGQó≤dG …hP áÑ∏£dG øe áÄØdG √òg ™e πeÉ©àdÉH

 :»JB’G ∫ÓN øe ,õ«ªàdGh äGQó≤dG »≤FÉa áÑ∏£dGh

.CGáÑ∏£∏d OGóYE’Gh ,»JGòdG º∏©àdG äGQÉ«àNG áaÉµH Iõ¡ÛG º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe

Ú°ü°üî˘˘à˘˘eh á˘˘°UÉ˘˘N ∫ƒ˘˘°üah è˘˘eGô˘˘H ÈY º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Å˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘H á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dGh Úbƒ˘˘˘Ø˘˘˘àŸG

.áÄØdG √ò¡H ¿ƒªà¡j

 .ÜäGQÉÑàNG º«ª°üJ ó©H ÖdÉ£∏d í«àj …òdGh ,ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG ™jô°ùJ èeGôH

.∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ‘ ≈∏YC’G ∞°üdG ¤EG ¬©«aôJ IOó©àe

 -ê‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG ¬LhCG ójóëàd ,AÉcP äGQÉÑàNGh á«côMh á«°ùØf äGQÉÑàNG

.á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG ójó–h ,áÄa πc

QGô``≤dG áYÉæ°U ñÉæeh á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG  :É«fÉK
É¡ª«¶æJ á«ªgCGh ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ÖfGƒL ≈∏Y ´hô°ûŸG Gòg ‘ õ«cÎdG ”

äÉ«MÓ°üdGh áfhôŸG øe ƒL ‘ ôjƒ£àdG AÉÑYCGh á«dƒÄ°ùe πª– ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµàd

:á«dÉàdG QƒeC’G øe AÉ¡àf’G ”h ,áeRÓdG

1:∫ÓN øe ∂dPh ,á°SQóŸGh á≤£æŸGh IQGRƒdÉH …QGOE’G ôjƒ£àdG .

 .CGkÉ≤ah ,ôjƒ£àdG äÉLÉ«àMG ÖcGƒ«d ,IQGRƒ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG º«¶æJ IOÉYEG

äGQGOE’G í˘˘Ñ˘˘°üJ å«˘˘ë˘˘H ,ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘jõ˘˘cô˘˘e ’h §˘˘«˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘e á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùd

πc Ωƒ≤Jh ,Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸGh §«£îàdG ΩÉ¡e ‘ IQƒ°üfi IQGRƒdÉH ájõcôŸG

í`FGƒ˘˘˘∏˘˘˘dGh º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘jõ˘˘˘˘côŸG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG OGó˘˘˘˘YEÉ˘˘˘˘H IQGOEG

ΩÉ˘˘˘¡ŸG ó˘˘˘jó– ∂dò˘˘˘ch  ,¢SQGóŸGh á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äGó˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘dOC’Gh äÉ``¡˘˘˘˘LƒŸGh

-§«£îàdG Ωƒ¡ØŸ kÉ≤ah - IQGOEG πc ‘ Ú∏eÉ©dG Ωƒ≤j ¿CGh ,∂dòd kÉ≤ah ájõcôŸG

äÉYhô°ûŸG √òg á«dƒÄ°ùe ™jRƒJh ,QƒeC’G √ò¡d áë°VGh ádhóL ≥ah πª©dG

º««≤àd áë°VGh á«dBG ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CGh ,Ú∏eÉ©dG áaÉc ≈∏Y èeGÈdGh ΩÉ¡ŸGh

≥WÉæŸG ¤EG ájò«ØæàdG äÉ«MÓ°üdG áaÉc π≤f ∂dP ÖLƒÃ ”h .á©HÉàŸGh AGOC’G

 .ΩÉ``¡ŸG √ò¡H º¡dÉªYCG á£ÑJôŸG ÚØXƒŸG ∂dòch ,¢SQGóŸGh á«ª«∏©àdG
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 .Üájõcôe ’ á°SÉ«°ùd »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ≥«≤ëàd á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG º«¶æJ IOÉYEG

äGAGôLEÉH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ á«ª«∏©J á≤£æe πc ¤ƒàJ å«ëH ò«ØæàdG

.IQGRƒdG ¤EG ´ƒLôdG ¿hO á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ‘ ¢SQGóª∏d πª©dG π«¡°ùJh

OóYh πª©dG ºé◊ kÉ≤ah á«ª«∏©J á≤£æe πµd π«¨°ûJ á«fGõ«e â°ü°üNh

É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ÉÃ äÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°üdG ø˘˘˘e ó˘˘˘jõ˘˘˘e π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘H ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG …QÉ˘˘˘Lh ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘˘a ¢SQGóŸG

≥≤– »àdG ádOC’Gh íFGƒ∏dGh º¶ædG OGóYEG ”h .±ô°üdGh Ú«©àdG äGAGôLEG

 .πª©∏d áeRÓdG áfhôŸG ÒaƒJh »∏©ØdG  RÉ‚E’G

  .êá«fGõ«e ÒaƒJ ∫ÓN øe  á°SQóŸG ¤EG IójóL äÉ«MÓ°U π≤f øe AÉ¡àf’G ”

≈∏Y óªà©J áeƒ¶æe ∫ÓN øe ,É¡aô°üJ â– ¿ƒµJ á°SQóe πµd á«∏«¨°ûJ

áaÉc ôaƒj »ª«¶æJ πµ«gh ,á°SQóe πµd IQGOEG ¢ù∏› ÈY á«YÉª÷G IOÉ«≤dG

áÄ«H ¿ƒµàd ,¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡∏ª©H á°SQóŸG Ωƒ≤àd IóYÉ°ùŸGh á«æØdG ô°UÉæ©dG

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG á˘˘fhôŸG É˘˘¡˘˘˘dh á˘˘˘HPÉ˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J

πª°ûàd á«∏«¨°ûàdG áfRGƒŸG IOÉjõd OGóYE’G ¿B’G …QÉLh ,ájôjƒ£àdGh á«ª«∏©àdG

øe óªà©J ájƒæ°S äÉfRGƒeh ájƒæ°S §£N ≥ah ,á«dÉª°SCGôdG äÉLÉ«àM’G

ÉÃh ,§£ÿGh èeGÈdG πeÉµàd kÉfÉª°V  ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh á°SQóŸG ¢ù∏›

¿ƒµJ ¿C’ iODƒj É`ÃQh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ÌcCG á«dÉ©a ≥«≤– ¤EG ±ó¡j

ÈcCG äÉ«dÉ©ah äÉ«MÓ°Uh º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ á```«°SÉ°SC’G IóMƒdG á°SQóŸG

.…ƒHÎdG πª©dG äÉLÉ«àMG ¤EG ÜôbC’G É¡fC’

2:»```ª«∏©àdG º`∏°ùdG º``«¶æJ.

QGô≤dG Qó°U ó≤a ,2001 áæ°ùd 2/185 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb ≈∏Y AÉæH

¢SQGóÃ º«∏©àdG á«eGõdEGh »ª«∏©àdG º∏°ùdG ¿CÉ°ûH 2002 áæ°ùd 963 ºbQ …QGRƒdG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¢SQGóŸG º«¶æJ ∂dP ÖLƒÃ ”h ,™°SÉàdG ∞°üdG ¤EG ádhódG

 :ø``«à≤∏M øe ¿ƒµàJh ..á«°ù«°SCÉàdG á∏MôŸG .CG

,(5 - 1 ±ƒ`Ø°üdG)  ¤hC’G á≤∏◊G -

.(9 - 6 ±ƒØ°üdG) á«fÉãdG á≤∏◊G -

.(12 - 10 ±ƒØ°üdG) :ájƒfÉãdG á∏MôŸG  .Ü
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.(≥aôŸG 2 ºbQ ∫hó÷G ô¶fCG)

ΩÉ©dG øe  kGQÉÑàYG ójó÷G º∏°ù∏d kÉ≤ah ¢SQGóŸG º«¶æJ IOÉYEG ‘ πª©dG CGóH óbh

ºà«°Sh  %73^2 á«dÉªLE’G RÉ‚E’G áÑ°ùf â¨∏H å«M ,2004/2003 »°SGQódG

‘ ¢SQGóŸG øe OóY ∑Éæg ¿CÉH kÉª∏Y ,¢SQGóŸG á«≤H º«¶æJ ∫Éªµà°SG ≈∏Y πª©dG

π˘˘©˘˘é˘˘j É‡ ,É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG Oó˘˘Y á˘˘∏˘˘≤˘˘d kGô˘˘˘¶˘˘˘f É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°S á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG

∫Éª∏d  Qóg ¬«ah ,»∏ªY ÒZ kGôeCG á≤∏M hCG á∏Môe πµd á∏≤à°ùe á°SQóe ¢ü«°üîJ

.ΩÉ©dG

≈àM º«∏©àdG á«eGõdEG óe ƒg »ª«∏©àdG º∏°ùdG º«¶æJ IOÉYEG »YGhO ºgCG π©dh

∂dòc .á«eGõdEG á«°SÉ°SCG á∏Môe (9 - 1) øe ±ƒØ°üdG QÉÑàYGh ,™°SÉàdG ∞°üdG

áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG á«dÉ©a Ωóîàd á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ΩÉ¶f OÉéjEG º«¶æàdG Gòg ìÉJCG

,óMGƒdG iƒà°ùŸG øª°V ôNBG ¤EG ∞°U øe ∫É≤àf’G á°Uôa º¡d ôaƒàj øjòdG øjõ«ªàŸG

»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ™e πeÉ©àj …òdG Ëƒ≤àdG ΩÉ¶æH πYÉØdG ¢SÉ°SC’G OÉéjEG ∂dòch

‘ á∏°üÙG  á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG ójó– ºàj ¿CG …CG ,»°SGQódG ∞°üdG øe ¢ù«dh

.óMGƒdG π°üØdG ‘ ¢ù«dh ,iƒà°ùŸG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äÉjƒà°ùŸG âª¶f óbh

3¢UÉ``ÿG º«∏©àdG º«¶æJ -

IQGRƒdGh ,™jô°S πµ°ûH ≈‰ ó≤dh ,á«ªæàdG ‘ kÉª¡e kGQhO Ö©∏j ¢UÉÿG º«∏©àdG

QGó°UEG ” ó≤a ¬«∏Yh ,ΩÉY πµ°ûH º«∏©àdÉH »bô∏d »∏©ØdG ∂jô°ûdG º«∏©àdG Gòg ‘ iôJ

kÉ˘˘°†jCG ”h ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘FÓ˘˘dGh ,∫ó˘˘©ŸG ¢UÉÿG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b

§HGƒ°†dG ™°Vh ”h ,IóMGh IQGOEG á«dƒÄ°ùe â– ¿Éc ¿CG ó©H äGQGOEG çÓK çGóëà°SG

§HôdG øe AÉ¡àf’G ¿B’G …QÉLh ,á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸG ≥ah ¢SQGóŸG ¢ü«NÎd ÒjÉ©ŸGh

π«¡°ùJh ,á°UÉÿG ¢SQGóŸG ™e π°UGƒàdG ‘ á∏≤f çGóME’ ¢SQGóŸG √ò¡d »µÑ°ûdG
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 .IQGRƒdÉH É¡JGAGôLEG

√òg AGOC’ º««≤J ΩÉ¶f OÉéjEG ≈∏Y OGóYE’G ‘ π©ØdÉH âYô°T ób IQGRƒdG ¿CG Éªc

äÉ«dB’G ÒaƒJh ,¢SQGóŸG √òg AGOCÉH »bô∏d ∫É©a ΩÉ¶f ÒaƒJ ¬ÑLƒÃ ºàj ,¢SQGóŸG

Úª˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ è˘˘˘eGô˘˘˘H ‘ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e …ƒ˘˘˘HÎdG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d

¢SQGóŸG IAÉØc øY QƒeC’G AÉ«dhCG ∫hÉæàe ‘ ¿ƒµj …ƒæ°S ôjô≤J QGó°UEGh ,¢SQGóŸGh

ôaƒàŸG …ƒHÎdG ñÉæŸGh ,¢SQGóŸG √òg ‘ áMÉàŸG ègÉæŸGh ,AGOC’G Gò¡d kÉ≤ah É¡à«Yƒfh

.á°SQóe πc ‘ ÖjQóàdG IAÉØch

4  .á«°ù°SDƒŸG äGƒæ≤dG º«¶æJ

π°UGƒàdGh ,…ƒHÎdG QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûª∏d ÈcCG áMÉ°ùe ÒaƒJ øª°†J »àdGh

á˘˘˘˘∏˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘a á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H Òaƒ˘˘˘˘Jh ,…ƒ˘˘˘˘HÎdG ¿Gó˘˘˘˘«ŸG ‘ Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh IQGRƒ˘˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ÚH º˘˘˘˘FGó˘˘˘˘dG

ÈY ájõcôŸG äGQGOE’G ≈àMh á°SQóŸG øe IQGRƒdG äGóMh ™«ªL ÚH áªZÉæàeh

,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸG ¢ùdÉ›h ¢SQGóŸG ¢ùdÉ› ø˘˘˘˘e CGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ¢ùdÉÛG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

QƒeC’G AÉ«dhCG øe áÑîf º°†H …ƒHÎdG §«£îàdG ¢ù∏›h ≥WÉæŸG AGQóe ¢ù∏›h

AGQB’Gh äGQÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°S’G Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘ã‡h ≥˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘æŸG AGQó˘˘˘˘˘˘eh Úª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸGh

ácQÉ°ûŸG ¢Vô¨dh ,ájôjƒ£àdG É¡›GôHh É¡JÉYhô°ûeh IQGRƒdG §£N ‘ äÉMGÎb’Gh

»°ù°SDƒŸG πª©dG º«¶æJ ƒg ´hô°ûŸG Gòg øe ±ó¡dGh ,AGOC’G π`«©ØJh º`««≤àdG ‘

øª°†Jh ,ájƒHÎdG IQGOEÓd áë«ë°üdG äGƒæ≤dG ôaƒJ »àdG á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG π«©ØJh

ø°ùMh ,√PÉîJG ‘ IQGRƒdÉH Ú∏eÉ©dG áaÉc ácQÉ°ûÃ …ƒHÎdG QGô≤∏d í«ë°üdG ≥aóàdG

â¨∏H Éª¡e »àdG ájOôØdG äGQGô≤dG øY OÉ©àH’Gh ,¬Áƒ≤Jh ¬à©LGôeh ¬à©HÉàeh ò«ØæJ

.ájOÉMoCG kÉªFGO ¿ƒµJ É¡fEÉa ¿É`≤JE’G áÑ°ùf É¡«a

á``HPÉ÷G á`«°SQóŸG á`Ä«ÑdG  :kÉ`ãdÉK
áHPÉL áÄ«H ¿ƒµàd á°SQóŸG áÄ«¡J ≈∏Y ¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG äÉYhô°ûe äõcQ

:‹ÉàdG ≥«≤– ∫ÓN øe ∂dPh ,ôjƒ£àdG ìÉ‚ äÉ«fÉµeEG øe ≈fOC’G ó◊G ≥«≤–h

  .1Gòg ±ó¡à°SG .(5 - 1) ¤hC’G á«°ù«°SCÉàdG á≤∏ë∏d QƒcòdG ¢SQGóe ÚWƒJ

 :»JB’G ≥«≤– ´hô°ûŸG

33



  .CG∫ÉÑbEG á∏≤d kGô¶f É¡ã«fCÉJh É«fódG πMGôŸG ‘ á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ÚWƒJ ‘ ™°SƒàdG

 .á∏MôŸG √òg ‘ ¢ùjQóàdG áæ¡e ≈∏Y QƒcòdG

 .Ü¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,ádƒØ£dG á∏MôŸ áÑ°SÉæŸG ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J

øe ø¡jód ÉÃ á∏MôŸG √òg ‘ ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdG á©«ÑW ¤EG ÜôbCG äÉª∏©ŸG

AÉªàf’Gh º«≤dG ¢SôZ ≈∏Y IQób ÌcCGh ,∫ÉØWC’G á«HÎd …ô£a OGó©à°SG

‘ ¿ƒÑ°Sôj øjòdG áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG äÉ«dBG OÉéjEG ∂dP ÖLƒÃ ”h ,»æWƒdG

 .¢SQGóŸG √òg ‘ ºgóLGƒJ Ö°SÉæJ ’ ºgQÉªYCG ¿ƒµJh ,á∏MôŸG √òg

 .êá≤∏◊G ¢SQGóe ‘ QƒcòdG øe á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G äÉÄ«¡dG ÚWƒJ ‘ AóÑdG

øjòdG ÚæWGƒŸG øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe ájƒfÉãdG ¢SQGóŸGh (9 - 6) á«fÉãdG

¢SQGóe ‘ Gƒ°Sô“ ób ájQGOEG QOGƒc ºgh á∏MôŸG √ò¡d ÌcCG kÉ°SÉªM º¡jód

.¤hC’G á≤∏◊G

ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ‘ …QÉ˘˘Lh ,Qƒ˘˘cò˘˘dG ¢SQGó˘˘e ø˘˘e ≈˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘¨˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J ” ó˘˘˘≤˘˘˘d

»ª«∏©àdG AGOC’G ≈∏Y »HÉéjE’G ôKC’G ´hô°ûŸG Gò¡d ¿Éc ó≤dh ,¢SQGóŸG á«≤H ∫Éªµà°SG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÉgRÉéjEG øµÁ IQGRƒdG É¡H âeÉb á«fGó«e á°SGQO ∫ÓN øe

 .1Üô°ùàdG IôgÉX ≈∏Y AÉ°†≤dGh ,ÉeƒªY ò«eÓà∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ø°ù–

ä’ÉM á∏b ¤EG iOCG É‡ ,á«°SGQódG ¢ü°ü◊G øe hCG á°SQóŸG øe Ühô¡dGh

 .ÜÉ«¨dG

 .2á¶aÉÙGh ,º¶ædGh íFGƒ∏dG ΩGÎMGh ¢SQGóŸÉH •ÉÑ°†f’Gh ΩÉ¶ædG IOÉ«°S

.á«°SQóŸG ≥aGôŸGh »°SQóŸG ≈æÑŸG ≈∏Y

 .3≈∏Y á¶aÉÙGh ,ºgô¡¶e á©HÉàeh ò«eÓàdG iód áaÉ¶ædG IôgÉX QÉ°ûàfG

  .QÉ¨°ü∏d Ö©∏dGh IôLÉ°ûŸGh ™aGóàdG øY áŒÉædG çOGƒ◊G á∏bh ,ÖàµdG

 .4á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üNC’G ¤EGh IQGOE’G ¤EG ò˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ÒÑ˘˘˘˘c Oó˘˘˘˘Y Aƒ÷

OQ ‘ á˘˘˘Ñ˘˘˘Zô˘˘˘dG Ωó˘˘˘Yh ,Ió˘˘˘«˘˘˘ª◊G ÒZ äÉ˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh äÉ˘˘˘Ø˘˘˘dÉıG ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d

 .¬∏ãÃ AGóàY’G

 .5äÉª∏©ŸG ¿CÉHh ,¿ÉeC’ÉH ™«ª÷G Qƒ©°ûd á«HÉéjEÉH äÉª∏©ŸG ™e ò«eÓàdG πeÉ©J

 .á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG º¡JÉjƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ø°Uôëj

34



 .6äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘eCÓ˘˘˘˘˘d IQô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘àŸG äGQÉ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘dG ÈY ∫õ˘˘˘˘˘æŸGh á˘˘˘˘˘°SQóŸG ÚH π˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘jORG

,ºgO’hCG π«°ü– á©HÉàÃ ΩÉªàg’Gh ,çÉfE’G øe QGóJ ÉgQÉÑàYÉH ¢SQGóª∏d

≈∏Y äÉ°üjôM äÉ¡eC’G ¿CGh ,äGQÉjõdG √òg πãe ø¡d í«àJ á°SQóŸG áÄ«H ¿C’

.øgO’hCG á©HÉàe

2:π``°üØdG º∏©e ΩÉ¶f ô``jƒ£J .

: »`````JB’G ¤EG ´hô°ûŸG Gòg ±ó¡j

 .º∏©à∏d IõaÉM á«Ø°U áÄ«H ÖdÉ£∏d ôaƒj ,¥ƒ°ûeh ™à‡ …ƒHôJ ñÉæe ÒaƒJ   .CG

 .Ü¤EG k’ƒ°Uh ,è¡æŸG äGÈîH º∏©àŸG èeO ∫ÓN øe º∏©àª∏d á«Yƒf á∏≤f ≥«≤–

 .ÉJÉÑKh áeƒÁO ÌcCG º«∏©J

.êá˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh ,á˘˘¡˘˘LƒŸGh Iô◊G á˘˘©˘˘dÉ˘˘£ŸG ≈˘˘∏˘˘Y √ó˘˘jƒ˘˘©˘˘Jh ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘H AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQ’G

.á``«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG ∫ÓN øe á«HÉéjE’G ¬JÉgÉŒG

  .OAÉ≤JQ’Gh ,áªFÓŸG º∏©àdG Ö«dÉ°SCGh äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ∫ÓN øe º∏©ŸG á«ªæJ

.º∏©àdG QOÉ°üe ™jƒæJh á«Ø°üdG áÄ«ÑdG Ú°ù– ∫ÓN øe º∏©àdG äÉLÉàæH

:á«dÉàdG äGhOC’Gh Iõ¡LC’ÉH ±ƒØ°üdG ójhõJ ” óbh

 .ΩÓaCG ¢VôY Iõ¡LCGh RÉØ∏J Iõ¡LCG .CG

.Üƒ``°SÉM RÉ¡L .Ü

 .á``«Ø°U á`Ñàµe .ê

.äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ΩóîJ ájÈfl áÑ«≤M  .O

≈∏Y πªà°ûJ á°SQóe 173 ‹GƒM ¿B’G ≈àM É¡à«£¨J ” »àdG ¢SQGóŸG OóY ≠∏Hh

»˘˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘ π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ±ƒ˘˘˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘˘˘°SQó˘˘˘˘˘˘˘e 130 ≈˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°T 1839

2005/2004

4:á«ª∏©dG äGÈàıGh π`eÉ©ŸG ôjƒ£J .

ΩRÓdG ñÉæŸG ÒaƒJ ‘ á«ª∏©dG äGÈàıGh πeÉ©ŸG á«ªgCG ≈∏Y ´hô°ûŸG õcQ

:‹ÉàdG ∫ÓN øe ájƒ«◊G á∏«°SƒdG √òg ™e πeÉ©àdG ‘ ºàgGh ,∫É©ØdG º∏©àª∏d

 .CG≈àM ” ó≤dh ,ôjƒ£àdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµàd πeÉ©ŸG õ«¡Œ IOÉYEG

.GÈàfl  97 ≈∏Y ƒHôj Ée ôjƒ£J ¿B’G
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 .Ü∫É› ‘ ≥«Ñ£àdGh èeGÈdG ÒaƒJ ∫ÓN øe á«ª∏©dG äGÈàıG QhO π«©ØJ

¤EG iOCG …òdG »∏ª©dG AGOC’G èeGôH ≥«Ñ£J ∂dòch ,äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG

ÜQÉéà∏d IógÉ°ûŸG Oô› øe ÉgQhOh äGÈàıG √òg AGOCG ‘ á∏≤f çGóMEG

π˘˘µ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG á˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ¤EG á˘˘«˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG

ÜQÉéàdG √òg œGƒf π«é°ùJh ,IógÉ°ûŸGh ÜQÉéàdÉH Ωƒ≤J πªY äÉYƒª›

.É¡æe º∏©àdGh

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äGÈàıG AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eCG ÖjQó˘˘˘˘˘J kÉ˘˘˘˘˘°†jCG ” ,äGÈàıG √ò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J ¢Vô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘dh .ê

á˘˘aÉ˘˘c Òaƒ˘˘Jh ,»˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG AGOC’G è˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ch ÈàıG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG

.äGÈàıG √òg ‘ áeÓ°ùdG πÑ°S ÒaƒJh ,á«∏ª©dG ÜQÉéà∏d áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’G

4: á```«°SQóŸG á`ÑàµŸG ôjƒ£J.

≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ƒ˘˘˘à– »˘˘˘à˘˘˘dG ¢SQGóŸG ¿CG äô˘˘˘¡˘˘˘XCG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µŸG √ò˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ¿EG

É¡JQÉjõd áÑ∏£dG øe ¢SÉª◊G óŒ ’h ,…ó«∏≤àdG πµ°ûdÉH É¡©e πeÉ©àdG ºàj äÉÑàµe

äÉÑàµe AÉæeCG óLƒj ’ IÒãc kÉfÉ«MCGh ,áØ∏àıG º∏©àdG QOÉ°üeh ÖàµdG ôaƒJ Ωó©d

≥«≤ëàd ´hô°ûª∏d §«£îàdG ” ¬«∏Yh  ,AGô≤∏d õØÙGh ó«÷G ´GóHE’G ≥∏ÿ ÚHQóe

 :á«dÉàdG ±GógC’G

 .CGá«°üî°T »ªæJ á«°ùjQóJ äÉ«é«JGÎ°SGh ≥FGôW ¿É≤JEG ∫ÓN øe º∏©ŸG OGóYEG

.´GóHE’Gh ÒµØàdG ¥ÉaBG ¬d íàØJh  º∏©àŸG

 .ÜQOÉ˘˘°üe Òaƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘°SGQó˘˘dG π˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y ä’ó˘˘˘©˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘≤–

.º∏©àdG ´ô°ùJ áãjóM äÉ«æ≤Jh º∏©à∏d IOó©àe

 .êçÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’É˘˘˘H õ˘˘˘cô˘˘˘e π˘˘˘˘c ó˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘Jh ,º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J QOÉ˘˘˘˘°üe õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e ¤EG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘µŸG π˘˘˘˘jƒ–

Üƒ˘˘˘°SÉ◊Gh ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCGh ƒ˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh RÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’Gh

äÉ«›ÈdGh ,ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG OGƒŸGh äÉjQhódGh ÖàµdGh á«dB’G äÉ©HÉ£dGh

 .áØ∏àıG á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdG

¤hC’G á≤∏◊G ¢SQGóÃ õcôe 131 É¡æe kGõcôe 150 ÒaƒJ ¿B’G ≈àM º`J ó`≤dh

õcGôŸG ∫Éªµà°S’ §«£îàdG …QÉLh ,á«fÉãdG á≤∏◊G ¢SQGóÃ kGõcôe 17 h (5 - 1)

.á«fÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG É¡∏ª°ûJ ±ƒ°S »àdG º«∏©àdG ôjƒ£J á£N ≥ah iôNC’G
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5: á``«°SQóŸG IQGOE’G á``Ñ°SƒM.

É¡fCG QÉÑàYÉH ,¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG ‘ ΩÉªàg’G øe kÉ©°SGh kGõ«M á°SQóŸG âdÉf

ÖfGƒ÷G πc øe á∏ªàµe ¿ƒµJ ¿CG á«ªgCGh ,ôjƒ£àdG ±ó¡à°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G IóMƒdG

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ´hô°ûŸG ≈©°ùjh ,IOƒ°ûæŸG á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d áHƒ∏£ŸG

 .CGÉ¡ÑfGƒL ∞∏àfl ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G äÉeGóîà°S’ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG Òî°ùJ

.á«Áƒ≤àdGh á«aGô°TE’Gh á«ª«∏©àdGh á«£«£îàdG

  .ÜkÉ«fhÎµdEG kÉ£HQ IQGRƒdG ¿GƒjóH kÉ°†jCGh ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH ¢SQGóŸG §HQ

 .á©LGôdG ájò¨àdGh äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ¿Éª°Vh ∫É°üJ’G π«©Øàd

  .ê,¢SQGóŸG ‘ äÉfÉëàe’Gh π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dGh á«°SQóŸG IQGOE’G áª¶fCG ó«MƒJ

 .á«bQƒdG äÓé°ùdG øY AÉæ¨à°S’Gh

π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H ∂dPh ,2000/1999 »˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘ ´hô˘˘˘˘˘˘°ûŸG ‘ Aó˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ”h

IQGOE’G èeÉfôH ™e IQGOEG πµd Üƒ°SÉM Iõ¡LCG ™e á«°SQóŸG IQGOE’G ô°UÉæ©d äÉµÑ°ûdG

»˘˘˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘°SQó˘˘˘˘˘˘˘˘e 300 π˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘J ” ó˘˘˘˘˘˘˘˘bh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°SQóŸG

»˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûdG §˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f’G ” ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dh ,ΩRÓ˘˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e ,2001/2000

±ƒ°Sh ,ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ¢SQGóŸG øe %65 ‹Gƒ◊ áÑ∏£dG áª¶fCG ΩGóîà°SGh

.¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG ájÉ¡æH »µÑ°ûdG §HôdG πªàµj

 á`jô°ûÑdG OQGƒŸG á`«ªæJh §«£îJ : kÉ©HGQ

GPEG Éª«°S’ ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ kÉª¡e kGQhO ájô°ûÑdG OQGƒŸG Ö©∏J

,ájƒHÎdG á°SQÉªŸG Ëƒ≤Jh á©HÉàeh ò«ØæàH Ωƒ≤àd ,ó«L πµ°ûH kÉ«æ¡e É¡ÑjQóJ ” Ée

…ò«ØæàdGh »£«£îàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áØ∏àıG QGhOC’G äÉÑ∏£àe ≥ah AGOC’G Ú°ù–h

‘ ¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG ‘ ôeC’G Gò¡d ájÉæ©dG IQGRƒdG â£YCGh .AGƒ°S óM ≈∏Y

:á«dÉàdG QGhOC’G

1: ∫Ó```ME’Gh ÚWƒàdG º«¶æJ.

É¡àMÉJCG »àdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G á«Ø«c ≈∏Y õcQ ∫ÓME’Gh ÚWƒàdG ´hô°ûe
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äÓ˘˘gDƒ˘˘e äGPh á˘˘˘HQó˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘e ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y ∫É˘˘˘NOEG π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J ¢Vô˘˘˘¨˘˘˘d iô˘˘˘NC’G ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG

øWGƒŸG QÉÑàYÉHh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ª∏d QGô≤à°S’G Òaƒàd ,…ƒHÎdG π≤◊G ‘ á«©eÉL

Gòg ∫hÉæJ ó≤dh ,á«dÉY á«æ¡Ã AGOC’G Ú°ù–h QGô≤à°S’G ÚeCÉJ ‘ á«dÉY √Qób ≈∏Y

 :∫ÓN  øe ÚWƒàdG ádCÉ°ùe ´hô°ûŸG

 .CG,äÉ°ü°üîàdG áaÉc ‘ áæWGƒeh øWGƒe ∞dC’G ÜQÉ≤j Ée ÚWƒàH ΩGõàd’G

¢ü°üîJ Ée IOÉY »àdGh á«fGõ«ŸG ‘ ôaƒàJ »àdG äÉLQódG ∫ÓN øe ∂dPh

≥ah ô¨°ûJ »àdG á«Ø«XƒdG äÉLQódG ÖjhòJ ∫ÓN øe hCG Iójó÷G ¢SQGóª∏d

ÒZ øe ÚàLQO áØ∏µJ ∫OÉ©J øWGƒŸG áLQO áØ∏µJ ¿CG º`ZQ ∫ÓME’G ΩÉ¶f

ÚWƒàdG ä’ó©e IOÉjõd IQGRƒdG ΩÉeCG kÉ≤FÉY Gòg πµ°T Ée kGÒãch ,ÚæWGƒŸG

.øWGƒe º∏©e 11966 ¤EG á£ÿG √òg ‘ ÚWƒàdG ºéM π°Uhh

 .ÜCGó˘˘˘Ñ˘˘˘e ≥˘˘˘ah kÉ˘˘˘°†jCG º˘˘˘à˘˘˘j Gò˘˘˘gh ,¢SQGóŸÉ˘˘˘H »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh …QGOE’G RÉ˘˘˘˘¡÷G ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

¤EG áLÉM ‘ ¢SQGóŸG ¿C’ ,ÚæWGƒŸG Ò¨d IôZÉ°ûdG äÉLQódG øe IOÉØà°S’G

hCG »YÉªàLG »FÉ°üNCGh ,ô°ùdG ÚeCGh ÈàıG ÚeCG  É¡æe ,IóYÉ°ùŸG ∞FÉXƒdG

’ ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG √ò˘˘gh  ,á˘˘˘jQÉ˘˘˘Jô˘˘˘µ˘˘˘°Sh.º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J QOÉ˘˘˘°üe õ˘˘˘cGô˘˘˘e »˘˘˘FÉ˘˘˘°üNCGh ,»˘˘˘°ùØ˘˘˘f

á°SQóŸG øµdh ,á«fGõ«ŸG OÉªàYG óæY IQGRƒ∏d äÉLQódG ójó– óæY »YGôJ

√QhO π«©ØJ ≈∏Y IQó≤dG ¢SQóª∏d A»¡«d πª©dÉH Ωƒ≤j πeÉµàe RÉ¡L ¤EG êÉà–

ºéM π°Uhh .á°SQóŸÉH ájQGOE’G ∫ÉªYC’G øY OÉ©àH’Gh ,…ƒHÎdGh »ª«∏©àdG

.ÉæWGƒe 2480  ¤EG á£ÿG √òg ‘ ÚWƒàdG

2á```eóÿG AÉæKCGh πÑb ÖjQóàdÉH ájÉæ©dG .

,QÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’Gh ´Gó˘˘HEÓ˘˘d k’É˘˘©˘˘a kÉ˘˘˘NÉ˘˘˘æ˘˘˘e Å˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘j É˘˘˘gô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG ÖjQó˘˘˘J ¿EG

´hô°ûŸG õcQ ó≤dh ,AGƒ°S óM ≈∏Y ÚjQGOE’Gh Úª∏©ª∏d º«gÉØŸGh äGQó≤dG åjó–h

:É¡ªgCG QhÉfi IóY ≈∏Y

 .CG≈∏Y IQOÉb ¿ƒµàd ,äGQÉeE’G áaÉc ‘ kGó«L kGõ«¡Œ Iõ¡› õcGôe Iô°ûY AÉ°ûfEG

ÖjQóà∏d áaó¡à°ùŸG ô°UÉæ©dG óLGƒJ ¿Éª°†dh ,ÖjQóà∏d áÑ°SÉæe áÄ«H ÒaƒJ

™bƒe øe áÑjôb ÉgQÉÑàYÉH áMÉàŸG á«ÑjQóàdG äÉ«fÉµeE’G øe IOÉØà°S’Gh ,É``¡«a

ÖjQóàdG èeGôHh á«ÑjQóàdG IQGRƒdG á£N ò«ØæàH õcGôŸG √òg Ωƒ≤Jh ,πª©dG
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.á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG Égò`ØæJ »àdG á«°ü°üîàdG

 .Ü≈∏Yh ,ájƒHÎdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y Úª∏©ŸG áaÉc ÖjQóàd á«°ùªN á£N â©°Vh

πª©dG ‘ º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ∂dòch ,áãjó◊G ¢ùjQóàdG ≥FGôW

√òg ±ó¡à°ùJh ,º∏©àdG ‘ Üƒ°SÉ◊G äÉ«fÉµeEG Òî°ùJ ≈æ©Ã …CG ,…ƒHÎdG

 .Úª∏©ŸGh Ú¡LƒŸG á£ÿG

 .êøe ´hô°ûŸG Gòg ‘ kGÒÑc kÉeÉªàgG kÉ°†jCG ∫Éf ¢SQGóŸG äGôjóeh AGQóe ÖjQóJ

,Úàæ°S IóŸh äGQÉeE’G á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH òØf …òdG ÖjQóàdG èeÉfôH ∫ÓN

.¢SQGóŸÉH AGQóŸG …óYÉ°ùeh Iôjóeh ôjóe ∞dC’G ÜQÉ≤j Ée ±ó¡à°SGh

 .O¢ùØæH á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh IQGRƒdG ¿GƒjóH ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG ÖjQóJ »¶M ó≤d

äGQÉ¡ŸG ≈∏Y  õ«cÎdGh ,AGOC’G iƒà°ùe ™aôd ∂dPh ,´hô°ûŸG ‘ ΩÉªàg’G

.ôjƒ£à∏d á«ªgCG øe äGQÉ¡ŸG √ò¡d ÉŸ ,ájOÉ«≤dG ájQGOE’Gh á«£«£îàdG

3 .…ƒHÎdG ¬«LƒàdG ôjƒ£Jh º«¶æJ

…C’ á«dÉ©ØdG øe ∫ó©e ≈∏YCG ≥«≤– ‘ …ô≤ØdG Oƒª©dG πµ°ûj ¬«LƒàdG ¿CG QÉÑàYÉH

¬«LƒJ ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ‘ AóÑdG QÉWE’G Gòg ‘ ” ó≤dh ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æª∏d ôjƒ£J

º«≤ŸG ¬LƒŸG íÑ°UCGh ,∞ãµe ÖjQóJ èeÉfÈd ™°†N …òdG ¬LƒŸG IAÉØc ≈∏Y óªà©j

”h ,á°SQóŸG ‘ Úª∏©ŸG QGhOG π«©ØJ ≈∏Y á°SQóŸG ôjóe IóYÉ°ùe ‘ kÉª¡e kGQhO Ö©∏j

™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ó˘˘˘«˘˘˘L ÖjQó˘˘˘J Òaƒ˘˘˘Jh ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÚWƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘WE’G Gò˘˘˘˘g ‘ õ˘˘˘˘«˘˘̆ ˘cÎdG

.ádhódG ‘ äÉ©eÉ÷G

4 . Úª∏©ŸG á«æ¡e iƒà°ùe ™aQ

®ÉØë∏d ,»æ¡ŸG AGOC’ÉH §ÑJQG …òdG á«°ùjQóàdG IhÓ©dG QOÉc ∫ÓN øe ∂dPh

IhÓ©dG â£HQ ó≤dh ,¬JGQób á«ªæJh ¬°ùØf ôjƒ£J ‘ √QGôªà°SGh º∏©ŸG á«æ¡e ≈∏Y

≥∏Nh ,IAÉØµdGh AGOC’G ÒjÉ©e ∫ÓN øe º∏©ŸG É¡«a ≈bÎj áeƒ¶æe ≥ah É¡JOÉjRh

É¡«a ÉÃ ,¢ùjQóàdG ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG áØ∏àıG äÉjÉØµdG ≈∏Y ¬dƒ°üM ƒëf á«©aGódG

√ò˘˘g ¬˘˘jó˘˘d äô˘˘aƒ˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘ch ,Üƒ˘˘˘°SÉ◊G ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dGh ,á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’G á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG

á°ü°üıG IhÓ©dG IOÉjR ‘ ¢UôØdG ¬d ≥≤Mh ,¬FGOCG iƒà°ùe øe ™aQ Éª∏c äÉjÉØµdG

áæ¡e ‘ º∏©ŸG AÉ≤H ƒg IhÓ©dGh á«bÎdG ÚH ábÓ©dG √òg øe ¢Vô¨dG π©dh .∂dòd

º∏©ŸG á«ªgCÉH Qƒ©°ûdGh ,¬ª«¶©Jh QhódG Gòg π«©ØJ ∫ÓN øe »bÎdGh ¢ùjQóàdG
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 .πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG á«HôJ ‘ É¡«∏Y óªà©j á«bGQ áæ¡ªc

5…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG á«bôJ .

Gò˘˘˘g ø˘˘˘e OÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SG ó˘˘˘≤˘˘˘dh ,IQGRƒ˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘e ‘ á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘eE’G ≥˘˘˘˘ah ∂dPh

.áØXƒeh ∞Xƒe 3000 øe ÜQÉ≤j Ée èeÉfÈdG

6 .áØ∏àıG äÉ°ü°üîàdG ‘ á«dÉ©dG äÓgDƒŸG ÒaƒJ

á£N IQGRƒdG äóªàYG ó≤a ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J èeÉfôH ‘ kGÒÑc  kÉeÉªàgG ∫Éf

∫ó©Ã √GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG çÉ©àHG

kÉØXƒe 110 ÜQÉ≤j Ée ¿B’G ≈àM çÉ©àHG ¿B’G ≈àM ” óbh ,Éjƒæ°S áã©H ÚKÓK

.áØXƒeh

7 .ÉªXÉ©àe kÉeÉªàgG á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ÜÉ£≤à°SG º«¶æJ ∫Éf

”h ,äGQÉÑàN’Gh äÓHÉ≤ª∏d ÒjÉ©e ¬d â©°Vhh ,áªFGO áæ÷ ¬d â°ü°üN óbh

Ú¡Lƒeh Úª∏©e øe ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe äÓHÉ≤ŸG ¿É÷ º«©£J

¿CG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘«˘˘°ùjQó˘˘˘à˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG π˘˘˘°†aCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ƒ˘˘˘bƒ˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘¨˘˘˘d , ¢SQGó˘˘˘e AGQó˘˘˘eh

≈∏Y IQób ÌcCG ºg øjòdG …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG Qƒ¶æe ≥ah ºàj QÉ«àN’G

.áHƒ∏£ŸG IAÉØµdG ójó–

äÉ```eƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É`NOEG :É°ùeÉN
ÉgQÉÑàYÉH ,¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG ‘ kÉª¡e kGQƒfi â∏µ°T äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

øe ÒÑc ΩÉªàgÉH â«¶M ó≤dh ,ôjƒ£à∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G øe áYƒª› ≥≤–

:É``¡ªgCG ,áØ∏àfl äÉYhô°ûe ∫ÓN

 .1á∏MôŸG ≈∏Y õcQ …òdG ,¢SQGóŸÉH Üƒ°SÉ◊G ¢ùjQóJ äGÈàfl åjó– ´hô°ûe

Ωƒ∏©dG OGƒŸ á«≤«Ñ£J èeGÈd Ωóîà°ùJ Üƒ°SÉ◊G äGÈàfl ¿CG QÉÑàYÉH ,ájƒfÉãdG

…QÉLh ,ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGÈàfl áaÉc õ«¡Œh åjó– ” ó≤dh .äÉ«°VÉjôdGh

á˘˘£ÿG ø˘˘ª˘˘°V á˘˘«˘˘°ùjQó˘˘à˘˘dG π˘˘MGôŸG á˘˘«˘˘≤˘˘H ¢SQGó˘˘e ∫É˘˘ª˘˘µ˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

 .á«fÉãdG á«°ùªÿG

 .2‘ á«≤«Ñ£àdG  èeGÈdG É¡ªgCGh áØ∏àıG πMGôŸG ‘ á«ª«∏©J äÉ«›ôH ∫ÉNOEG
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äÉ«›ÈdG √òg ΩGóîà°SG õ«M ¿ƒµ«°S ôjƒ£àdG á£N øª°Vh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG

§°TÉæŸG øe %30 - %20 ¬àÑ°ùf ∫OÉ©j ÉÃ á£°ûfC’G áaÉc áeóÿh º∏©àdG ‘

.2020 º«∏©àdG ájDhôd »é«JGÎ°S’G ±ó¡∏d kÉ≤«≤– ,á«°ùjQóàdG

 .3‘ á«°ùjQóàdG OGƒŸG øª°V ¿ƒµJ ±ƒ°S »àdGh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe º«ª°üJ

Ú°SQóe Ú«©J ‘ Ò°ùdG ”h ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH Ωó≤J ¿CG ≈∏Y ,IQƒ£ŸG áeƒ¶æŸG

Ωó≤J ±ƒ°Sh ,ÖjQóàdG èeGôH øe AÉ¡àf’G ó©H IOÉŸG √òg ¢ùjQóàd ‹B’G Ö°SÉë∏d

.ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ≈àMh ∫hC’G ∞°üdG øe IOÉŸG

 .4,ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ âfÎfE’G ¢ùjQóàd ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG ´hô°ûe »æÑJ

¢SQGóŸG ‘ á«°SÉ°SCG IOÉe äÈàYGh ,á«°SGQódG á£ÿG ‘ äÉYÉ°S ¬d â°ü°üNh

»£¨«d ´hô°ûŸG Gòg ™«°Sƒàd ôªà°ùe »©°ùdGh ,»ÑX ƒHCGh »HO á≤£æŸ ,ájƒfÉãdG

.ádhódG ‘ ¢SQGóŸG »bÉH

 .5≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸG §˘˘˘˘HQ ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG …ò˘˘˘˘dG ,ä’É˘˘˘˘°üJ’G º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ´hô˘˘˘˘˘°ûe

º«¶æàd á«JÉeƒ∏©e áeƒ¶æe ≥ah ,á«Hƒ°SÉM ä’É°üJG áµÑ°ûH ¢SQGóŸGh á«ª«∏©àdG

 .¬ÑfGƒL áaÉµH …ƒHÎdG πª©dG äÉLÉ«àMG

 .6¿Éª°Vh ,á«dÉŸGh ájQGOE’G äÓeÉ©ª∏d á«fhÎµdG áª¶fCG ΩGóîà°SG ƒëf ∫ƒëàdG

äGóMƒdG ™e IQGRƒdG ∫ÉªYCG º«¶æJh ,…ƒHÎdG QGô≤dG ºYód  äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ

º«¶æàd á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe ™e óbÉ©àdG ” ó≤dh ,Qƒ¡ª÷Gh IQGRƒdÉH áØ∏àıG

ÚH äÓ°SGôŸG º«¶æJh ,âfÎfE’G ≈∏Y IQGRƒdG ™bƒe ôjƒ£Jh ÊhÎµdE’G ójÈdG

.¢SQGóŸGh ≥WÉæŸGh IQGRƒdG
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äGõéæe ºgCÉH ¢üî∏e
¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG  2003 - 1999

§«£îàdG ÚH Ée â©ªL ,äÉ«dÉ©ah á£°ûfCÉH ¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG â∏ØM ó≤d

 :»JB’G ¤hC’G á«°ùªÿG á£ÿG äGõéæe ºgCG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh ,≥«Ñ£àdGh

 .1á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G á˘˘˘«˘˘˘HÎdG) »˘˘˘˘g OGƒ˘˘˘˘e ¢ùªÿ IQƒ˘˘˘˘£ŸG è˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘æŸG ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kh OGó˘˘˘˘YEG

OGóYEG kÉ«dÉM …ôéjh ,(á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,Ωƒ∏©dGh ,á«Hô©dG

Ωƒ∏©dGh á«°VÉjôdGh á«æØdG á«HÎdGh á«≤«°SƒŸG á«HÎdG ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ≥FÉKh

.É¡≤«Ñ£J πÑb ègÉæŸG √òg º««≤àd πªY ¥ôa π«µ°ûJ ” óbh  .ájQGOE’G

 .2ájQGOEG äÉÄ«g øe ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫É› ‘ äÓeÉ©dG øe (300) OóY ÖjQóJ

Ò«˘¨˘J çGó˘˘MEG á˘˘«˘˘¨˘˘H ,Qƒ˘˘£ŸG è˘˘¡˘˘æŸG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ,äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘eh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh

áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh º«gÉØe ‘ …QòL

- »HO) á«ª«∏©J ≥WÉæe ™HQC’ á©HÉàdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ è¡æŸG ≥«Ñ£Jh á«Ø°üdG

 .(øjƒ«≤dG ΩCG - ¿ÉªéY - ábQÉ°ûdG

 .3äÓeÉ©dG AGOCG º««≤Jh ¢VÉjôdG ∫ÉØWCG AGOCG º««≤àH á°UÉÿG äGQÉªà°S’G OGóYEG

≥WÉæe ™«ªL ‘ ¬«LƒàdGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ IQGOEG øe π≤æàe ÖjQóJ ≥jôa π«µ°ûJh

 .ádhódG

 .4‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG øWGƒe ¢ü«î°ûàd á«æWƒdG äGQÉÑàN’G ´hô°ûe ò«ØæJh OGóYEG

á˘˘¨˘˘∏˘˘dG :»˘˘g OGƒ˘˘e ™˘˘˘HQCG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘N’G ´hô˘˘˘°ûe ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘J ó˘˘˘bh ,ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG AGOCG

äGQÉÑàNG IóY äó≤Y å«M ,äÉ«°VÉjôdGh ,Ωƒ∏©dGh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh ,á«Hô©dG

 .™°SÉàdGh ¢ùeÉÿGh ådÉãdG ∞°üdG ÜÓ£d

 .5á©eÉL øe ‹hO AGÈN ≥jôa ™e óbÉ©àdG ó©H ,…ƒfÉãdG »æØdG º«∏©àdG QÉ°ùe Ëƒ≤J
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Ëƒ≤àdG äGhOCG ≥«Ñ£J ƒëf ´hô°ûŸG ¬éàj å«M ,QÉÑµdG º«∏©J Ëƒ≤àd É«LQƒL

‘ óYÉ°ùJ äÉfÉ«Ñ∏d á≤«bO IóYÉb AÉæH ¤EG k’ƒ°Uh ,É«FÉ°üMEG  äÉfÉ«ÑdG π«∏–h

 .äÓµ°ûŸG ô°üMh  äGQGô≤dG PÉîJG

 .6‘ º˘˘¡˘˘Ñ˘˘jQó˘˘Jh ,»˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ¬˘˘LƒŸGh º˘˘∏˘˘©ŸG OGó˘˘YE’ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e è˘˘eGô˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ

º«¶æJh á«°ùØædG äGQÉÑàN’G AÉæpH øY kÓ°†a Gòg ,á«HÓ£dG ájÉYôdG èeÉfôH

OGóYEG ‘ É¡eGóîà°S’ ÖdÉW πc øY äÉeƒ∏©ŸG äÉbÉ£H OGóYEGh »HÓ£dG πé°ùdG

 .º¡dƒ«eh º¡JGQóbh áÑ∏£dG ∑ƒ∏°S øY á`©LGôdG ájò¨àdG

 .7,∞«°üdG ∫ÓN á«FGôKEG èeGôH ÒaƒJh ,ÚHƒgƒŸGh ÚbƒØàŸG ÜÓ£∏d º°ùb íàa

øY ôµÑŸG ∞°ûµ∏d ¿É÷ π«µ°ûJ ” ¿CG ó©H ∂dPh ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äÓ£Y ‘h

 .ádhódG ¢SQGóe ™«ªL ‘ ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒŸG

 .8¢†jƒØJh ,É¡eÉ°ùbCGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh É¡JGQGOEGh IQGRƒdG πµ«g º«¶æJ IOÉYEG

á≤£æe πµd ájƒæ°S áfRGƒe ójó– ™e ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæª∏d äÉ«MÓ°üdG ¢†©H

‘ ¢SQGóŸGh ≥WÉæª∏d á«dÓ≤à°S’G ∫Éµ°TCG øe πµ°T ≥«≤– ±ó¡H ,á«ª«∏©J

º°†j IQGRƒdG á°SÉFôH …ƒHÎdG §«£îà∏d ¢ù∏› π«µ°ûJ ” Éªc ,πLÉ©dG Öjô≤dG

Ëó≤àH ¢ù∏ÛG Gòg »æ©jh ,™ªàÛG íFGô°T áaÉc πã“ áeÉY á«©ªà› äÉ«°üî°T

π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤– ¤EG k’ƒ˘˘°Uh ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘°ûH IQƒ˘˘˘°ûŸG

 .á«©ªàÛG ácGô°ûdGh »°ù°SDƒŸG

 .9§HQ øY kÓ°†a Gòg ,áª¶æŸG íFGƒ∏dGh ¢UÉÿG º«∏©àdG º«¶æJ ¿ƒfÉb QGó°UEG

…ƒ˘˘æ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘e ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ™˘˘˘°Vhh ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûH á˘˘˘°UÉÿG ¢SQGóŸG

.á°UÉÿG ¢SQGóŸG ‘ AGOC’G §HGƒ°Vh ÒjÉ©e º«ª°üJh

 .10QGhOCÉ˘˘H ÜÓ˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘Jh ,™˘˘ª˘˘àÛÉ˘˘˘H IQGRƒ˘˘˘dG §˘˘˘Hô˘˘˘d ,…ƒ˘˘˘HÎdG ΩÓ˘˘˘YE’G §˘˘˘«˘˘˘°ûæ˘˘˘J

iôNC’G ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ™e áØ∏àfl äGƒæb ≥∏Nh ,ájƒHÎdG IQGRƒdG

 .É¡àdÉ°SQ ô°ûæd

 .11ójhõJh ,Ωƒ∏©dG äGÈàfl åjó–h ôjƒ£J ∫ÓN øe ,á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J

á˘˘˘YGQõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘°ùeh OGƒŸG ø˘˘˘jõ˘˘˘î˘˘˘J ø˘˘˘cÉ˘˘˘eCGh Öjô˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùÃ ¢SQGóŸG

,á«∏ÙG äÉeÉÿG øe á«∏ª©ŸG Iõ¡LC’G ™«æ°üJ ÖfÉL ¤EG Gòg ,äÉÑæà°S’Gh

.Ωƒ∏©dG ègÉæe ò«Øæàd áÑMÉ°üŸG á«∏ª©ŸG ÜQÉéàdG ádOCG õ«¡Œh
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 .12»˘˘Ø˘˘°üdG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°S’ Üƒ˘˘°SÉ◊G π˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ø˘˘˘Y kÓ˘˘˘°†a Gò˘˘˘g

º˘˘«˘˘ª˘˘°üJh ,âfÎfE’G äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûHh ..á˘˘˘°SQóŸÉ˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üe õ˘˘˘cGôÃ É˘˘˘¡˘˘˘£˘˘˘HQh

.äGó©ŸGh Iõ¡LC’G áfÉ«°üd ájò«ØæJ èeGôH

á«fÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG  2008 - 2004

ôjƒ£J ´hô°ûe Èà©jh ,ôjƒ£àdG ò«ØæJ á∏Môe á«fÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG πµ°ûJ

πµ°ûH  ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ »JCÉj å«M ,É¡fiÓe ºgCG ƒg …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

á«°ùªÿG á£ÿG ∫ÓN Égò«ØæJ CGóH »àdG èeGÈdGh äÉYhô°ûŸG ∫Éªµà°SG ™e øeGõàe

 .¤hC’G

ôjƒ£àdG á«dƒª°T …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ôjƒ£àd á«°SÉ°SC’G äÉ¡LƒŸG πª°ûJh

 :»JCÉj Éªc »gh ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG äÉfƒµe ™«ª÷

 .áØ∏àıG ¬JÉ≤∏Mh ¬JÉjƒà°ùÃ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏µ«g -

.áØ∏àıG ¬J’É›h …ƒfÉãdG º«∏©àdG á«æH -

 -äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dGh á˘˘«˘˘°SQóŸG IQGOE’Gh Ú¡˘˘LƒŸGh Úª˘˘∏˘˘˘©ŸG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘Jh á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘µ˘˘˘dG

 .IóYÉ°ùŸG ájQGOE’Gh á«æØdG

 .á``«ª«∏©àdG OGƒŸGh ègÉæŸG -

 .ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG -

.á«ª«∏©àdG á«ª∏©àdG áÄ«ÑdG -

.ájƒHÎdG á£°ûfC’G -

 .äGQÉÑàN’Gh Ëƒ≤àdG -

 .á«Ñ°ùædG É¡fGRhCGh OGƒŸG á«æHh á«°SGQódG §£ÿG -

 .á°UÉÿG äGQó≤dG …hP èeGôH -

 .á``ª¶æŸG äÉ©jô°ûàdG -

 :á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG ´hô°ûŸG Gòg ≈©°ùjh

 .1Ëƒ≤àdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG ∫ÓN øe …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ »°ù°SDƒŸG πª©dG ≥«Ñ£J

.á©HÉàŸGh
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:¿ƒµj å«ëH ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG π«µ°ûJ IOÉYEG .2

 .™ªàÛGh OôØdG äÉLÉ◊ áeAGƒe ÌcCG -

 .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ kÉeÉ¡°SEG ÌcCG -

 .ôªà°ùŸG º«∏©àdGh áeGóà°ùŸG á«HÎdG CGóÑe ™e kÉ≤aGƒJh kÉeÉé°ùfG ÌcCG -

 .3É«LƒdƒæµJh ,áaô©ŸG ‘ á∏FÉ¡dG äGÒ¨à∏dh ô°ü©dG ìhôd ájƒHÎdG á«∏ª©dG áÑcGƒe

 .‘ô©ŸG QÉéØf’Gh äÉeƒ∏©ŸG IQƒKh ô°ü©dG

.É«Ø«Xh kÉª«∏©J ¿ƒµj å«ëH ,Úª∏©ŸG IÉ«ëH º«∏©àdG §HQ .4

 .5,É«YÉªàLGh kÉ«fGóLhh kÉjQÉ¡eh kÉ«∏≤Y á«°üî°ûdG πeÉµàŸG ídÉ°üdG ¿É°ùfE’G OGóYEG

ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y QOÉ˘˘≤˘˘dG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¬˘˘à˘˘eCG äGQó˘˘≤˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ¬˘˘˘Jó˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘H Ωõ˘˘˘à˘˘˘∏ŸG

ádÉ°UC’G øe ≥∏£æj …òdG ´GóHE’Gh QÉµàH’G ≈∏Y QOÉ≤dGh É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e

.Iô°UÉ©ŸG ≥«≤ëàd

 .6kÉ«dÉY kÉLÉàfh kGOhOôe ≥≤– ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ôjƒ£J

 .áæµ‡ áØ∏µJ πbCÉH

.á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬JÉLôflh º∏©àdG œGƒf iƒà°ùe ™aQ .7

 .8ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘aGó˘˘˘˘d IÒãŸGh á˘˘˘˘HPÉ÷G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘J

 .áãjó◊G ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdG ™e áªFÓŸG äÉ«é«JGÎ°S’G

 .9ÚH áaô©ŸG πeÉµJ ≥«≤–h ,»ØÿGh òØæŸGh §£ıG êÉ¡æŸG ÚH πeÉµàdG çGóMEG

.áØ∏àıG OGƒŸG

 .10,ègÉæŸG º«ª°üJ •É‰CG ™ªL ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ª«∏©àdG OGƒŸGh ègÉæŸG ôjƒ£J

kGõ˘˘µ˘˘Jô˘˘eh kGQƒfi º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ø˘˘˘e π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘j …ò˘˘˘dG •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dGh äGÈÿG è˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S’

QhÉÙGh äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘jh º˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üj …ò˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘HÎdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.AGOC’G äGô°TDƒeh

 .11¥hô˘˘Ø˘˘dG »˘˘YGô˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG OGƒŸGh á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸGh á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘J

.ÚHƒgƒe hCG ÚjOÉY ,º∏©àdG A»£H GƒfÉc AGƒ°S ,Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG

 .á``«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ÉgQOÉ°üeh Iô°UÉ©ŸG º∏©àdGh º«∏©àdG πFÉ°Sh ∞«XƒJ .12

 .13(»eÉàÿG ,»æjƒµàdG ,»°ü«î°ûàdG) ¬YGƒfCGh ¬∏FÉ°Shh Ëƒ≤àdG äGhOCG ôjƒ£J
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.AGOC’Gh äGQó≤dG äGQÉÑàNGh á«°SÉ«≤dG äGQÉÑàN’G ΩGóîà°SGh

 .14ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dGh Ú¡LƒŸG ÖjQóJh OGóYEG èeGôH ôjƒ£J ‘ ΩÉ¡°SE’G

º¡JGÈNh º¡JÉjÉØc »JCÉJ å«ëH - áeóÿG AÉæKCGh πÑb - IóYÉ°ùŸG á«æØdGh

äÉ°ù°SDƒe ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ,Iôªà°ùŸG ôjƒ£àdG á«∏ªY á©«ÑW ™e á≤°ùàe

 .ádhódÉH OGóYE’G

πeÉµH á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ±ó¡à°ùJ πeÉ°ûdG ¬eƒ¡ØÃ ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY âfÉc ÉŸh

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«°ùªÿG á£ÿG ò«ØæJ πMGôe äAÉL ó≤a ,Égô°UÉæY

 á£ÿG øe ¤hC’G á∏MôŸG  :’hCG2004 - 2003
 :á«dÉàdG á£°ûfC’G πª°ûJh

*≥˘˘aGô˘˘eh º˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üeh äGÈàıGh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘HC’G õ˘˘˘«˘˘˘¡Œ) á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘J

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G (5 - 1) øe  ±ƒØ°ü∏d (á«Ø°UÓdG á£°ûfC’G

.ÊÉãdGh ∫hC’G ¬«jƒà°ùÃ

*.¤hC’G á≤∏◊G øe ∫hC’G iƒà°ùŸG (3 - 1) ±ƒØ°üd »ª«∏©àdGh …OÉŸG õ«¡éàdG

á£ÿG øe á«fÉãdG á∏MôŸG  :É«fÉK 2005 - 2004
 :á«dÉàdG á£°ûfC’G πª°ûJh

*á£°ûfC’Gh ,á«YhC’Gh ègÉæŸG ÒaƒJ Ö∏£àJh  (3 - 1) ±ƒØ°ü∏d ÊGó«ŸG ò«ØæàdG

Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh ,á˘˘Ñ˘˘MÉ˘˘°üŸG á˘˘£˘˘°ûfC’Gh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh ,á˘˘eRÓ˘˘dG á˘˘jƒ˘˘˘HÎdG

 .πeÉµàe ≥°ùf ‘ ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG QOGƒµdG ÖjQóJ äÉ«∏ªY AGôLEGh ,äGQÉÑàN’Gh

*ÊÉãdG iƒà°ùŸG …CG ,¤hC’G á≤∏◊G øe (5 - 4) ÚØ°üd »ª«∏©àdGh …OÉŸG õ«¡éàdG

Iõ¡› ¿ƒµJ IOÉY ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¿CÉH kÉª∏Y) ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe ô°TÉ©dG ∞°üdGh

.(ÉgÒZh äGÈàıÉH

*á«fÉãdG á≤∏◊G πµ°ûJ »àdGh  (9 - 8 - 7 - 6) ±ƒØ°ü∏d á«°SQóŸG áÄ«ÑdG áÄ«¡J

.ÊÉãdGh ∫hC’G ¬«jƒà°ùÃ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe
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 á£ÿG øe áãdÉãdG á∏MôŸG  :ÉãdÉK2006 - 2005

 :á«dÉàdG á£°ûfC’G øª°†àJh

*á≤∏◊G øe ∫hC’G iƒà°ùŸG (3 - 1) ±ƒØ°ü∏d ÊGó«ŸG ò«ØæàdG áHôŒ º««≤J

.¤hC’G

*.¤hC’G á≤∏◊G øe ÊÉãdG iƒà°ùŸG (5 - 4) ÚØ°ü∏d ÊGó«ŸG ò«ØæàdG

* .á«fÉãdG á≤∏◊G øe ∫hC’G iƒà°ùŸG (7 - 6) ÚØ°ü∏d »ª«∏©àdGh …OÉŸG õ«¡éàdG

*¿CG øe ºZôH ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe (12 - 10) ±ƒØ°ü∏d á«°SQóŸG áÄ«ÑdG áÄ«¡J

.Iõ¡LCGh ≥aGôeh á«æHCG øe ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àe πc ôaƒàH õ«ªàJ á∏MôŸG √òg

á£ÿG øe á©HGôdG á∏MôŸG  :É©HGQ2007 - 2006

 :á«dÉàdG á£°ûfC’G øª°†àJh

*á≤∏◊G øe ÊÉãdG iƒà°ùŸG (5 - 4) ÚØ°üdG ‘ ò«Øæà∏d á«fGó«ŸG áHôéàdG º««≤J

 .ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe ô°TÉ©dG ∞°üdGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G

*º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G øe ∫hC’G iƒà°ùŸG (7 - 6) ÚØ°ü∏d ÊGó«ŸG ò«ØæàdG

.ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdGh »°SÉ°SC’G

*øe á«fÉãdG á≤∏◊G øe ÊÉãdG iƒà°ùŸG (9 - 8) ÚØ°ü∏d »ª«∏©àdGh …OÉŸG õ«¡éàdG

 .ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

 á£ÿG øe á°ùeÉÿG á∏MôŸG  :É°ùeÉN2008 - 2007

 :á«dÉàdG á£°ûfC’G øª°†àJh

*øe á«fÉãdG á≤∏◊G øe (7 - 6) ÚØ°üdG ‘ ò«Øæà∏d á«fGó«ŸG áHôéàdG º««≤J

 .ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

*»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G øe (9 - 8) ÚØ°ü∏d ÊGó«ŸG ò«ØæàdG

√ò˘˘¡˘˘d á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°Sh ,á˘˘˘jƒ˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG ø˘˘˘e ô˘˘˘°ûY ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ∞˘˘˘°üdGh

 .áãdÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG ‘ ±ƒØ°üdG
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º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe ò«ØæJ πMGôe ÚÑj …òdGh ≥aôŸG 3 ºbQ ∫hó÷G ô¶fCG)

.(…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G

CGóÑe ¢ùjôµàdh ,Égô°UÉæY πeÉµH á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ±ó¡à°ùj ôjƒ£àdG ¿Éc ÉŸh

ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y á˘˘aÉ˘˘c ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘J »˘˘JCÉ˘˘˘j ¿CÉ˘˘˘H IQGRƒ˘˘˘dG âª˘˘˘à˘˘˘gG ó˘˘˘≤˘˘˘a ,π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤–

.  :á«JB’G á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG »£¨«dh ,øeGõàe πµ°ûH áeƒ¶æŸG

Ö``jQóàdG .1
á«æØdGh ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dG øe ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG áaÉc ÖjQóàH ≈æ©jh

 :á«JB’G á°ùªÿG äÉ≤∏£æŸG QÉWEG ‘h ,á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ≥ahh ,äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y

(œGƒædG) äÉLôıG ≈∏Y ºFÉ≤dG ÖjQóàdG - .outcome-based Training

AGOC’G ≈∏Y ºFÉ≤dG ÖjQóàdG -.Performance-based Training

 ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ÖjQóàdG - .Standard-based Training

 -á˘«˘æ˘¡ŸG á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dGProfessional development-based

.Training

 ÒµØàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ÖjQóàdG -.Reflection-based Training

 :á«dÉàdG äÉ`fƒµŸG ÖjQóàdG πª°ûjh

 -ÚHQó˘˘e Gƒ˘˘fƒ˘˘µ˘˘«˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ú¡˘˘˘LƒŸG ÖjQó˘˘˘J

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d IOÉ˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘¡˘˘˘LƒŸG í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj ¿CG ∂dP ±ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùjh ,Úª˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.…ƒHÎdG

.ôjƒ£àdG QhÉfi ≈∏Y Ú¡LƒŸG ÖjQóJ -

.ôjƒ£àdG QhÉfi ≈∏Y ¢SQGóŸG AGQóe ÖjQóJ -

.ôjƒ£àdG QhÉfi ≈∏Y ¢SQGóŸG AGQóe …óYÉ°ùe ÖjQóJ -

:Éªg Ú°SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«é¡æe ≈∏Y ÖjQóàdG èeGôH âªª°U óbh

*äÉ«é«JGÎ°S’ áªYGódG áãjó◊G äÉ¡LƒàdGh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG äÉLÉ«àMG á°SGQO

 .º«∏©àdG

* .äÉLÉ«àM’G √òg »Ñ∏J èeGôH º«ª°üJ
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á«°SGQódG ègÉæŸG -2

∞°üdÉH á£ÑJôe IQƒ°üfi IOÉe á∏Môe øe ègÉæŸÉH ∫É≤àf’G ôjƒ£àdG ±ó¡à°ùj

É¡ª«ª°üJ »JCÉ«dh ,»°SGQódG ∞°üdG êQÉNh πNGO º∏©àŸG ≥aGôJ IGOCG ¤EG ,¬à£°ûfCGh

¬˘˘˘JGQó˘˘˘b º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ‘ ÖWÉ˘˘˘î˘˘˘Jh ,É˘˘˘¡˘˘˘d kGQƒfi º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘©˘˘˘˘é˘˘˘˘j iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùÃ É˘˘˘˘gOGó˘˘˘˘YEGh

,º∏©àdG œGƒf ójó– ≈∏Y IQOÉb ègÉæe ¿ƒµJ ¿CGh ,»∏«°üëàdG √AÉcPh á«YGóHE’G

º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG É˘˘¡˘˘«˘˘a ¢û«˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H »˘˘°SQóŸG è˘˘¡˘˘æŸG §˘˘HQh á˘˘jOô˘˘Ø˘˘dG ¥hô˘˘Ø˘˘dG »˘˘˘YGô˘˘˘Jh

øWGƒŸG OGóYEG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJh ,ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G É¡JGRGôaEÉH

 .»Hô©dG ¬KGôJh á«eÓ°SE’G ¬ª«≤H Ωõà∏ŸG ,πeÉµàe πµ°ûH  ∫hDƒ°ùŸG

º˘˘à˘˘¡˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdGh è˘˘gÉ˘˘æŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J õ˘˘cô˘˘e ‘ á˘˘∏˘˘ã‡ IQGRƒ˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

 :»gh ,ÖàµdGh ègÉæŸG ∞«dCÉJ äÉ«∏ªY ‘ á«JB’G ÒjÉ©ŸÉH

.∞«dCÉàdG ¿É÷ πª©d á«©LôŸG ôWC’G ôaGƒJ -

 -…OÉØJ ≈∏Y πª©dGh ,É«≤aCGh kÉ«°SCGQ äGOôØŸGh ègÉæŸG ≥aóJ §FGôN ójó–

.∞«dCÉàdG ÒjÉ©e ójó–h ,QGôµàdGh ƒ°û◊G

.º«≤dG ÜÉ°ùàcGh á«≤«Ñ£àdGh á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG -

.áeóÿG AÉæKCGh πÑb Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ÒjÉ©e ôaGƒJ -

.AGOC’G ‘ ø°ùëàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG Ëƒ≤àdG ÒjÉ©e ôaGƒJ -

.»ª∏©dG AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdGh ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ -

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ºàj ±ƒ°S á«YhC’Gh ÖàµdG ∞«dCÉJ ¿EÉa ,á£î∏d kÉ≤ahƒ
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±ƒØ°üdÉH RÉ‚E’G

3 - 1 ±ƒØ°üdG Öàc OGóYEG

 10 - 5 -  4 ±ƒØ°üdG Öàc OGóYEG

11 - 7 - 6 ±ƒØ°üdG Öàc OGóYEG

12 -  9 - 8 ±ƒØ°üdG Öàc OGóYEG

áæ°ùdG

2004 - 2003

2005 - 2004

2006 - 2005

2007 - 2006



äGQÉÑàN’Gh º`jƒ≤àdG .3

º∏©àŸG ¿É≤JEGh ÜÉ°ùàcG ¤EG ±ó¡J ¢SÉ«≤dGh º««≤àdGh Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY âfÉc ÉŸ

 :á«JB’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y õcôJ äGQÉÑàN’Gh Ëƒ≤àdG áëF’ ¿EÉa ,á«ª«∏©àdG œGƒæ∏d

 .á«LÓYh á«°ü«î°ûJ ±GógCG äGP Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG -

.IófÉ°ùŸGh á«°SÉ°SC’G OGƒŸG øe IOÉe πc ‘ á«ª«∏©àdG œGƒædG Oó– -

 -ójó– ºàj äGô°TDƒŸG ∂∏J Aƒ°V ‘h ,äÉLôıG ∂∏àd AGOCG äGô°TDƒe Oó–

 :Éªg Ëƒ≤à∏d ¿É£‰ ∑Éægh ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG

* »FÉæÑdG)ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGFormative,»°SGQódG ΩÉ©dG AÉæKCG √DhGôLEG ºàj …òdG (

ójó–h  ,É¡JGô°TDƒe ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG œGƒædG ≥≤– ióe ¢SÉ«b :±ó¡à°ùjh

.º∏©àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG á«∏YÉa ióe

*) »eÉàÿG Ëƒ≤àdGSummativeájÉ¡f ‘ »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ ÚJôe …ôéjh  :(

 .»°SGQO π°üa πc

 -äÉµÙG ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG œGƒædG ≥«≤– øe ¬æµ“ ióe ≈∏Y º∏©àŸG Ëƒ≤J

 :á«JB’G äGQÉÑàN’Gh

* .äÉYhô°ûe

* .á«dõæe äÉÑLGh

*.RÉ‚E’G ∞∏eh Ö≤ÙG ∞∏ŸG

* .IógÉ°ûŸG

* .ájƒØ°ûdG ¢Vhô©dG

*.áØ∏àıG OGƒŸG øe á£°ûfCGh ájôjô– äGQÉÑàNG

 á«FGôKE’G á£°ûfC’G .4

∞°üædGh ô°ûY á«fÉãdG áYÉ°ùdG øe IÎØdG É¡d äOôaCG »àdG á£°ûfC’G √òg ±ó¡Jh

 :»∏j Ée ≥«≤ëàd ,Gô¡X á«fÉãdG áYÉ°ùdG ≈àMh

.ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ±É°ûàcG ≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùJ -

 -IQGOEG IQÉ¡eh  á«JÉ«M äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh …hó«dG πª©dG ΩGÎMG º∏©àŸG iód Rõ©J
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øY kÓ°†a Gòg ,óbÉædGh »YGóHE’G ÒµØàdGh ,»YÉª÷G πª©dGh ΩGõàd’Gh ,âbƒdG

.ÆGôØdG âbh QÉªãà°SGh ¬JGQóbh ¬°ùØæH º∏©àŸG á≤K ƒëf á«HÉéjEG äÉjÉØc

 -øe IOÉØà°S’G πLCG øe ,á°SQóŸGh á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©àdG Qƒ°ùL óe

 .á«FGôKE’G á£°ûfC’G √òg ò«Øæàd É¡JÉfÉµeEG

.´GóHE’ÉH íª°ùjh ,õØfi »°SQóe ƒLh ñÉæe áYÉ°TEG -

.á«HPÉL ÌcCG á«°SQóe áÄ«H áÄ«¡J -

 -,»JGòdG º∏©àdG  CGóÑe ¬HÉ°ùcEGh ¬JGP ≈∏Y º∏©àŸG OÉªàYGh á«dÓ≤à°S’G ≥«≤–

œGƒ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ¢ùµ˘˘©˘˘æ˘˘j π˘˘µ˘˘°ûHh ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dGh

 .ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉLôflh

 á``©bƒàŸG ôjƒ£àdG è``FÉàf
 :»JB’G ≥«≤– ¤EG ôjƒ£àdG Gòg …ODƒj ¿CG ™bƒàj

 -ôjƒ£àdG ƒëf á«JGòdG IQOÉÑŸG ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàj ,»°ù°SDƒe »°SQóe …QGOEG ΩÉ¶f

IQGOE’G ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e AGOC’G ó˘˘˘˘˘˘jƒŒh ,≥˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG ìhQ á˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°TEGh ,ô˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG

 .á«fhÎµdE’G

.á``HPÉL á«ª∏©J á«ª«∏©J áÄ«H -

 .º∏©àŸG ∫ƒM º∏©àdG á«∏ªY Qƒë“ -

.á«ŸÉ©dG ôjÉ©ª∏d kÉ≤ahh äGQÉ¡ŸGh äÉjÉØµdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùŸ Úª∏©ŸG ≥«≤– -

.πeÉµàdGh §HGÎdÉH º°ùàJ »àdG IQƒ£ŸG á«ª«∏©àdG OGƒŸGh ègÉæŸG øe áeƒ¶æe ôaGƒJ -

 -á˘˘«˘˘Ø˘˘°UÓ˘˘dG Iô◊G á˘˘£˘˘°ûfC’Gh ,∞˘˘˘°üdG AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e Rhô˘˘˘H

.Úª∏©àª∏d á«YGóHE’Gh ábÓÿG äGQó≤dG á«ªæJ ¤EG …ODƒj ÉÃ ,á«FGôKE’G á£°ûfC’Gh

 -ÚHƒ˘˘gƒŸGh Úbƒ˘˘Ø˘˘àŸG Úª˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘°UÉÿG è˘˘eGÈdG ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ô˘˘aGƒ˘˘˘J

 .º∏©àdG Å«£Hh

 .º∏©àdG œGƒf ¢SÉ«b ≥≤ëj Ëƒ≤à∏d Ö«dÉ°SCGh äÉ«dBG ôaGƒJ -

.ÚWƒàdG áÑ°ùf IOÉjR -
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™``«ªé∏d º`«∏©àdG

»°SQóŸG »eÉ¶ædG º«∏©àdG ƒëf Oƒ¡÷G ¬«LƒJ ≈∏Y IQGRƒdG QhO ô°üà≤j ⁄h

k’ƒ°Uh ,á«eÉ¶ædG ÒZ õcGôŸGh äÉ°ù°SDƒŸÉH kÉ«Yƒfh kÉ«ªc kÉeÉªàgG âdhCG πH ,Ö°ùëa

,ÜÉÑ°ûdG ÚH Éª«°S’ ™«ªé∏d º«∏©àdG ÒaƒJ ≈∏Y ≈©°ùJ á∏eÉµàe áeƒ¶æe ≥∏N ¤EG

Oƒ¡÷Gh ,¬«dEG ÉæÑgP Ée ¥ó°U ≈∏Y kGó`gÉ°T ∞≤J á«JB’G ájôjƒ£àdG Oƒ¡÷G π©dh

 :»g á«æ©ŸG

 »°SÉ°SC’G º«∏©àdGh á«eC’G ƒfi èeGôH ôjƒ£J  : k’hCG

º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ∫É› ‘ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘jô˘˘jƒ˘˘£˘˘J è˘˘eGô˘˘H á˘˘«˘˘∏ÙGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘bE’G äGô“DƒŸG âæ˘˘˘Ñ˘˘˘J

(π«Hƒ«HôY) √ó``jóŒh »FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©àd »ª«∏bE’G èeÉfÈdG É¡æe ,»°SÉ°SC’G

.(ÆQƒÑeÉg) ô`“Dƒe øY ≥ãÑæŸG »FGôLE’G è``eÉfÈdGh

 :á«dÉàdG ±GógC’G èeGÈdG √òg âæÑJ óbh

 .1øe ¤hC’G á∏MôŸÉH ¥ÉëàdÓd á°SGQódG ø°S ‘ ∫ÉØWC’G πµd á°UôØdG áMÉJEG

 .≈fOCG óëc äGƒæ°S â°S øY π≤J ’ á∏°üàe IÎØd º«∏©àdG

.¬∏c ™ªàÛG º«∏©J QÉWEG ‘ QÉÑµdGh Ú¨dÉÑdG á«eCG ƒfi .2

 .3øe á«ª«∏©àdG º¶ædG IAÉØc ™aQh ,»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù–

ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øeh ,á«ªæàdG èeGôHh º¶ædG √òg ÚH πYÉØàdG ∫ÓN

 .»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG :ÚYÉ£≤dG ÚH πeÉµàdGh ójóéàdGh

.á«∏gC’Gh á«ª°SôdG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH QGƒ◊G IôFGO ™«°SƒJ .4

.º∏©àŸG º∏©ŸG ™ªàÛG ≥∏ÿ ôªà°ùŸG º«∏©àdG ¢Uôa áMÉJEG .5

 .(ïdG ..AGô≤ØdG ,á«FÉædG ≥WÉæŸG ¿Éµ°S ,ICGôŸG) kÉ¶M πbC’G äÉÄØdG ≈∏Y õ«cÎdG .6

 :ájƒdhC’G Ö°ùM á«JB’G äÉÄØdG èeGÈdG √òg ±ó¡à°ùJh

 .á°SGQódG ø°S ‘ ∫ÉØWC’G -

 .á«FGóàH’G á∏MôŸG øe ÚHô°ùàŸG -

 -.á«aô◊Gh á«æ¡ŸG º¡JAÉØc Ωó©d πª©dG øY Ú∏WÉ©dG á«FGóàH’G á∏MôŸG »éjôN
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.QÉÑµdGh Ú©aÉ«dG øe Ú«eC’G -

 -.(AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ,ÚÄLÓdG ,øjôLÉ¡ŸG) º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG

á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO äõ‚CG (ÆQƒÑeÉg) ô“Dƒe òæeh ,±GógC’G √òg ¥É£f ‘h

 :»∏j Ée IóëàŸG

 .1™°ùJ íÑ°üàd á∏MôŸG √òg óeh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ º«∏©àdG á«eGõdEG ¢Vôa

É¡«dEG IOƒ©dG ΩóYh ,á«eC’G óaGhQ ∞«ØŒ øª°†àd ,äGƒæ°S â°S øe k’óH äGƒæ°S

äGQÉ¡ŸG øe ≈fOC’G ó◊G øe º∏©àŸG øµªà«dh ,á°SGQódG øY ´É£≤f’G ∫ÉM ‘

,OGô£°VÉH IójGõàŸG á«æ≤àdGh á«YÉªàL’G äÉLÉ◊G á¡LGƒŸ áeRÓdG äÉjÉØµdGh

ôaGƒJ Éªã«M ¢SQGóŸG äCÉ°ûfCG ,º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G øe ∫ÉØWC’G πc Úµ“ π«Ñ°S ‘h

,É¡fÉµ°S OóY πb Éª¡e ,á«æµ°ùdG äÉ©ªéàdGh ,iô≤dGh ,¿óŸG ‘ :¿ƒ°SQGódG

,º¡°SQGóe ¤EG º¡Jƒ«H øe ÜÓ£dG π≤æd áëjôŸG äÓ°UGƒŸG πFÉ°Sh äôahh

πFÉ°Shh ,á«°SÉWôbh ,Öàc øe ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée πµH á«fÉ› IQƒ°üH º¡JOhRh

¤EG ¬æHG π°Sôj ’ …òdG ôeC’G ‹h ÖbÉ©J »àdG ÚfGƒ≤dG âæ°Sh ,iôNCG á«ª«∏©J

 .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe AÉ¡fEG πÑb É¡æe ¬Lôîj hCG ,á°SQóŸG

 .2õaGƒ◊G ≥∏Nh ,ájƒYƒàdG äÓª◊G ∞«ãµJh ,QÉÑµdG º«∏©J õcGôe íàa ‘ ™°SƒàdG

 .õcGôŸÉH ¥Éëàd’G ¤EG QÉÑµdG Üò÷ á«©«é°ûàdG

õcGôŸG OóY ¿CG ’EG ,áª¶àæe IQƒ°üH ¢übÉæàJ ádhódG ‘ á«eC’G áÑ°ùf ¿CG ™eh

 .QGôªà°SÉH ójGõàj Ú°SQGódG OóYh

 .3å«ëH ,‹É©dG º«∏©àdGh ,ΩÉ`©dG º«∏©àdG :øe πch QÉÑµdG º«∏©J ÚH äGƒæ≤dG íàa

á˘˘˘°Uô˘˘˘a (»˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ¢SOÉ˘˘˘°ùdG)  á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG »˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ¢SQGó˘˘˘∏˘˘˘d ìÉ˘˘˘à˘˘˘j

¬æµÁ Éªgó©H øeh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ájÉ¡f ≈àM »eÉ¶ædG º«∏©àdG ‘ QGôªà°S’G

.¬ahôX ¬H ¬d íª°ùj …òdG ó◊G ¤EG ¬«a ôªà°ù«d »©eÉ÷G º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G

 .4IójóL ègÉæe 1999 ΩÉY â≤ÑW å«M ,á«°SGQódG äGQô≤ŸGh ègÉæŸG åjó–

è¡æe çóoM ∂dòch ,á«∏«ªµàdGh á«°ù«°SCÉàdG :Úà∏MôŸG ‘ QÉÑµdÉH á°UÉN IQƒ£e

‘ »YhQ óbh .á≤MÓdG á«°SGQódG πMGôŸG ‘ QÉÑµdG ≈∏Y ≥Ñ£ŸG ΩÉ©dG º«∏©àdG

πYÉØà∏d áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe Ú°SQGódG Úµ“ IQƒ£ŸG ègÉæŸG OGóYEG
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.Qƒ£àdG ºFGO ™ªà› ‘ á«ªæàdG §£N ™e »HÉéjE’G

 .5õcGôe á«dÓ≤à°SG ≥jôW øY º«∏©àdG áÄ«H Ú°ùëàd áLQóàe á£N ™°Vh ‘ AóÑdG

äÉeóNh ≥aGôe øe Ωõ∏j ÉÃ ÉgójhõJh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe øY QÉÑµdG º«∏©J

 .¬JÉLôfl iƒà°ùe ™aQh º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– øe É¡æµ“ äÉ«æ≤Jh äGõ«¡Œh

 .6ÚjQGOEG :øe á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG iƒ≤dG IAÉØc ™aôd áLQóàe á£N ™°Vh ‘ AóÑdG

≥«°ùæàdGh ,QÉÑµdG º«∏©J õcGôe ‘ Ú∏eÉ©dG ≠jôØJ :≥jôW øY ,Ú«æah ,Úª∏©eh

á«HÎdG IQGRh øµªààd º¡d á«∏«gCÉàdG èeGÈdG ™°Vƒd ádhódG ‘ äÉ©eÉ÷G ™e

èeGÈdG ™°Vh øe ,iôNC’G á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉHh ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh

øe É¡££N πc ‘ ádhódG ‘ IQGRƒdG â≤∏£fG óbh  ?º¡d áÑ°SÉæŸG á«ÑjQóàdG

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG í˘˘˘eÓ˘˘˘e äOó˘˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J (2020 º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘jDhQ)

á«é«JGÎ°SE’G ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdGh ±GógC’Gh QhÉÙG â∏°üah ,ádhó∏d ájƒHÎdG

 .É¡æe ≥ãÑæJ »àdG

 :»g …ƒHÎdG ôjƒ£àdG á«∏ª©d QhÉfi á©Ñ°S á≤«KƒdG äOóM ó≤a

.á«æWƒdG á«ªæà∏d õØfi º«∏©àdG .1

 .¬JAÉØc ™aQh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG á«LÉàfEG º«¶©J .2

.ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh IOƒ÷G .3

.áaô©ŸGh áaÉ≤ã∏d õØfi º«∏©àdG .4

 .áªFÓŸGh áfôŸG á«°SÉ°SC’G áÄ«ÑdG .5

 .»©ªàÛG ºYódGh áªgÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸG .6

.É¡∏eÉµJ πLCG øe á«ª«∏©àdG πMGôŸG á∏µ«g IOÉYEG .7

:á``jDhôdG É¡à÷ÉY »àdG á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ÚH øeh

 .1áÄaÉµàe á«ª«∏©J ¢Uôa ¤EG ≥◊G Gòg áªLôJh z™«ªé∏d ≥M º«q∏©àdG{ CGóÑe ≥«≤–

¢UôØdG ∂∏J ™jƒæJ ™e ,ádhódÉH IOó©àŸG ≥WÉæŸG AÉæHCG ÚHh ,âæÑdGh ódƒdG øe πµd

.Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØ∏d Ö«éà°ùàd

 .2π«gCÉàdG èeGôH OÉéjEGh ,á«eC’G ¬©HÉæe ó°Sh ,QÉÑµdG á«eCG ≈∏Y kÉeÉ“ AÉ°†≤dG

 .êÉàfE’Gh πª©dG ¥ƒ°S ‘ •GôîfÓd º¡«∏«gCÉàd ,QÉÑµ∏d »æØdG ÖjQóàdGh »æ¡ŸG
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 .3ºµdG øe ∫ƒëàdGh º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡h Ö«dÉ°SCGh º«gÉØe ‘ …QòL Ò«¨J çGóMEG

,º∏©àŸG ¤EG º∏©ŸG øeh ,º∏©àdG ¤EG º«∏©àdG øe RÉµJQ’G IQDƒH π≤fh ,∞«µdG ¤EG

.QÉµàH’Gh π«îàdGh πeCÉàdGh ÒµØàdG ¤EG QÉ¡¶à°S’Gh ßØ◊G øeh

 .4,π«°üëà∏d á«ŸÉY ÒjÉ©Ã kÉ°ù«≤e »ª«∏©àdG π«°üëàdG øe ≈∏YCG ä’ó©e ≥«≤–

á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dGh  ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG :π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh ô˘˘˘°ü©˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘Ø˘˘˘°üH ΩÉ˘˘˘ª˘˘̆à˘˘˘g’G ™˘˘˘e

.Üƒ°SÉ◊G äÉ≤«Ñ£Jh ,äÉ«°VÉjôdGh ,Ωƒ∏©dGh ,ájõ«∏‚’G

 .5‘ ¬àªgÉ°ùe π«©ØJ π`LCG øe º«∏©àdG ôjƒ£J IQhô°†H »©ªàÛG »YƒdG IOÉjR

øeh  kÉª«∏°S kÉ£«£îJ á££fl á«eÓYEG á£°ûfCG ∫ÓN øe ∂dPh á«æWƒdG á«ªæàdG

.º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ¬àªgÉ°ùeh ™ªàÛG ºYO OGOõj ºK

 .6á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘°SQóŸG º˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SCGh ¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¥ô˘˘˘˘Wh è˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘æŸG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J

á¡LGƒeh Ò¨àdG ™e ∞«µàdG äGQÉ¡Ã º¡ë«∏°ùJh ÜÓ£∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ«àM’G

.ÊƒµdG ™ªàÛG ‘ É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG

 .7áaÉ≤ãdG øe ≈fOC’G ó◊G πãÁ íÑ°UCG ¬fCG PEG ,…ƒfÉãdG πª°ûàd º«∏©àdG á«eGõdEG óe

 .»æ¡e ¢ü°üîJ …C’ áeRÓdGh ácÎ°ûŸG áeÉ©dG

ájDhQ É¡àæÑJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G ™jQÉ°ûŸG øeh2020:

 .QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ »æWƒdG èeÉfÈdG ôjƒ£J ´hô°ûe .1

 .…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe .2

.»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉLôfl Ëƒ≤àd ¬«©ÑàJ á°SGQO ´hô°ûe .3

 .º«∏©à∏d á«∏NGódG IAÉØµdG ™aôd »ª«∏©àdG Qó¡dG á°SGQO ´hô°ûe .4

 .á«ŸÉY π«°ü– ÒjÉ©e ¤EG ∫ƒëàdGh ,á«dhódG á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G ´hô°ûe .5

 .º«∏©àdG ôjƒ£J ºYód »æWƒdG ¥hóæ°üdG AÉ°ûfEG ´hô°ûe .6

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH ∫ƒM 2020 ájDhôdG ‘ AÉL Ée ∫hÉæàf ¿CG Éæg ÉæH iôMh

 :»JB’G ‘ ∂dPh ,π«°üØàdÉH ôªà°ùŸG º«∏©àdGh QÉÑµdG

1 :á«eC’G ƒÙ »æWƒdG èeÉfÈdG Ëƒ≤J .

2020 ΩÉ`Y ∫ƒ∏ëH :¬fCG ≈∏Y á≤«KƒdG √òg ‘ ™°SÉàdG »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG ¢üæj

π«gCÉàdG èeGôH OÉéjEGh ,á«eC’G ™HÉæe ó°Sh ,zQÉÑµdG á«eCG ≈∏Y kÉeÉ“ AÉ°†≤dG ºàj{
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.êÉ˘˘à˘˘fE’Gh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ‘ •Gô˘˘î˘˘fÓ˘˘d º˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘d ,QÉ˘˘Ñ˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG  ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG

øe ™aôJ áeGóà°ùe á«ªæJ ¬à«ªæJh ¿É°ùfE’ÉH  π°UGƒàŸG ádhódG ΩÉªàgG øe kÉbÓ£fGh

á˘˘∏˘˘ª◊G Ëƒ˘˘≤˘˘J ¿EÉ˘˘a ,¬˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG IÉ˘˘˘«◊G äGQÉ˘˘˘«˘˘˘Nh ¢Uô˘˘˘a ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘Jh ,¬˘˘˘à˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘e iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

,É¡JGRÉ‚EG ¢SÉ«bh  á∏ª◊G ájóL QÉÑàN’ á°UÉN á«ªgCG Ö°ùàµj á«eC’G ƒÙ á«æWƒdG

.ÉgOhOôe IOÉjR πÑ°S åëHh

áëjô°T ¢ù“ É¡fC’ ,á«ªæàdG á∏éY ¥ƒ©J »àdG OhDƒµdG áÑ≤©dG »g á«eC’G ¿CG ∂°T ’h

IOÉØà°S’G Ö©°üJ å«M (áæ°S  45 - 15) áéàæŸG πª©dG äÉÄa ‘ ¿Éµ°ùdG øe áeÉg

äGQÉ¡Ÿ kÉæ≤àe kÉfÉ°ùfEG Ö∏£àJ »àdGh ,áãjó◊G êÉàfE’G ä’É› ‘ »eC’G ¿É°ùfE’G øe

ÇOÉÑŸ kÉª¡a »°†à≤j áfÉ≤àdG äÉKóëà°ùe ™e πeÉ©àdG ¿CG Éªc ,ÜÉ°ù◊Gh ájóéHC’G

±GógC’G ≥«≤– ¤EG ´hô°ûŸG Gòg ≈©°ùj ºK øeh ,É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡æ«fGƒbh Ωƒ∏©dG

 :á«JB’G

 .CGäGAÉ˘˘°üME’G ™˘˘bGh ø˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bQ á˘˘˘°SGQO á˘˘˘«˘˘˘eC’G á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûŸ ø˘˘˘gGô˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG á˘˘˘°SGQO

.äGQÉeE’G ádhO ‘ á«eC’G á∏µ°ûe ºéM ≈∏Y ±ƒbƒ∏d áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdGh

 .ÜÉe hCG º∏©à∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ª∏d Ú«eC’G º«∏©àd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G á«dÉ©a Ëƒ≤J

) á©HQC’G äGAGôdÉH ±ô©j4 Rsá«HÎdGh ,ÜÉ`°ù◊Gh ,áHÉàµdGh ,IAGô≤dG :(

 .á«eÓ°SE’G

 .êäGQÉ˘˘˘¡ŸÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘˘eC’G ƒfi è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H ‘ Ú°SQGó˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ®É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘MG ió˘˘˘˘e á˘˘˘˘°SGQO

.á«JÉ«◊G º¡JGÈN ‘ É¡d º¡Ø«XƒJ ióeh º∏©à∏d á«°SÉ°SC’G

 .Oπ«gCÉàdG èeGôH ‘ Ú«eC’G •GôîfG øe ócCÉàdGh èàæŸG πª©dÉH º«∏©àdG §HQ

.≈∏YCG πMGôŸ º«∏©àdG á∏°UGƒe hCG ÖjQóàdGh

 .√ø`°S »``a ò«eÓà∏d πeÉµdG ÜÉ©«à°S’G øe ócCÉàdG ∫ÓN øe á«eC’G ™HÉæe ó°S

á°SQóŸG øe ò«eÓàdG Üô°ùJ ΩóY øe ócCÉàdG ∂dòch ,(¬æ°S 11 - 6) ΩGõdE’G

.á«HÉ°ù◊Gh IóéHC’G äGQÉ¡e ¿É≤JEG πÑb á«FGóàH’G

 .h∫ÓN øe á«eC’G ƒÙ á«æWƒdG á∏ª◊G á«dÉ©a IOÉjõd Oƒ¡÷G π«©ØJh ó«©°üJ

.Oó°üdG Gòg ‘ áeRÓdG äGAGôLE’G øe áYƒª› PÉîJG
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:á``«JB’G á£°ûfC’G ´hô°ûŸG Gòg øª°†àj ±ƒ°Sh Gòg

 .CGá«eC’G á∏µ°ûe ºéM ójóëàd á«fGó«ŸGh á«ÑàµŸG äÉ°SGQódG øe áYƒª› AGôLEG

ìÉ‚ ió˘˘eh ,É˘˘¡˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘˘°SCGh ,É˘˘˘¡˘˘˘°üFÉ˘˘˘°üNh ,Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’G á˘˘˘dhO ‘

.á∏µ°ûŸG √òg ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi Oƒ¡L

 .Üá«eC’G ƒÙ á«æWƒdG á∏ª◊G á«dÉ©a øe ó– »àdG ÉjÉ°†≤dGh äÓµ°ûŸG á°SGQO

äÓµ°ûeh ,á©HÉàŸG Oƒ¡Lh ,ácQÉ°ûŸG ºéMh ,èeGÈdG Ëƒ≤J ∂dP ‘ ÉÃ

åë˘˘˘H ∂dò˘˘˘ch ,Ú°SQGó˘˘˘˘dG ió˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘aGó˘˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fGh ,Üƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dGh Üô˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG

 .ÚjQGOEGh Úª∏©e øe á∏ª◊G øY ÚdƒÄ°ùŸG ÖjQóJh ,πjƒªàdG äÓµ°ûe

 .ê¬˘˘JGQô˘˘≤˘˘eh ¬˘˘é˘˘gÉ˘˘æ˘˘e ‘ kÉ˘˘˘Ø˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘eC’G ƒÙ π˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘e  è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H º`«˘˘˘ª˘˘˘°üJ

ÖjQóàdGh »æ¡ŸG π«gCÉà∏d áÑMÉ°üe äGÈîH kÉ£ÑJôeh ,¬JÉ¡LƒJ ‘ kÉ«Ø«Xhh

.èàæŸG πª©dÉH º«∏©àdG §Hôd »°SÉ°SC’G

 .OäGP iôNC’G äGQGRƒdGh πª©dG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH …ò«ØæJ èeÉfôH º«ª°üJ

OÉ˘˘é˘˘jE’ ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G ¿ƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ûdÉ˘˘˘c á˘˘˘∏˘˘˘°üdG

øe ójõe ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh á«eC’G ƒfi èeGôH ‘ ÚLôîàª∏d πªY ¢Uôa

 .ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 .√πqMôdG hóÑdG äÉYÉª÷h  á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ á«eC’G ƒÙ á«ª«∏©J èeGôH º«ª°üJ

.»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©à∏d IójóL äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH AÉ°ùædGh

 .hø˘˘e ó˘˘jõ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉŸG õ˘˘aGƒ◊G ø˘˘e π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ

èeGôHh äÓªM ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡dÉÑbEG áLQO ™aôJh º∏©à∏d Ú«eC’G á«©aGO

™ªàÛG íÑ°üj å«ëH º«∏©àdG á∏°UGƒeh  á°SGQódG ‘ QGôªà°S’Gh á«eC’G ƒfi

.º∏©àdG ºFGO kÉª∏©àe kÉ©ªà› ¬∏c

:ô``ªà°ùŸG º«∏©àdGh QÉÑµdG º«∏©J .2

OóY πªµj óbh .ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G Úà∏MôŸG øe πc ‘ Üô°ùàdG ä’ó©e ™ØJôJ

á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe …CG ¿É≤JEG ¿hO …OGóYE’G hCG »FGóàH’G º«∏©àdG áÑ∏£dG øe
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øjòdG áÑ∏£dÉa .™ªàéª∏d äÓµ°ûŸG øe áYƒª› ≥∏îj Gògh ,(á«HÉ°ù◊Gh IóéHC’G)

»àdG äGQÉ¡ŸG ¤EG ¿hô≤àØj ájOGóYE’G hCG á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ º¡à°SGQO ¿ƒ∏ªµj ’

.πª©dG ¥ƒ°ùH ¥Éëàd’G º¡dƒîJ

¥É˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d’G ¢Uô``a º`¡`d ô`aGƒ`à˘˘˘˘˘˘˘J º``d ø``jò˘˘˘˘˘˘˘dG QÉ``Ñ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dG ø``e Ò``Ñ˘˘˘˘˘˘˘c Oó``Y ∑É`æ˘˘˘˘˘˘˘gh

»°SGQódG ΩÉ©dG ‘h .QÉÑµdG º«∏©J õcGôe IQGRƒdG äCÉ°ûfCG Gò¡dh ,»ª°SôdG º«∏©àdÉH

1.160 ≈∏Y …ƒà– kGõcôe 140 QÉÑµdG º«∏©J õcGôe OóY ≠∏H 1996 / 1995

¢SQGóŸG øª°V õcGôŸG √òg ™≤Jh .É°SQGO 23.863 ƒëf É¡H º¶àæjh kÉ«°SGQO kÓ°üa

ÒÑc õ«côJ ∑Éægh  .á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG É¡©ÑàJ »àdG ègÉæŸG Ωóîà°ùJh á«eƒµ◊G

¢ù«dh äÉLôıG á«YƒæH ΩÉªàg’G øe óH’h .äÉfÉëàe’Gh Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y

ÒaƒJh Üô°ùàdG ä’ó©e ¢†ØN ¿Éª°†d äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh øe óH’ ∂dòch .É¡ qªµH

 .á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y á¶aÉÙG èeGÈH ΩÉªàg’G ™e ø`«Hô°ùàª∏d º«∏©àdG ¢Uôa

:á«JB’G á«é«JGÎ°SE’G QhÉÙÉH ´hô°ûŸG §ÑJôj

*.á«æWƒdG á«ªæà∏d õØëªc º«∏©àdG

*.»©ªàÛG ºYódGh ácQÉ°ûŸG

*.áaô©ŸGh áaÉ≤ã∏d kGQƒfi º«∏©àdG

:á«JB’G á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’ÉH ´hô°ûŸG §ÑJôj Éªc

*.»ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG º«∏©àdG §HQh º∏©à∏d ºFGO ™ªà› áeÉbEG

*á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ø˘˘˘e ÚHô˘˘˘°ùàŸG ÚH á˘˘˘«˘˘˘eC’G Iƒ˘˘˘é˘˘˘a ≥˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°†Jh á˘˘˘«˘˘˘eC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘°†≤˘˘̆ ˘dG

.»°SÉ°SC’G º∏©àdG äGQÉ¡Ã ®ÉØàM’Gh

*.áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥«≤–

:á«JB’G á£°ûfC’G ≥«≤– ¤EG ´hô°ûŸG ≈©°ùj ±ƒ°Sh

*.á«dÉ◊G QÉÑµdG º«∏©J èeGôH åjó–h á©LGôe

*IAGô≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG º¡jód ôaGƒàJ ’ øjòdG áÑ∏£dG øe ø°ùdG QÉÑc ô°üM

.QÉÑµ∏d á«eC’G ƒfi èeGÈH ¥Éëàd’G º¡æµÁ ø‡ áHÉàµdGh

*äGQÉ¡ŸG â«ÑãJ èeGôH OGóYEGh º«ª°üJ ∫ÓN øe QÉÑµdG iód á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG

.á«°SÉ°SC’G
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*.»æØdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGÈH QÉÑµdG º«∏©J §HQ

*.»°SGQódG π«°üëàdG ∞©°V äÓµ°ûe êÓYh Üô°ùàdG ä’ó©e ¢†ØN

:ôªà°ùŸG º∏©àdG πLCG øe º«∏©àdG

ÉæKGôJ ¬«dEG ¬L sƒoj ΩÉY CGóÑe - ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG Oƒ«b kGRhÉéàe - ôªà°ùŸG º∏©àdG

¢UôØdG Ëó≤J πª°û«d ™°ùàj QÉWEG ƒgh .áãjó◊G á«ª«∏©àdG º¶ædG ¬H òNCÉJh ,»Hô©dG

™Ñ°ûj ÉÃ ,¢ü°üîJ πc ‘h ,ø°S πc ‘ Oôa πµd IOó©àŸGh áYƒæàŸG á«ª«∏©àdG

.IÒ¨àŸG πÑ≤à°ùŸG äÉLÉ«àMGh áYƒæàŸG ¿É°ùfE’G äÉLÉ«àMG

≈∏Y IQó≤dG AÉ‰EG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πª©J ¿CG ôªà°ùŸG º«∏©àdG »°†à≤jh

º∏©à∏d IOó©àe áYƒæàe ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y ™ªàÛG πª©j ¿CG »°†à≤j Éªc ,»JGòdG º∏©àdG

á«æ¡ŸG ¬JÉÑ∏£àe ™Ñ°ûj ÉÃ ,¬JÉ«M πMGôe ∫ÓN ¿É°ùfE’G É¡æe ó«Øà°ùj ,ôªà°ùŸG

 .á«aÉ≤ãdGh

 :»∏j Ée CGóÑŸG Gòg ≥«≤– Ωõ∏à°ùjh

 .1á˘˘aÉ˘˘c ø˘˘e º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j ÉÃ ¬˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e Oó˘˘©˘˘Jh ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘WEG ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J

á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘L’G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh ,ó˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘°ùŸG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG QGhOC’G äGP äÉ˘˘˘̆°ù°SDƒŸG

»˘à˘dGh ,á˘«˘eÓ˘YE’Gh á˘«˘Yƒ˘£˘à˘dGh á˘«˘°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘LÉ˘à˘˘fE’Gh á˘˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh

 .á«eÉ¶ædG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG QhO ¬H πªµJ »ª«∏©J QhóH º¡°ùJ ¿CG øµÁ

 .2QGhOC’G ™jRƒJh ,»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG º«∏©àdG Oƒ¡L ÚH πeÉµàdGh ≥«°ùæàdG

 .áYƒæàeh IójóY á«ª«∏©J ¢Uôa Ëó≤J ≥≤ëj ÉÃ Éª¡æ«H

 .3áª¡e ádCÉ°ùe º∏©àdG ‘ QGôªà°S’G π©Œ ájOÉeh ájƒæ©eh á«YÉªàLG õaGƒM ÒaƒJ

.Oôa πµd áÑ°ùædÉH ájƒ«Mh

¢UôØdG ádhódÉH º«∏©àdG ∫É› âª¶àfG »àdG ôjƒ£àdG IôØW äCÉ«g óbh Gòg

Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y »eGôdG ¬LƒàdG ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJ ôªà°ùŸG º«∏©àdG ô°ûæd á«JGƒŸG

øe √ôaƒj Ée ∫ÓN øe ∂dPh ,»ª∏©dG AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdGh »JGòdG º∏©àdG CGóÑe

.ádhódG ¢SQGóÃ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh IOó©àe QOÉ°üeh §FÉ°Sh
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 á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP èeÉfôH  : kÉ«fÉK

á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG »˘˘˘¡˘˘˘a ,ÜÓ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°TQE’Gh á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG ™˘˘˘°Vh ‘ IQGRƒ˘˘˘dG âYô˘˘˘°T

å«M ,äGòdG ≥«≤–h ,πeÉ°ûdGh πeÉµàŸG ƒªædG ≥«≤– ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùŸ á∏YÉØdG

≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùJ á«°ü«î°ûJ iôNCGh á«°üî°ûdG ¢SÉ«≤d äGQÉÑàNG AGôLEG øµÁ

 .πYÉa πµHh ôµÑe âbh ‘ ÖdÉ£∏d ájOôØdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J

 :á``«JB’G á«FGôLE’G äGƒ£ÿG PÉîJG ”h

 .1kÉÑjQóJ Éª¡ÑjQóJh »æØdG ¬LƒŸGh º∏©ŸG OGóYE’ á∏eÉµàe èeGôH ò«ØæJh º«ª°üJ

. kGQƒ£àe

.á°üàıG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdÉH á«°ùØædG äGQÉÑàN’G AÉæHh º«ª°üJ .2

èFÉàf øª°†àJ ÖdÉW πc øY äÉeƒ∏©e ábÉ£H OGóYEGh »HÓ£dG πé°ùdG º«¶æJ .3

 .¬JGOGó©à°SGh ÖdÉ£dG ∫ƒ«eh äÉgÉŒEGh áææ≤ŸG äGQÉÑàN’G

 .4º˘˘¡˘˘dƒ˘˘«˘˘eh º˘˘¡˘˘JGQó˘˘bh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°S ø˘˘˘Y á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘dG á˘˘˘jò˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Ëó˘˘˘≤˘˘˘J

 .(ègÉæŸG ôjƒ£Jh ,äÉfÉëàe’G) á`«æ©ŸG ôjƒ£àdG õcGôŸ  º¡JGOGó©à°SGh

 á°UÉÿG äGQó≤dG …hP áÑ∏£dG ájÉYQ èeGôH ôjƒ£J

áaÉ°VE’ÉH ,ÚÑgƒŸGh Ú≤FÉØdG ÜÓ£dG äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG IQGRƒdG »©°S QÉWEG ‘

»àdG á«°ùjQóàdG ≥FGô£dG ÒaƒJh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ¤EG

:»›ÉfôH ò«ØæàH IQGRƒdG âeÉb ó≤a .ÜÓ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJ

.ÚYóÑŸGh Ú≤FÉØdG ÜÓ£dG ájÉYQ .1

 .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÓ£dG ájÉYQ .2

IQGRƒ˘˘˘˘˘˘dG âeÉ˘˘˘˘˘˘b  ..ÚYó˘˘˘˘˘˘ÑŸGh Ú≤˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG ÜÓ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘YQ ∫É› ‘h

 :á«dÉàdG äGAGôLE’ÉH

*Ωƒ¡Øe ï«°SôJ ”h ,Ω1999 ΩÉY òæe IQGRƒdÉH ÚHƒgƒŸGh Ú≤FÉØ∏d º°ùb íàa

QÉ°üàNGh ,º¡d á«°ùjQóàdG ≥FGô£dG ÒaƒJh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ áÑgƒŸGh ¥ƒØàdG

èeGÈdG πãe  º¡d á«FGôKE’G èeGÈdG Ëó≤Jh  º¡ª«∏©J πMGôŸ á«æeõdG IÎØdG

™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh äÉÄ«g ™e ≥«°ùæàdÉH ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Yh á«Ø«°üdG á«FGôKE’G
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è˘˘gÉ˘˘æŸG OGó˘˘YE’ äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘˘e OGó˘˘˘YEG ”h ,äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J õ˘˘˘cGô˘˘˘e êPƒ‰ º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJh

ôjƒ£J ´hô°ûe øª°V êQóæJ »àdGh á°UÉÿG äGQó≤dG …hP áæ÷ ∫ÓN øe á«FGôKE’G

.á«FGôKE’G äGóMƒdG AÉæH ∫ƒM á«ÑjQóJ äGQhO ò«ØæJh .…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

≥WÉæe iƒà°ùe ≈∏Y ÚHƒgƒŸGh Ú≤FÉØ∏d ôµÑŸG ±É°ûàcÓd ¿É÷ π«µ°ûJ ” óbh

á«∏ªY ‘ óYÉ°ùJh ºgÉ°ùJ »àdG πª©dG ádOCG øe ójó©dG QGó°UEGh ,ádhódG ¢SQGóeh

  .ôµÑŸG ±É°ûàc’G

âeÉb ó≤a  ..á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÓ£dG ájÉYQ ∫É› ‘ ÉeCG

 :á«dÉàdG äGAGôLE’ÉH IQGRƒdG

 .äÉLÉ«àM’Gh äGQó≤dG ¢ü«î°ûàd á«Áƒ≤J äGAGôLEG ™°Vh .1

 .º¡ªYOh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe ÜÓ£dG ™«ªL ô°üM .2

 .º¡d áeRÓdG QOÉ°üŸG ÒaƒJh áÑ∏£dG A’Dƒg IóYÉ°ùŸ á∏YÉa èeGôH ™°Vh .3

 .Úª∏©àª∏d ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJ »àdG áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG OGƒŸG ÒaƒJ .4

 :∫hC’G ∫ÉÛG øe É¡≤«≤– ™bƒàŸG  èFÉàædG

 .1á«YGóHE’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdGh ,º∏©àŸG ¤EG º∏©ŸG øe º∏©àdG Qƒfi ∫É≤àfG

 .ÖdÉ£∏d

.2ºcGôJ ∫ÓN øe º∏©àdGh ,´GóHE’G ¤EG ßØ◊G øe á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸÉH OÉ©àH’G

 .øgòdG ∫É¨°TEGh á«ª«∏©àdG IÈÿG

 .3ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e ¤EG ¿É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘e’G π˘˘˘LCG ø˘˘˘e º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mô˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G

 .ºFGódG º∏©àdGh ôjƒ£àdG ¢Vô¨d ,¿Éëàe’G

 .4á«°SGQódG §£ÿG øe õ«M ÒaƒJ ∫ÓN øe ÖdÉ£dG á«°üî°T ≈∏Y õ«cÎdG

 .…ƒHÎdG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y õ«cÎdGh ,áØ∏àfl ä’É› ‘ ¬JÉYGóHEGh ¬JGQÉ¡e π«©Øàd

 .5,á°UÉÿG äGQó≤dG …hPh ÚYóÑŸG áÑ∏£dG á°UÉNh á«HÓ£dG ájÉYôdÉH ΩÉªàg’G

.º¡d áeRÓdG èeGÈdG ÒaƒJ ádhÉfih
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 :'kÉãdÉK IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ º«∏©àdG ‘ á«©ªàÛG ácQÉ°ûŸG

èeGÈdG ò«ØæJh ™°Vh ≈∏Y ¬FÉ°†YCG ∑Gô°TEG ™ªàÛG á«ªæàd á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG øe

kAÉæHh ,É¡°†©H øY É¡∏°üa øµÁ ’ »àdG ä’ÉÛG áaÉc øe ¬H ¢Vƒ¡ædG ¤EG á«eGôdG

çGóMEGh ,á«HÎdG IQGOEG ‘ á«©ªàÛG ácQÉ°ûª∏d IOó©àeh áØ∏àfl ´GƒfCG ∑Éæg ¬«∏Y

 :É¡æe »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ Ò«¨J

 :á`«eƒµ◊G ¿Éé∏dG ‘ á«YÉª÷G ácQÉ°ûŸG .CG

Oƒ¡é∏d êÉàæc äAÉL »àdGh ádhó∏d á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ ∂dP πã“ óbh

.iôNC’G äGQGRƒdG øe OóYh ,IQGRƒdG ÚH ácÎ°ûŸG

 :…OÉ–’G »æWƒdG ¢ù∏ÛG .Ü

øe º«∏©àdGh  á«HÎdG ÉjÉ°†b ‘ IÒÑc Oƒ¡éH …OÉ–’G »æWƒdG ¢ù∏ÛG º¡°SCG

 :»gh É¡H Ωó≤J »àdG äÉ¡«LƒàdGh äÉ°ûbÉæŸG ∫ÓN

.ájƒHÎdG ègÉæŸG ôjƒ£J -

 .ÚæWGƒŸG Ú°SQóª∏d »Ø«XƒdG QOÉµdG -

.¢UÉÿG º«∏©àdG -

:á«∏ÙG äÉeƒµ◊G .ê

 :É¡æe ,ájƒHÎdG á«∏ª©∏d Ohófi ÒZ kÉªYO á«∏ÙG äÉeƒµ◊G âeób

*.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG õFGƒ÷G 

É˘˘¡˘˘eó˘˘≤˘˘J ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°üà˘˘e õ˘˘FGƒ˘˘L (7) á˘˘dhó˘˘dG ‘ ó˘˘Lƒ˘˘j

.º«∏©àdGh á«HÎ∏d π°†aC’G Ëó≤Jh õjÉªàdG ¤EG kÉ«©°S á«∏ÙG ôFGhódG

*. á«LPƒªædG ¢SQGóŸG

òæe ´hô°ûŸG CGóH óbh ,á«LPƒªædG ¢SQGóŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y á«∏ÙG äÉeƒµ◊G â©é°T

.äGƒæ°S

:‹B’G Ö°SÉë∏d ó°TGQ øH óªfi ´hô°ûe .O

ƒª°S øe ¬«LƒJh ºYóH »HO IQÉeEG ‘ á«fhÎµdEG á°SQóe 24 âKóëà°SG å«M

 .´ÉaódG ôjRh »HO ó¡Y ‹h ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG
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:Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ› .`g

…òdG QRBÉàdGh ¿hÉ©àdG ±ó¡H ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡∏«µ°ûJ ”

 .iôNCG á¡L øe á°SQóŸGh ,á¡L øe »∏ÙG ™ªàÛG ÚH Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj

:ΩÉ``©dG ™ØædG äÉ«©ªL .h

¤EG ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªL É¡«dEG â©°S »àdG ä’ÉÛG ºgCG …ƒHÎdG ∫ÉÛG πãÁ

∂∏˘˘J â≤˘˘≤˘˘M ó˘˘bh .É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eó˘˘˘N Ëó˘˘˘≤˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,¬˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG

á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷G á°UÉîHh ,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG É¡©jQÉ°ûe øe ÒãµdG äÉ«©ª÷G

.ádhódG ‘ Iô°ûàæŸG

 :»``FÉ°ùædG OÉ–’G .R

IQGRh É¡«∏Y ±ô°ûJh ,É¡Ä°ûæj »àdG õcGôŸG ‘ º«∏©à∏d ¢Uôa øe √ôaƒj ÉÃ ∂dPh

ƒfih ICGôŸG º«∏©J ‘ πYÉa πµ°ûH º¡°SCG …òdG ôeC’G ,ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh á«HÎdG

 .É¡à«eCG

:‹É©dG º«∏©àdG .ì

º«∏©àdG óM óæY ∞≤j ’ ÜÉÑ°ûdG º«∏©àH IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ΩÉªàgG ¿EG

õcGôeh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe IÉ«◊G ióe º¡©e ôªà°ùj πH »eÉ¶ædG

.á«YƒædG ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒeh ôªà°ùŸG º«∏©àdG

»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh :k’hCG

¬à°SGQO ∫Éªµà°S’ á°Uôa ≈∏Y π°üëj áeÉ©dG ájƒfÉãdG øe êôîàj ÖdÉW πc ¿EG

åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G ∫ÓN øe á«©eÉ÷G

 :πãe »ª∏©dG

Iô°ûàæŸG É«∏©dG á«æ≤àdG äÉ«∏c ∫ÓN øe ∂dòch ,ójGR á©eÉLh äGQÉeE’G á©eÉL

äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d »YƒædGh ‹É©dG º«∏©àdG ôaƒJ »gh ádhódG äGQÉeEG áaÉc ‘

≈˘˘˘¶– É˘˘˘¡˘˘˘fEG å«˘˘˘M  ,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘bQCG ø˘˘˘ª˘˘˘°V ,AGƒ˘˘˘°S ó˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

¤EG áaÉ°VEG ,kÉ«ŸÉY ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈bQCG øe ±GÎY’Gh OÉªàY’ÉH

‘ á«∏ÙG äÉeƒµ◊G É¡JCÉ°ûfCG »àdG ábƒeôŸG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG

.áØ∏àıG äGQÉeE’G
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º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe QÉ«àN’G ‘ ´ƒæàdG ÖdÉ£∏d ôaƒàj ∂dP øY kÓ°†a

ádhódG AÉLQCG ‘ á°UÉÿG äÉ«∏µdG h äÉ©eÉ÷G ô°ûàæJ å«M ,á°UÉÿG ‹É©dG

øe kGAóH πMGôŸG ™«ªL ‘ »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ±Gô°TE’ ™°†îJh

ÒjÉ©e øª°V ºàj …òdG »ÁOÉcC’G OÉªàY’G á∏MôÃ kGQhôe ¢ü«NÎdG á∏Môe

øe OÉªàY’G ºàj å«M  äBÉ°ûæŸG √òg ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ¤EG ±ó¡J á≤«bO á«ŸÉY

º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG IQGRh Ωƒ˘˘≤˘˘Jh ,IQGRƒ˘˘dG ¢ùØ˘˘æ˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG »ÁOÉ˘˘cC’G OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N

äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Vô¨H ÜÉÑ°ûdG øe IÒÑc OGóYCG çÉ©àHÉH kÉjƒæ°S ‹É©dG

.kÉ«ŸÉY ábƒeôŸG äÉ©eÉ÷G øe É«∏Y á«©eÉL

á«∏NGódG IQGRhh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ‘ º«∏©àdG :É«fÉK

äGƒ≤dG ‘ πª©dÉH ¥ÉëàdÓd Ú°ùæ÷G Óc øe ÜÉÑ°ûdG øe áëjô°T √ÉŒ’ kGô¶fh

º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e hCG á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘°SGQó˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘µ˘˘à˘˘°SG ó˘˘©˘˘H ,á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG IQGRhh á˘˘ë˘˘∏˘˘°ùŸG

AÉæKCG »YƒædG º«∏©àdG ¢Uôa º¡d ôaƒJ ¿CG ≈∏Y ádhódG â°UôM ó≤a »eGõdE’G

Úà¡÷G Úà¡d á©HÉàdG ájôµ°ù©dG ¢SQGóŸGh ógÉ©ŸGh äÉ«∏µdG ∫ÓN øe áeóÿG

.ájô°ü©dG Ωƒ∏©dGh ájôµ°ù©dGh á«LƒdƒæµàdG äÉ°ü°üîàdG áaÉc ≈∏Y πªà°ûJ »àdGh

ÊÉãdG ójGR á«∏c) áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d á©HÉàdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y á∏ãeC’G øeh

äÉ°SGQódG ó¡©eh ,ájôëÑdG á«∏µdGh ,ájƒ÷G ójGR øH áØ«∏N á«∏ch ,ájôµ°ù©dG

∫É˘˘¨˘˘°TC’G á˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘eh ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘°üdG á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘eh ,¢†jô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°SQó˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG

…P »FÉ°ùf »æWh QOÉc OGóYE’ âÄ°ûfCG »àdG QhRC’G âæH ádƒN á°SQóeh ,ájôµ°ù©dG

äÉ°ù°SDƒŸG √òg ™«ªLh (ájƒ÷G ájƒfÉãdG á°SQóŸGh ,áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ‘ IAÉØc

áaÉ°VEG .ádhódG êQÉNh πNGO É¡H ±Î©eh ádOÉ©e á«ª∏Y äÉLQOh äGOÉ¡°T Qó°üJ

.á«æa äÉ°ü°üîJ á°SGQód  ádhódG êQÉN ¤EG ÜÉÑ°ûdG çÉ©àHG ¤EG

OhõJ »àdG áWô°ûdG äÉ«∏ch ¢SQGóe äCÉ°ûfCG ÉgQhóH »¡a á«∏NGódG IQGRh ÉeCG

É¡H ±Î©e á«ª∏Y äÉLQO º¡ëæ“h ájôµ°ù©dGh ájô°ü©dG Ωƒ∏©dG áaÉµH ÜÉÑ°ûdG

.Òà°ùLÉŸG á∏Môe ¤EG π°üJ

OGóYEG èeÉfôH :kÉãdÉK

ø˘˘e ø˘˘jõ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘àŸG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG ¤EG ±ó˘˘˘¡˘˘˘J »˘˘˘HO á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M ø˘˘˘e IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e »˘˘˘gh
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äÉ°SGQódG ∫Éªµà°S’ êQÉÿG ¤EG º¡KÉ©àH’ äÉ©eÉ÷Gh áeÉ©dG ájƒfÉãdG »éjôN

.á∏eÉ°ûdG ájƒªæàdG É¡JÒ°ùe ‘ ádhódG É¡LÉà– äÉ°ü°üîJ ‘ É«∏©dG

ä’É°üJE’G á«∏c :kÉ©HGQ

ájƒfÉãdG »éjôN ÜÉ£≤à°SÉH Ωƒ≤Jh ä’É°üJÓd äGQÉeE’G á°ù°SDƒŸ á©HÉJ »gh

á«æ≤àdGh á«°Sóæ¡dG ä’ÉÛG ‘ á«dÉY á«ª∏Y äÉLQO π«fh É¡H á°SGQó∏d áeÉ©dG

.á°ù°SDƒŸG ¢ùØf ‘ ∞FÉXh á«∏µdG √òg »éjôÿ ôaƒàJh

‘ô°üŸG ÖjQóàdG ó¡©e :kÉ°ùeÉN

ÜÉÑ°û∏d ôaƒjh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód …õcôŸG ±ô°üª∏d ™HÉJ ó¡©e ƒgh

Èà©Jh .á«aô°üŸG äÉ°ü°üîàdG áaÉc ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG ó©H á«ª∏Y äÉLQO

.kÉ«ŸÉYh kÉ«∏fi É¡H ±Î©e ¬JGOÉ¡°T

ôªà°ùŸG ÖjQóàdG .•

ájƒfÉãdG øe êôîàdG ó©H ájôµ°ùY ÒZ äÉYÉ£b ‘ πªY øY ÚãMÉÑdG ÜÉÑ°ûdG ÉeCG

‘ º¡∏gDƒJ º¡d á«ÑjQóJ ¢Uôa ÒaƒJ ºàj å«M º¡H ádhódG âªàgG ó≤a ,áeÉ©dG

-:É¡æe IójóY äÉ¡L ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°ùH ¥Éëàd’G

(á«ªæJ) ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J á«ªæJ áÄ«g  :k’hCG

kGOGóYEG ºgOGóYEGh ÜÉÑ°ûdG π«gCÉàd á«°ü°üîJh á«Yƒf á«ÑjQóJ èeGôH ≥∏£J »àdGh

.¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∫ƒNó∏d kGó«L

á«YÉæ°üdG IQÉéàdG ±ôZ :kÉ«fÉK

ÖjQóJ ∫É› ‘ kGÒÑc kÉWƒ°T â©£b óbh ádhódG äGQÉeEG áaÉc ‘ IOƒLƒe »gh

´É£≤dG ‘ πª©dG É¡Ñ∏£àj »àdG äGQÉ¡ŸG º¡HÉ°ùcEGh Ú°ùæ÷G Óc øe ÜÉÑ°ûdG

.∫ÉÛG Gòg ‘ IÒÑc äÉMÉ‚ â≤≤Mh ¢UÉÿG

á«YÉªàL’G á«ªæàdG õcGôe :kÉãdÉK

kGõcôe 12 ÉgOóY ≠∏Ñjh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh πª©dG IQGRƒd á©HÉJ õcGôe »gh

ICGôŸG á«ªæJ ∫É› ‘ ∫É©a QhóH õcGôŸG √òg Ωƒ≤Jh ádhódG äGQÉeEG ≈∏Y kÉYRƒe

.á«YƒædG á£°ûfC’Gh á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN øe
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 »FÉ°ùædG OÉ–E’G  :kÉ©HGQ

¬d á©HÉàdG ´hôØdGh IOó©àŸG ¬fÉ÷ ∫ÓN øe ICGôŸG ∞«≤ãJ ‘ ∫É©ah RQÉH QhO ¬dh

äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G øe ójó©dÉH »FÉ°ùædG OÉ–E’G Ωƒ≤jh .ádhódG äGQÉeEG áaÉc ‘

äGô“DƒŸGh á«YƒædG äÉ«dÉ©ØdGh á«ÑjQóàdG äGQhódG ÚH ´ƒæàJ »gh ICGôª∏d á¡LƒŸG

ÖjQóàdGh äÉeƒ∏©ŸG õcôe AÉ°ûfEÉH »FÉ°ùædG OÉ–’G ΩÉb Éªc .ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y

.ICGôª∏d »æ≤àdG º«∏©àdG ÒaƒJ ‘ áªgÉ°ùª∏d ∂dPh »æ≤àdG

ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG .…

ÒÑc QhO øe É¡d ÉŸ kGô¶f á°VÉjôdÉH IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO âªàgG ó≤d

≈∏Yh º¡àë°U ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j »HÉéjEG πµ°ûH º¡àbÉW QÉªãà°S’ ÜÉÑ°ûdG ¬«LƒJ ‘

ôjRh ‹É©e É¡°S CGôj »àdGh ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äCÉ°ûfCG å«M º¡©ªà›

.ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh á«HÎdG

≠∏Ñjh ádhódG AÉLQCG ‘ Iô°ûàæŸG á«°VÉjôdG ájófC’G ≈∏Y áÄ«¡dG √òg ±ô°ûJh

” »àdG á«°VÉjôdG äGOÉ–’G ≈∏Y ∂dòc ±ô°ûJh .»°VÉjQ ‘É≤K mOÉf 26 ÉgOóY

.äÉ°VÉjôdG øe IOó©àŸG ´GƒfC’G ™«é°ûàd ÉgQÉ¡°TEG

»àdGh ô°TÉÑŸG É¡aGô°TE’ á©HÉàdG ÜÉÑ°ûdG õcGôe øe ójó©dG áÄ«¡dG äCÉ°ûfCG óbh

.IAÉæÑdG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ º¡cGô°TEGh º¡HÉ£≤à°SÉH Ωƒ≤J

á«HÉÑ°ûdG ä’ƒ£ÑdGh äÉ≤HÉ°ùŸG áaÉc ‘ É¡HÉÑ°T ∑Gô°TEG ≈∏Y ádhódG ¢Uô–h

.É¡°VQCG ≈∏Y äÉjóàæŸGh ä’ƒ£ÑdG √òg áeÉbEG ≈∏Yh á«dhódGh  á«ª«∏bE’G á«°VÉjôdG

ÚbÉ©ŸG ájÉYQ õcGôe .∑

á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG ≥˘˘ë˘˘H É˘˘¡˘˘fÉÁEG ø˘˘e kÉ˘˘bÓ˘˘£˘˘fG kÉ˘˘¨˘˘dÉ˘˘H kÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H á˘˘dhó˘˘dG âª˘˘˘à˘˘˘gG

.™ªàÛG øe CGõéàj ’ AõL ÚbÉ©ŸG ¿EG å«M ™«ªé∏d º«∏©àdGh

±ó¡H ÚbÉ©ŸG π«gCÉJh ájÉYQ õcGôe øe ójó©dG äCÉ°ûfCG ó≤a ≥∏£æŸG Gòg øeh

¥É©ª∏d »æ¡ŸGh …ƒHÎdG π«gCÉàdGh á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh á«ë°üdG ájÉYôdG ÒaƒJ

õcGôŸG √òg OóY ≠∏Ñjh ,á«LÉàfE’Gh á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ á«ª∏©dG ácQÉ°ûª∏d √OGóYEGh

´É£≤dGh äGQÉeEÓd á«∏ÙG äÉeƒµ◊Gh ájOÉ–’G áeƒµ◊G ÚH ÚYRƒe kGõcôe 23

.ábÉYE’G äÉÄa áaÉµd ÚbÉ©ŸG øe äÉÄŸG º°†J »àdG ¢UÉÿG

66



ÚbÉ©ª∏d »°VÉjQ OÉ–Gh ÚbÉ©ŸÉH á°UÉN á«°VÉjQ ájófCG óLƒJ ∂dP ¤EG áaÉ°VEG

ÚbÉ©ŸG á°VÉjQ ∫É› ‘ »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeó≤àe õcGôe ádhódG äRôMCG óbh

‘ ádhódG ΩÉªàgG óàeG ó≤dh ∫ÉÛG Gòg ‘ IójóY ä’ƒ£Hh äÉ«dGó«e ≈∏Y äRÉMh

π«gCÉJ ‘ áªgÉ°ùª∏d ÚbÉ©ŸG áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG äÉ«©ªL AÉ°ûfEG ¤EG áÄØdG √òg ájÉYQ

.™ªàÛG ≈∏Y Iõjõ©dG áÄØdG √òg

ÚëfÉ÷G çGóMC’G ájÉYQ QhO .∫

∂dPh kÉ°UÉN kÉeÉªàgG É¡àdhCG Gòd ,™ªàÛG øe áëjô°ûdG √ò¡H ádhódG âªàgG ó≤d

QÉWEG ‘ á«LÓ©dGh á«FÉbƒdG É¡ÑfGƒéH á«MÓ°UE’G äÉ«∏ª©dG ìÉ‚ äÉeõ∏à°ùe ÒaƒàH

çGóMC’G A’Dƒg ájÉYôd QhO ìÉààaG ” å«M .ádhódÉH á∏eÉ°ûdG ájƒªæàdG §£ÿG

çóë∏d á«°ùØædG äGQÉÑàN’Gh çƒëÑdG AGôLEGh ,á«æjódG á«YƒàdG ≈∏Y õ«cÎdG ±ó¡H

.º¡ÑgGƒe á«ªæJh á«æ¡ŸGh á«æØdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y çGóMC’G ÖjQóJh É¡LÓY ≥jôW ºàjh

.ádhódG äGQÉeEG áaÉc ‘ QhódG √òg óLGƒàJh

äGQÉeE’G áaÉ°ûc á«©ªL .Ω

‘ á«Ø°ûc äÉ«°VƒØe É¡©ÑàJ »àdGh äGQÉeE’G áaÉ°ûc á«©ªL ádhódG äCÉ°ûfCG å«M

√ò˘˘¡˘˘d Úª˘˘à˘˘æŸG ÜÉ˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ±’B’G äÉ˘˘˘«˘˘˘°Vƒ˘˘˘ØŸG √ò˘˘˘g Ö£˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘Jh á˘˘˘dhó˘˘˘dG AÉ˘˘˘LQCG á˘˘˘aÉ˘˘˘c

π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ø˘˘jô˘˘NB’G á˘˘eó˘˘Nh AÉ˘˘˘NE’Gh AÉ˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘b º˘˘˘¡˘˘˘°Sƒ˘˘˘Ø˘˘˘f ‘ ¢Sô˘˘˘¨˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô◊G

.™ªàÛG ‘ »Yƒ£àdG

äÉ©ªŒ º¡d º¶æJh áaÉ°ûµ∏d á©°SGh á«ÑjQóJh á«∏«gCÉJ á£°ûfCÉH á«©ª÷G Ωƒ≤Jh

‘ ácQÉ°ûª∏d º¡æe OGóYCG ∫É°SQEÉH Ωƒ≤J ∂dòch ádhódG ¢VQCG ≈∏Y á«ŸÉYh á«ª«∏bEG

∫ÉÛG ‘ á˘˘eó˘˘≤˘˘àŸG á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äGQhó˘˘dGh á˘˘«˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°ûµ˘˘˘dG äÉ˘˘˘jó˘˘˘à˘˘˘æŸG

.»Ø°ûµdG
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á````“ÉÿG

,ÜÉÑ°û∏d kÉMÉàe ¬∏©Lh ,º«∏©àdG ôjƒ£àd ôjô≤àdG Gòg É¡dhÉæJ »àdG Oƒ¡÷G ¿EG

º«∏©àdG ¿CÉH IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG áYÉæb AÓéH ¢ùµ©j

¬æWƒd ¬FÉªàfGh á«eÓ°SE’G ¬ª«≤H Ωõà∏ŸG ÜÉÑ°ûdG OGóYEG √ÉŒ á∏YÉØdG IGOC’G πµ°ûj

±QÉ©ŸG É¡HÉ°ùcEGh ájô°ûÑdG QOGƒµdG OGóYEG ≥«≤– ƒëf ·C’G á∏«°Sh ¬fCGh ,¬àeCGh

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëàd ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸGh äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh

 .πeÉ°ûdG ÉgÉæ©Ã á«°SÉ«°ùdGh

º«∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y Ió«°TôdG áeƒµ◊G â°UôM ó≤a ,∂dP øe kÉbÓ£fGh

,ádhódG ´ƒHQ ≈à°T ‘ øWGƒe πc ¤EG º«∏©àdG áeóN ∫É°üjEG ¤EG â©°Sh ,™«ªé∏d

»Ñ∏j ÉÃh ,Égôjƒ£Jh º«∏©àdG ¢Uôa ™jƒæJh ,á«YƒædGh IOƒ÷G É¡«a πãªàJ äÉjƒà°ùÃh

õ«ªàJ áÑ≤M »gh ,áãdÉãdG á«ØdC’G ™e πeÉ©à∏d √OGóYEGh ,™ªàÛGh OôØdG äÉLÉM

ôéØJh äÉeƒ∏©ŸG IQƒKh »æ≤àdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ‘ πãªàJ »àdG áYQÉ°ùàŸG É¡JGÒ¨àÃ

Ö«dÉ°SCGh ,»YGóHE’G ÒµØàdG äGQÉ¡eh Ö«dÉ°SCÉH ÜÉÑ°ûdG ójhõJ Ωõ∏à°ùj É‡ ,áaô©ŸG

.èàæŸG πª©dG äGQóbh äGQÉ¡e

ó¨dG IOÉb ,Ωƒ«dG ÜÉÑ°T ÒN ¬«a ÉŸ ºcÉjGh ¬∏dG Éæ≤ah
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` 2002  ΩÉ©∏d IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO ‘ º«∏©àdG á°UÓN
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¿É«ÑdG
á≤∏◊G
á«Yƒfh
º«∏©àdG

     Detailes

Cycles &
Kind of
Education

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

¤hC’G á≤∏◊G

á°UÉÿG á«HÎdG

¤hC’G á≤∏◊G ´ƒª›

á«fÉãdG á≤∏◊G

…ƒfÉãdG

ácÎ°ûe ¢SQGóe

»æjódG º«∏©àdG

»YÉæ°üdG

…QÉéàdG

»YGQõdG

»æØdG º«∏©àdG ´ƒª›

IQGRƒdG ¢SQGóe ‹ÉªLG

QÉÑµdG º«∏©J

¢UÉÿG º«∏©àdG

ΩÉ©dG ‹ÉªLE’G

rKindergarten

Cycle

Special Education

Total of Cycle 1

Cycle 2

Secondary

School with more
than one stage

Religious Education

Industrial

Commerical

Agricultural

 Technical Education

Ministry of
Education Schools

Adult Education

Private School

Grand Total

22596

113044

1632

114646

101191

65202

-

1251

728

820

176

1724

306640

21330

290032

618002

352

1482

-

1482

1067

1536

-

21

21

13

6

40

4498

374

3514

8386

1286

8672

232

8904

6781

6110

-

145

128

82

20

230

23456

2357

16822

42635

1020

4936

242

5178

3793

2606

-

67

43

43

10

96

12760

1051

12870

26681

91

221

-

221

114

92

215

3

3

3

2

8

744

122

464

1330
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