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ОБЩИЕ РАМКИ ПРОГРАММИРОВАНИЯ 

ВВЕДЕНИЕ 

1.  Повсюду  в  мире  повышение  качества  образования  для  всех  (ОДВ)  остается 
серьезной  задачей.    Опыт  и  учет  потребностей  государств­членов  показывают,  что 
вопрос  реформ  учебных  программ  занимает  повсюду  центральное  место  в  политике 
образования, которая направлена не только на содействие доступу к образованию, но 
также и на обеспечение успехов для всех  учащихся  («from access  to  success»).  Таким 
образом,  больше  чем  когда­либо,  МБП  намерено  выполнять  в  2007  г.  эту  миссию, 
которая была поручена ему Генеральной конференцией ЮНЕСКО, а именно:  служить 
специализированным  институтом  ЮНЕСКО  в  области  содержания,  методики, 
политики и процессов разработки учебных программ.  В общем плане характеристики и 
функции институтов ЮНЕСКО были четко определены Исполнительным советом и 33­ 
ей  сессией  Генеральной  конференции  в  рамках  принципов  и  директив,  которые 
представляют отныне «глобальную стратегию для институтов и  центров ЮНЕСКО,  а 
также  их  директивных  органов»  (документ  33  С/19).    Кроме  того,  в  рамках  важной 
реформы  сектора  образования  была  разработана  «индивидуальная  карточка» 
институтов ЮНЕСКО по вопросам образования в следующем виде: 

Характеристики: 

Подразделения,  характеризующиеся  в  области  научных  исследований  и  подготовке 
кадров 
Центры  новаторства  и  компетенций  в  фундаментальных  областях  («core 
subject/mission ») 
Депозитарии и источники знаний 
Лаборатории идей в целях реформ и изменений 
Справочно­документационные центры («clearing house») 

Функции: 
Обеспечение  подготовки  кадров  и  развитие  потенциала  на  национальном  и 
международном уровнях 
Создание, передача и распространение знаний 
Участие  в  совместном  планировании  с  подразделениями  штаб­квартиры  при 
разделении ответственности 
Согласование планирования в институтах с региональными планами 
Координация со штаб­квартирой и региональными бюро 
Сотрудничество с организациями, занимающимися близкими областями деятельности. 

2.  2007 год  будет  вторым  годом  осуществления  программы  33  С/5  и  последним 
годом  осуществления  программы  31  С/4  и  стратегии  МБП  на  2002­2007  гг.  Общие 
рамки  программирования,  таким  образом,  определяются  этими  основополагающими 
документами.    В  стремлении  обеспечить  последовательность  и  прозрачность 
предусматриваемые проекты и мероприятия представлены на основе документа 33 С/5, 
утвержденного Генеральной  конференцией  (см.  рамку ниже),  а  также  стратегии МБП 
на 2002­2007 гг. и ее анализа на промежуточном периоде.



UNESCO/BIE/C.55/3 
Приложение VI ­ Стр. 4 

Резолюция, принятая 33­ей сессией Генеральной конференции 

Генеральная конференция, 
Принимая к  сведению  доклад международного  бюро просвещения ЮНЕСКО  (МБП) 
за двухлетний период 2004­2005 гг., 
Учитывая важную роль, которую МБП играет в реализации Крупной программы 1 в 
качестве  одного  из  институтов  ЮНЕСКО,  специализирующегося  в  вопросах 
содержания, методов, политики, а также процессов разработки учебных программ, 
1. Предлагает  Совету  МБП  в  соответствии  с  Уставом  Бюро  и  настоящей 
резолюцией при утверждении бюджета Бюро на 2006­2007 гг. предусмотреть: 
(а)  согласованность мероприятий МБП со стратегическими целями и приоритетами 
программы  ЮНЕСКО  в  области  образования,  особенно  в  отношении  базового 
образования  для  всех,  проблем  ВИЧ/СПИДа  и  образования,  содействия  повышению 
качества образования и расширения и обновления общего среднего образования; 
(b)  консолидацию и укрепление трех базовых программ МБП, а именно: 
(i)  укрепление  потенциала,  связанного  с  разработкой  учебных  программ  в 
государствах­членах,  с  уделением  особого  внимания  конфликтным  и 
постконфликтным  ситуациям,  уменьшению  бремени  нищеты  и  межкультурному 
диалогу; 
(ii)  отслеживание тенденций в области учебных школьных программ и разработка 
ресурсных  банков  данных,  обеспечивающих  доступ  к  современной  информации  и 
образцам передовой практики и новаторских мер в области образования, в интересах 
мониторинга образования для всех; 
(iii)  содействие расширению и возобновлению международного диалога по политике 
в области образования и повышение компетентности сторон, участвующих в диалоге 
в этой области, особенно в Африке; 
(с)  дальнейшее распространение высококачественной современной информации и 
аналитических работ посредством своих публикаций и веб­сайта; 
(d)  продолжение деятельности по оказанию поддержки сквозным мероприятиям 
и деятельности по обеспечению поддержки программы, а именно: 
(i)  обеспечение сотрудничества и предоставление технической помощи по просьбе 
государств­членов  с  целью  укрепления  мероприятий  по  оказанию  поддержки 
процессам разработки учебных программ; 
(ii)  выполнение  функций  международного  центра  обмена  информацией  в  области 
учебных программ по проблемам ВИЧ/СПИДа и образования; 
(iii)  разработка учебных программ в увязке с задачей уменьшения бремени нищеты, 
особенно в странах Африки к югу от Сахары; 
(е)  дальнейшую  мобилизацию  людских  и  финансовых  ресурсов,  необходимых  для 
того, чтобы МБП смогло полностью выполнить возложенную на него миссию; 
2.  Уполномочивает  Генерального  директора  оказать  поддержку  мероприятиям 
МБП,  выделив  для  него  в  рамках  Крупной  программы  I  бюджетные  ассигнования  в 
сумме 4 591 000 долл.; 
3.  Выражает признательность властям Швейцарии, государствам­членам и другим
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учреждениям и организациям, которые внесли интеллектуальный и финансовый вклад 
в  мероприятия МБП  в  ходе  предыдущих  двухлетних  периодов,  и  просит  их  и  далее 
оказывать такую поддержку; 
4. Просит государства­члены, международные организации и другие учреждения: 
(а) всесторонне использовать знания и опыт МБП в области оказания государствам­ 
членам поддержки  в  вопросах расширения и  укрепления их потенциала,  связанного  с 
работой над учебными программами и их реформой; 
(b) финансовыми и  иными надлежащими  средствами  содействовать  эффективному 
осуществлению мероприятий МБП в интересах государств­членов в соответствии с 
его  миссией  и  приоритетами  Крупной  программы  I,  а  также  стратегическими 
целями ЮНЕСКО на 2002­2007 гг. 

Общее введение (33 С/5, § 01510) 
«Мероприятия в  рамках программы МБП, ориентированные на приоритеты Крупной 
программы I, будут, в частности, содействовать мониторингу достижений и прогресса 
ОДВ  (подпрограммы  I.1.1,  ГНД  2,  и  I.1.2,  ГНД  1),  обеспечению  качества  базового 
образования  для  всех  (подпрограммы  I.2.1,  ГНД  1,  и  I.2.3,  ГНД  1  и  2),  укреплению 
высококачественного  образования  в  целях  учиться жить  вместе  (подпрограмма  I.3.1, 
ГНД  1  и  2),  оказанию  поддержки  обновлению  и  расширению  общего  среднего 
образования  (подпрограмма  I.4.1,  ГНД  1)  и  вкладку  в  мероприятия,  касающиеся 
проблем ВИЧ/СПИДа и образования (подпрограмма I.3.2, ГНД 1 м 2). 
МБП  по­прежнему  будет  уделять  пристальное  внимание  мероприятиям  на  местах, 
включая  децентрализованные  региональные  и  национальные  мероприятия  по 
созданию  потенциала,  в  целях  удовлетворения  приоритетных  потребностей 
находящихся  в  неблагоприятном  положении  групп  или  географических  регионов,  а 
также способствовать достижению стратегической цели 3 ЮНЕСКО и стратегической 
подцели, касающейся выявления новых тенденций в развитии образования и развития 
диалога по вопросам политики.  МБП будет работать в тесном сотрудничестве с сетью 
ЮНЕСКО  на  местах  и  Штаб­квартирой  над  дальнейшим  осуществлением 
существующих  совместных  проектов  с  различными  юридическими  лицами  и 
разработкой новых проектов. 

Новое представление структуры программ МБП 

3.  Внешняя  оценка,  проведенная  осенью  2005 г.  корпорацией  ТЕСНNОРОLIS, 
показала  необходимость  для  МБП  переопределить  структуру  своих  программ  и  их 
представление.  В Рекомендации 3 доклада об оценке указывается, что «МБП следует 
предпринять  реорганизацию  структуры  своих  программ,  основываясь  не  на 
институциональных  аргументах,  а  на  гомогенности  содержания  программ,  с  тем 
чтобы  обеспечить  большее  понимание  мероприятий  его  внешними  партнерами».    В 
ходе бесед с проверяющими выявилось, что они четко указывали на то, что речь идет 
не  об  актуальности  этих  программ,  а  именно  о  представлении  их  более  понятным  и 
адекватным  образом  в  соответствии  с  реально  осуществляемыми  мероприятиями. 
МБП, таким образом, предлагает Совету для обсуждения проект нового представления,
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который,  если  будет  принят,  сможет  послужить  основой  для  проекта  программы  на 
2008­2009  гг.  (С/5),  а  также  для  Стратегии МБП  на  2008­2013  гг.    Концепция  этого 
проекта  обосновывается  не  на  элементах  или  аргументах  организационного  или 
бюджетного  характера,  а  стремится  одновременно  определить  и  выявить 
специфические  аспекты  каждой  программы  и  каждого  мероприятия,  одновременно 
показывая  их  реальную  взаимозависимость  и  общее  соответствие.    Этот  подход  был 
положительно оценен консультантами кабинета NAVIGANT (привлеченного в рамках 
реформы Сектора образования) во время их работы в МБП в сентябре 2006 г.   Новая 
структура,  таким  образом,  соответствует  трем  типам  мероприятий,  которые  МБП 
проводит для осуществления своей миссии. 

i)  содействие  укреплению  потенциала  и  подготовке  кадров  для  разработки 
учебных  программ  в  государствах­членах,  а  также  на  региональном  и  глобальном 
уровнях (Задача:  наращивание кадрового и организационного потенциала); 

ii)  проведение  научных  и  других  исследований,  а  также  осуществление  роли 
обсерваторий тенденций  в области развития образования  (Задача:    выявление новых 
тенденций в развитии образования); 

iii)  выработка,  распространение  знаний  и  обмен  ими  («knowledge 
management»)  в  области  разработки  и  внедрения  учебных  программ  (Задача: 
распространение информации и содействие диалогу по вопросам политики»). 

4.  Преимущество этой новой структуры заключается в том, что она позволяет уже в 
2007 г. интегрировать все мероприятия, предусмотренные резолюцией, принятой 33­ей 
сессией Генеральной конференции.  Она также показывает, что все эти мероприятия и 
программы  МБП  непосредственно  связаны  между  собой,  как,  кстати,  отмечается  во 
внешней  оценке  TECHNOPOLIS,  и  со  среднесрочной  стратегией  ЮНЕСКО, 
одновременно  содействуя  достижению  стратегических  целей  Сектора  образования. 
Предлагаемая новая структура представлена в прилагаемой таблице на французском и 
английском языках на последней странице этого доклада. 

ПРОЕКТ ПРОГРАММЫ МЕРОПРИЯТИЙ НА 2007 г. 

НАПРАВЛЕНИЕ ДЕЙСТВИЙ И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

1.  УКРЕПЛЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛА И ПОДГОТОВКА КАДРОВ 

Стратегические цели базовой программы (Стратегия МБП на 2002­2007 гг.) 
Укрепление  национальных,  региональных  и  международных  потенциалов, 
которые  могут  использоваться  руководителями,  специалистами,  исследователями  и 
практиками  в  целях  содействия  развитию  качественного  образования  в  интересах 
укрепления социальной сплоченности. 
Содействие  развитию  диалога  между  руководителями,  специалистами  по  учебным 
программам,  исследователями,  работающими  в  области  образования,  работниками 
системы  подготовки  преподавательских  кадров  и  другими  специалистами  на  основе 
сочетания  технических  и  региональных  проектов  в  партнерстве  с  существующими 
сетями.  МБП будет оказывать поддержку этим мероприятиям и выступать в качестве 
центра  обмена  информацией,  анализа  проводимой  политики,  проведения 
коллективной  исследовательской  деятельности  и  обеспечения  документации  в
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отношении нововведений в рамках указанных сетей и между ними. 
Содействие  подготовке  кадров  путем  разработки  на  международном  уровне 
адаптируемых модулей в целях укрепления потенциалов и повышения компетентности 
в  вопросах  управления  процессом  изменения  учебных  программ.    По  мере 
возможности,  разработка  соответствующих материалов  будет  проводиться  на  основе 
совокупности  существующих  учебных  материалов,  а  также  с  использованием 
первоисточников  и  документированных  технических  исследований  в  различных 
регионах мира. 

Общие рамки программы (33 С/5, § 01510) 
МБП  будет  содействовать  проведению  совместных  исследований  и  диалога  по 
вопросам учебных программ, уделяя особое внимание воспитанию гражданственности 
в  многокультурных  обществах,  социологическим  исследованиям  в  обществах, 
переживающих состояние раскола, религии и образованию, социальной и гражданской 
реконструкции  в  постконфликтных  ситуациях  и  участию  в  мероприятиях  по 
уменьшению бремени нищеты, опираясь на сети специалистов по разработке учебных 
программ и политики, созданные в рамках текущих проектов МБП. 

МБП обеспечит активную деятельность Глобальной сети специалистов по разработке 
учебных  программ  ЮНЕСКО;    ее  основной  канал,  обеспечивающий  обмен 
информацией и опытом и позволяющий проводить совместную работу, будет доступен 
через веб­сайт МБП с его выборочными проектными областями. 
Ожидаемые результаты в конце двухлетнего периода (33 С/5, § 01511) 
­  Укрепление потенциалов учреждений, занимающихся разработкой и реформой 
учебных  программ,  с  уделением  особого  внимания  странам  в  постконфликтных 
ситуациях, странам переходного периода и НРС 
Показатели эффективности: 
­  разработка учебных ресурсов и комплектов методических материалов; 
­  подготовка  в  странах  основных  групп  специалистов  по  разработке  и  реформе 
программ; 
­  введение  в  действие  Глобальной  сети  специалистов  по  разработке  учебных 
программ. 

МЕРОПРИЯТИЯ НА 2007 Г. 

1.1  СООБЩЕСТВО  СПЕЦИАЛИСТОВ­ПРАКТИКОВ  В  ОБЛАСТИ  РАЗРАБОТКИ  УЧЕБНЫХ 
ПРОГРАММ 

5.  Сообщество  специалистов­практиков  (ССП)  в  области  разработки  учебных 
программ,  созданное в июле 2005 г., оказалось  весьма популярным,  учитывая,  что на 
сегодня  в  нем  участвуют  более  450  учреждений  и  лиц.    Его  задача  заключается  в 
первую очередь  в  укреплении потенциала лиц,  ответственных  за  разработку  учебных 
программ  во  всех  регионах  мира,  способствуя  обмену  информацией,  опытом  и 
мыслями  по  важным  вопросам  концептуализации,  разработки,  реформы  и 
осуществления  учебных  программ.    Мероприятия  на  2007 г.  предусматривают  в 
основном поддержание динамики сообщества, использование приобретенного опыта и
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теоретических  разработок,  в  частности  по  вопросам  «подхода  с  точки  зрения 
компетенции»,  который  представляет  повсюду  сложную  проблему.    Веб­сайт  ССП 
будет  постоянно  расширяться  и  обогащаться.    Будут  предприняты  особые  усилия  в 
Африке, для того чтобы официально определить два или три координационных пункта 
ССП,  с  тем  чтобы  к  концу  года  была  обеспечена  эффективная  деятельность  11 
координационных  пунктов  в  регионе.    Набор  средств  для  подготовки  кадров  будет 
окончательно  доработан  с  учетом  опыта  различных  регионов  Азии  и  Тихого  океана. 
Сообщество специалистов­практиков будет также привлекаться к работе по подготовке 
48­й  сессии МКО.    И  наконец,  ежегодный  форум  в  Интернете  будет  посвящен  тому 
месту,  которое  занимают  в  учебных  программах  социальные  науки  и,  в  частности, 
образование по вопросам религии. 

6.  См. справочное досье 1а. 

7.  Эксперименты  и  научные  исследования,  касающиеся  функционирования 
глобального ССП, показывают, что успех зависит от многих факторов, среди которых 
следует  указать  качество  и  регулярность  руководства,  а  также  связь  глобального 
сообщества  с региональными динамичными  сообществами и мероприятиями.   В 
этой  перспективе  МБП  постарается  при  содействии  региональных  бюро  ЮНЕСКО 
поддерживать  и  укреплять  региональные  и  субрегиональные  инициативы,  а  также 
обмены и совместную работу между регионами. 

8.  См. справочное досье 1b. 

1.2  УЧЕБНЫЕ ПРОГРАММЫ И БОРЬБА С НИЩЕТОЙ ВАФРИКЕ К ЮГУ ОТ САХАРЫ 

9.  Будет продолжена работа с теми же самыми бригадами в девяти странах, которые 
участвовали в этом проекте начиная с 2004 г. по основным двум направлениям: 

­ наблюдение  и  анализ  в  отношении  новаторских  программ  для  борьбы  с 
нищетой,  в  частности  в  том,  что  касается  условий  их  успешного  осуществления  и 
практических возможностей применения в других условиях; 

­ процессы  изменений,  разработка  стратегии  для  осуществления  изменений  и 
подготовки  кадров  в  целях  использования  диалога  по  вопросам  политики  для 
достижения таких изменений. 

10.  С  другой  стороны,  МБП  начнет  работу  с  группами  африканских  англоязычных 
стран  для  информирования  их  о  результатах  проекта,  проводившегося  с  участием 
франкоязычных  и  португалоязычных  стран,  определения  инноваций,  уже 
зарегистрированных  или  свойственных  для  этих  стран,  а  также  разработки  стратегий 
для проведения  изменений,  соответствующих  условиям  этих  стран.   Уже налаженное 
сотрудничество (BREDA, ЮНЕСКО Бамако, Виндхук, Мапуто) будет поддерживаться 
и  укрепляться  с  тем,  чтобы  интегрировать  мероприятия  по  этому  проекту  с  другими 
мероприятиями  ЮНЕСКО  в  данных  странах,  в  частности,  в  рамках  инициативы 
TTISSA и UNESS. 

11.  Координация со штаб­квартирой ЮНЕСКО должна быть активизирована, будь то 
по аспектам подготовки преподавателей, связям между формальным и неформальным 
образованием или профессионально­технической подготовке.  Необходимо установить 
более  тесные  связи  и  активизировать  обмены  со  специалистами  по  учебным 
программам в других регионах посредством сообщества специалистов­практиков МБП.
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Равным  образом  будут  предприняты  попытки  привлекать  в  большей  мере 
университеты и педагогические учебные заведения в Африке и в других странах. 

12.  См. справочное досье 2. 

1.3 УКРЕПЛЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ДИАЛОГА ПО ВОПРОСАМ ПОЛИТИКИ В 
ОБЛАСТИ ОБРАЗОВАНИЯ 

Стратегическая цель (Стратегия МБП 2002­2007 гг.) 

Содействие укреплению потенциалов групп в составе работников министерств и 
других участников  диалога  по вопросам политики,  прежде всего в  таких областях, 
как  согласовательный  процесс/переговоры/коммуникация  и  формирование 
«представления»  об  образовании,  учитывающего  исторические,  сравнительные  и 
межкультурные аспекты. 

Общие рамки программы (33 С/5, § 01510) 
Будут  поддерживаться  и  развиваться  партнерские  связи  с  АДЕА,  двусторонними 
донорскими  учреждениями,  университетами  в  различных  странах  и  другими 
организациями  с  целью  укрепления  потенциала  групп  специалистов  в  странах, 
выходящих из конфликтов, а также в целях борьбы с нищетой. 

Ожидаемые результаты в конце двухлетнего периода (33 С5, § 01511) 
­  Развитие  международного  диалога  по  вопросам  политики  в  области  систем 
образования и учебных программ. 
Показатели эффективности: 
­  подготовка учебных программ, ресурсов и комплектов методических материалов; 
­  подготовка разработчиков политики; 
­  обеспечение функционирования сообщества специалистов­практиков. 

13.  2007  год  будет  в  основном  посвящен  доработке  и  выпуску  плана  подготовки  к 
диалогу по вопросам политики, справочного издания и модулей (по меньшей мере 8), а 
также  «набора  средств».    Осенью  будет  организован  семинар  по  подготовке 
инструкторов с участием представителей 17 стран, которые прошли такую подготовку 
в  период  между  2003  и  2006  годами,    с  тем  чтобы  они  смогли  обеспечить 
самостоятельно такую подготовку к проведению диалога по вопросам политики в своих 
собственных странах.   Такая ориентация, предусмотренная с самого начала проекта и, 
кстати,  полностью  соответствующая  выводам  доклада  об  оценке,  проведенной 
компанией TECHNOPOLIS, подчеркивает, что «МБП следовало бы выработать ясную 
стратегию  для  доведения  до  конца  своих  мероприятий  по  подготовке  к  проведению 
диалога по вопросам политики после стандартизации модулей, содержания и средств. 
(Рекомендация  10),  а  также  что  МБП  следовало  бы  продолжить  работу  по 
формализации  методов  и  средств  поддержки  оперативных  действий  с  целью: 
(i) обеспечить  экономию  за  счет  расширения  масштабов  деятельности  в  ходе 
предоставления  услуг  государствам­членам  и  (ii)обеспечить  возможность  более 
эффективной и более ответственной передачи полномочий за обеспечение этих услуг 
аккредитованным внешним консультантам и экспертам (Рекомендация 11).
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14.  Партнерские  связи,  установленные  с  ADEA,  продолжатся  в  равной  мере  для 
организации семинара для англоязычных стран, который включен в программу ADEA 
на  2007  г.  (МБП  будет  в  основном  обеспечивать  модуль  «резонные  переговоры  по 
методу Гарварда»). 

15.  См. справочное досье 3. 

1.4.  ТЕХНИЧЕСКИЕ  КОНСУЛЬТАЦИИ,  ПОДДЕРЖКА  И  ПОДГОТОВКА  КАДРОВ  В 
ГОСУДАРСТВАХ­ЧЛЕНАХ 

Стратегические цели Программы (Стратегия МБП на 2002­2007 гг.) 
­  Оказание  поддержки  группам  специалистов,  занимающихся  реформами 
учебных программ,  в ответ на индивидуальные или групповые запросы государств­ 
членов.    Программа  сотрудничества  по  разработке  учебных  программ  в  меру  своих 
бюджетных и кадровых возможностей удовлетворяет потребности ряда стран и групп 
специалистов  по  учебным  программам  посредством  проведения  конкретных 
консультаций  в  отношении    диалога  по  вопросам  политики  и  укрепления 
соответствующих потенциалов или путем профильной и индивидуальной подготовки 
групп специалистов с организацией ознакомительных поездок для непосредственного 
изучения  тех  решений,  которые  найдены  в  других  местах  и  которые  могут  быть 
применимы с учетом потребностей или проблем, определенных данной группой. 

­  Предоставление  этим  государствам­членам  консультативных  услуг, 
конкретизированной  помощи  или  обеспечение  специализированной  подготовки 
кадров  (в том числе посредством ознакомительных поездок) по вопросам разработки 
учебных  программ,  проведения  реформ  и  совершенствования  учебно­методических 
материалов в свете прогресса, достигнутого на международном уровне. 

Общие рамки программы (33 С/5, § 01510) 
МБП  будет  работать  над  вопросами  удовлетворения  конкретных  просьб  государств­ 
членов,  в  особенности  в  том,  что  касается  искоренения  нищеты,  перестройки  и 
обновления  учебных  программ,  межкультурного  и  межконфессионального  диалога и 
взаимопонимания,  а  также  потребностей  обществ,  затронутых  конфликтами.    Будет 
также  вестись  работа  по  удовлетворению  конкретных  просьб  о  помощи  со  стороны 
стран, осуществляющих модернизацию своих учебных программ в целях обеспечения 
более эффективной поддержки учащихся. 

Афганистан 

16.  В  2007 г.  Программа  ЮНЕСКО  и  Министерство  образования  Афганистана 
(‘Восстановление  системы  просвещения  в  Афганистане’)  будет  продолжаться  при 
технической  помощи  МБП  в  целях  разработки  учебных  программ  и  школьных 
учебников для среднего образования.   На основе предварительных договоренностей с 
Министерством  образования  предусматривается  организовать  в  2007 г.  три 
международных  семинара:    (1)  для  разработки  методологических  ориентаций, 
касающихся  подготовки  школьных  учебников  (февраль­март  2007 г.);    (2)  для 
подготовки авторов отобранных Министерством (апрель­май 2007 г.);  (3) для оказания 
помощи  этим  авторам  в  пересмотре  и  совершенствовании  учебников  в  целях  их 
последующей публикации (октябрь­ноябрь 2007 г.).
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17.  Кроме  того,  будут  предприняты  действия  для  распространения  и  практического 
применения новой учебной программы среднего образования, разработанной в 2006 г. 
МБП  также  изучит  возможности  обеспечения  дополнительного  финансирования  для 
продолжения работы после 2007 г. 

Ирак (если будет возможно) 

18.  МБП  в  сотрудничестве  с  Бюро  ЮНЕСКО  для  Ирака  в  Аммане  разработали  в 
2005 г.  проект,    касающийся  подготовки  учебных  программ  в  Ираке. 
Предусмотренный  на  срок  от  12  до  18  месяцев  он  был  представлен  донорам 
(правительство  Испании  –  Агентство  международного  сотрудничества).  Проект 
преследует цель повышения квалификации руководителей и технических специалистов 
в  области  учебных  программ,  создание  необходимой  институциональной  поддержки 
для систематической разработки учебных программ на основе реалистичных планов и 
воплощение  концепций  в  практику  за  счет  подготовки  документа  по  политике  в 
области учебных программ и моделей надлежащей практики  (школьные программы и 
учебники)  для  различных  дисциплин  в  целях  повышения  качества  базового 
образования. 

19.  Несмотря  на  тот  факт,  что  доноры  поначалу  поддержали  принцип 
финансирования  проекта,  конкретных  решений  пока  еще  не  принято.  Более  того, 
определяющим элементом осуществления или неосуществления мероприятий в Ираке, 
очевидно, будет политическая ситуация и вопросы безопасности в стране. 

2.  ОБСУРВАТОРИЯ, НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИЗУЧЕНИЕ 

Стратегические цели программы (Стратегия МБП на 2002­2007 гг.) 

Создание и поддержание сборника официальных документов, связи на Интернете, а 
также  других  материалов  (монографий,  результатов  научных  исследований), 
касающихся  учебных  программ,  структур  систем образования,  процессов  разработки 
учебных  программ  и  способов  эффективного  использования  их  результатов 
(надлежащая практика и инновации). 
Анализ  и  оценка  педагогических  материалов  в  целях  поддержания  процессов 
разработки  учебных  программ  на  основе  создания  сетей,  которые  ставят  акцент  на 
образование в целях обучения жить вместе, в центре которого находится обучаемый, с 
ориентацией на процессы, способствующие социальной интеграции, которая отвечает 
потребностям базового образования и ставит на первое место всеобщие гуманитарные 
ценности. 
Сбор и анализ учебных и справочных материалов, которые послужат поддержанию 
процессов  определения  и  разработки  учебных  программ,  способствующих  этому 
подходу. 
Обеспечение  и  распространение  материалов,  созданных  или  собранных  МБП 
(монографии,  связи  на  Интернете  и  т.д.),  которые  отбираются,  рекомендуются  или 
признаются актуальными. 

Общие рамки программы (33 С/5, § 01510) 

МБП  продолжит  содействие  сбору  данных  и  углубленному  анализу  в  отношении 
качества  образования,  содержания  и  структур  образования  в  поддержку
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международной  стратегии  ОДВ,  обеспечивая  доступ  к  актуальной  и  последней 
информации по существующим школьным программам, образовательным материалам 
и  наилучшей  практике,  и  будет  способствовать  ежегодному  изданию  всемирных 
докладов об ОДВ. 

Ожидаемые результаты на конец двухлетнего периода (33 С/5 §01511) 

­  Расширение  обмена  информацией  по  вопросам  систем  образования, 
существующим учебным программам и их разработке 

Показатели эффективности: 
­ расширение банков данных МБП 
­ усовершенствование веб­сайта МБП 
­ проведение  исследований  и  аналитических  разработок,  связанных  с  выпуском 
ежегодного Всемирного доклада по мониторингу ОДВ 
­ выпуск периодических изданий, брошюр м книг по вопросам разработки и реформы 
учебных программ 

МЕРОПРИЯТИЯ В 2007 Г. 

2.1  БАНК  РЕСУРСОВ  ПО  СИСТЕМАМ  ОБРАЗОВАНИЯ,  ПОЛИТИКЕ  И  ПРАКТИКЕ  В 
ОТНОШЕНИИ УЧЕБНЫХ ПРОГРАММ 

20.  В  перспективе  укрепления  созданной  в  МБП  комплексной  информационной 
системы  по  вопросам  политики  в  отношении  учебных  программ  в  мире,  которая  с 
точки  зрения  ответственных  органов  и  экспертов  все  больше  и  больше  отражает 
«состояние  дел  в  мире  по  этому  вопросу»,  создание  и  обогащение  банков  ресурсов 
(Всемирные  данные  по  образованию,  досье  по  странам,  национальные  доклады) 
представляет  собой  постоянную  деятельность  МБП  на  протяжении  целого  ряда  лет. 
Будет  выпущен  шестой  компакт­диск  мировых  данных  по  образованию.    Будет 
подготовлен сборник материалов по вопросам учебных программ для обеспечения все 
более полной информации потребителей  в целях поддержания  комплекса программ и 
проектов  МБП  и  удовлетворения  потребностей  внешних  потребителей.    Основными 
ключевыми  словами  в  этой  стратегии  будут  наличие,  доступность  и  качество 
справочных документов. 

21.  См. справочное досье 3. 

2.2  ОБСЕРВАТОРИЯ ТЕНДЕНЦИЙ 

22.  Работа обсерватории тенденций, непосредственно вытекающая из функции банка 
ресурсов  и  зависящая  от  нее,  предоставляет  необходимые  материалы  для  анализа  и 
обобщения  информации  и  должна  служить  опорой  для  международной  стратегии 
поддержки движения за ОДВ и повышения качества образования, обеспечивая анализ и 
изучение качества в отношении продуктов и процессов разработки учебных программ. 
Предварительное изучение места, которое уделяется нищете, и исключению в учебных 
программах развитых стран, будет доведено до конца и в зависимости от полученных 
результатов  предоставлено  в  распоряжение  государств­членов,  которые  проявят 
интерес.    Кроме  того,  новая  подборка  публикаций  в  режиме  он­лайн  (рабочие
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документы МБП  по  вопросам  учебных  программ),  которая  пользуется  значительным 
успехом, будет обогащаться за счет ряда новых исследований. 

23.  Начиная с 2002 г. МБП вносит регулярный вклад в зависимости от имеющихся у 
него  бюджетных  ресурсов  в  глобальный  доклад  ЮНЕСКО  по  мониторингу  ОДВ, 
который в 2007­2008 гг. будет в основном ориентирован на успехи в достижении целей 
ОДВ  (своего  рода  подведение  промежуточных  итогов  в  середине  предусмотренного 
периода 2000­2015 гг.). 

24.  См. справочное досье 4. 

3.  УПРАВЛЕНИЕ ЗНАНИЯМИ («knowledge management») И ПУБЛИКАЦИИ 

Стратегические цели (Стратегия МБП на 2002­2007 гг.) 

Оказание  поддержки  за  счет  сбора и  предоставления  в  распоряжение  государств­ 
членов  соответствующей  документации  всех  программ  и  мероприятий  МБП,  а 
также международных сетей, которые связаны с ними. 
Обеспечение качественного сайта в Интернете и его развитие. 
Выпуск  и  широкое  распространение  как  в  печатном,  так  и  в  электронном  виде 
всех  периодических  публикаций,  а  также  документации,  выпускаемой 
различными программами МБП. 

25.  Реструктуризация  и  консолидация  веб­сайта  МБП  начатая  в  2005  г.  будет 
продолжена  в  перспективе  и  в  соответствии  с  рекомендацией  внешней  оценки 
компании  TECHNOPOLIS  будет  создан  такой  веб­сайт,  который  не  только  служит 
источником документации, но и поистине является рабочим средством для программ и 
проектов  МБП:    сообщество  специалистов­практиков,  дистанционное  обучение, 
справочно­информационный  центр  («clearing  house»)  и  т.д.    В  частности,  будет 
улучшена  система  управления  содержанием  в  тесном  сотрудничестве  со  штаб­ 
квартирой  в  зависимости  от  информационного  средства,  которое  будет  выбрано 
ЮНЕСКО. 

26.  См. справочное досье 5. 

27.  В  2007 г.  продолжится  выпуск  обычных  публикаций  МБП,  в  частности, 
касающихся  совещаний  и  семинаров,  организуемых  в  рамках  мероприятий  МБП, 
исследований  тенденций  и  другие  труды.    Будет  выпущено  четыре  номера  журнала 
Перспективы  образования  по  следующим  темам:  Управление  образованием  на 
местном  уровне  (март);  Учебная  программа  и  подход  с  точки  зрения  компетенций 
(июнь);  Специалисты  по  учебным  программам  перед  лицом  реформ  (сентябрь); 
Новаторство  в  учебных  программах  в  целях  борьбы  с  нищетой  в  Африке  (декабрь). 
Учитывая  бюджетные  сложности  и  незначительное  число  подписчиков  на  журнал  в 
2007 г., руководству МБП придется принять стратегическое решение в отношении того, 
следует  ли  продолжать  публикацию  Перспектив  в  2008  г.  Будущее  журнала 
Информация  и  инновации  в  области  образования,  публикуемого  с  2006  г.  в 
электронной версии, также следует пересмотреть в свете эволюции мероприятий в ходе 
последних  лет  и  в  рамках  глобальной  политики  управления  знаниями  («knowledge 
management»).    После  обменов мнениями  с Министерством  образования Маврикия  и
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бюро ЮНЕСКО  в  Дар­эс­Саламе  предлагается  опубликовать  в  2007  г.  «Руководство 
для разработчиков учебных программ» (в серии МБП «IBE Tools for Modern Curriculum 
Development»),  касающееся  конкретных  мероприятий  по  подготовке  кадров  для 
осуществления подхода с точки зрения компетенций в учебных программах начального 
образования.   В этом руководстве будут представлены результаты семинара, который 
МБП  провело  на  Маврикии  в  феврале  2006  г.    Будет  также  опубликован  ряд 
документов по  учебным программам и доклады  семинаров,  подготовленные в  рамках 
Программы «Реконструкция системы образования в Афганистане». 

4.  ДИАЛОГ ПО ВОПРОСАМ ПОЛИТИКИ:  48­ая СЕССИЯ 
МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ ПО ОБРАЗОВАНИЮ В 2008 г. 

Стратегическая цель (Стратегия МБП на 2002­2007 гг.) 
Поощрение  и  стимулирование  международного  диалога  по  вопросам  политики 
образования  среди  руководителей  и  других  лиц,  занимающихся  обеспечением 
изменений  в  области  образования  на  глобальном,  региональном,  национальном  или 
других уровнях в целях поощрения в свете современных реалий процессов диалога по 
вопросам  политики,  самой  политики,  учебных  программ,  а  также  их  адаптации  и 
практического применения актуальным образом на местном уровне. 

Общие рамки программы (33 С/5, § 01510) 
МБП будет и  далее  укреплять международный диалог по  вопросам,  связанным с  его 
мандатом  и  интересующим  государства­члены.    В  соответствии  с  решениями 
Генеральной  конференции  и  Исполнительного  совета ЮНЕСКО,  начнет  подготовку 
48­ой сессии Международной конференции по образованию (МКО). 
Ожидаемые результаты на конец двухлетнего периода (33 С/5 § 01511) 
­  Развитие  международного  диалога  по  вопросам  политики  в  области  систем 
образования и учебных программ 

Показатели эффективности: 
­  состояние подготовки к 48­ой сессии МКО 

28.  На данном этапе трудно предусмотреть, какие именно мероприятия понадобятся 
для подготовки 48­й  сессии МКО, поскольку они будут непосредственно вытекать из 
решений Совета, которые он примет на 55­й сессии.  На основе темы и подтем, которые 
будут выбраны Советом, действия в первую очередь будут направлены на углубление 
разработки  в  рамках  региональных  семинаров,  которые  будут  организованы 
Сообществом  специалистов­практиков  во  всех  регионах  ЮНЕСКО.  В 
предусмотренном  бюджетном  пакете  выделены,  в  частности,  средства,  которые 
позволят равным образом организовать другие мероприятия по усмотрению Совета на 
2007 г. (исследования, подготовка документов, выпуск видео материалов и т.д.). 

5.  СКВОЗНАЯ ПРОГРАММА:  Учебные программы и образование по 
вопросам ВИЧ и СПИДа:  «Справочный центр» (Clearing house) и 
укрепление потенциала
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Стратегическая цель сквозной программы (Стратегия МБП на 2002­2007 гг.) 

В  соответствии  с  просьбой  Генерального  директора  ЮНЕСКО,  а  также  в  рамках 
межучрежденческой  флагманской  программы  по  борьбе  против  ВИЧ/СПИДа 
предусматривается  оказывать  содействие  укреплению  профилактических  и 
просветительных мероприятий в данной области,  в  частности  в  том,  что  касается 
учебных программ, содержания и методов образования, их разработки, осуществления 
и оценки на уровне начального и среднего формального образования. 

Общие рамки программы (33 С/5, § 01510) 
МБП  будет  вносить  активный  вклад  в  Глобальную  инициативу  по  проблемам 
ВИЧ/СПИДа и образования вместе с региональными и страновыми бюро ЮНЕСКО, а 
также другими партнерами и заинтересованными лицами на уровне регионов и стран, 
путем дальнейшего развития и обновления своих мероприятий в качестве глобального 
информационного  центра  по  вопросам  разработки  учебных  программ  по  проблемам 
ВИЧ/СПИДа и образования.   Бюро будет сотрудничать на уровне регионов и стран с 
лицами,  ответственными  за  разработку  учебных  программ  и  материалов  для 
преподавания и обучения. 

29.  Проведение  проекта  было  начато  в  2002 г.  в  рамках  флагманской 
межучрежденческой  программы  и  координируемых ЮНЕСКО  ответных  мер  в  целях 
предупреждения  ВИЧ/СПИДа.    Эта  сквозная  программа  состоит  из  двух  элементов: 
(1)  банк  справочных  ресурсов  по  учебным  программам  в  целях  предупреждения 
ВИЧ/СПИДа  (доступен  в  Интернете);    (2)  меры  по  укреплению  потенциала  для 
разработки  таких  учебных  программ.  Продолжится  выполнение  и  консолидация 
программы в соответствии с работой, проведенной в предшествовавшие годы.  Акцент 
будет  ставиться  на  более  широкое  использование  в  основном  внедренные  в  2006 г. 
средств, которые были разработаны в ходе первых лет выполнения программы. 

30.  Будет  обновляться  и  укрепляться  банк  данных  параллельно  с  предоставлением 
более  широкого  числа  прогрессивных  методик,  и  эта  работа  будет  регулярно 
распространяться на новые лингвистические области (в частности, русский и арабский 
языки)  вместе  с  предоставлением  все  большего  числа  дидактических  документов  в 
электронном  формате.    Систематическое  использование  Бюро  и  его  партнерами 
«Руководства по включению просвещения по вопросам ВИЧ и СПИДа в официальные 
учебные  программы»  в  качестве  средства  подготовки  кадров  и  пропаганды  важности 
этого  вопроса  среди  министерств  образования  и  педагогических  учебных  заведений 
будет  продолжено.    Раздел  ВИЧ/СПИД  на  сайте  МБП  останется  важным  средством 
распространения  знаний  и  коммуникаций.    Однако,  поскольку  определенное  число 
партнеров не имеют легкого доступа к Интернету, программа продолжит свои усилия 
по выпуску для них материалов и средств в виде регулярных изданий компакт­дисков, 
содержащих все ресурсы, предлагаемые на страницах сайта. 

31.  Рабочие  и  сотруднические  связи,  существующие  со  штаб­квартирой  и  Бюро 
ЮНЕСКО  будут  расширяться  и  укрепляться,  в  частности  в  рамках  программы 
EDUSIDA и других проектов, в которых участвует МБП.
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32.  См. справочное досье 8. 

6.  ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

6.1  СОВЕТ МБП 

33.  Обязанности и  полномочия Совета МБП  зафиксированы  в  его Уставе,  правилах 
процедуры  и  в  Резолюции,  принятой  33­ей  сессией  Генеральной  конференции, 
представленной во введении к этому документу. 

34.  Совет  проведет  очередную  сессию  в  январе  2007 г.,  с  тем  чтобы  спланировать 
деятельность Бюро и оценить результаты;  Административная группа и Рабочая группа 
для подготовки 48­й сессии МКО соберутся за два дня до начала 55­ой сессии.  В ходе 
этой  сессии  Совет  прежде  всего  будет  приветствовать  г­жу  Клементину  Аседо 
(Венесуэла), нового Директора МБП.  Он рассмотрит доклад о деятельности в 2006 г., 
проект программы и бюджета на 2007 г., а также проект резолюции для представления 
34­ой сессии Генеральной конференции на двухлетний период 2008­2009 гг. и проект 
Стратегии  МБП  на  2008­2012  гг.    Отдельный  пункт  повестки  дня  будет  посвящен 
подготовке  48­ой  сессии  МКО,  тему  и  подтемы  которой  Совет  обсудит  на  своем 
форуме. 

35.  См. справочное досье 9. 

6.2  ПАРТНЕРСТВА С РАЗЛИЧНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ 

36.  В 2007 г. МБП продолжит свою политику укрепления существующих партнерств, 
которые  уже  регулируются  договорами  о  сотрудничестве.    Оно  будет  стремиться  к 
созданию  новых  альянсов  с  правительствами  и  сотрудничать  с  двусторонними  и 
многосторонними  учреждениями,  межправительственными  организациями, 
региональными учреждениями, университетами и НПО.  Цель будет заключаться в том, 
чтобы  попытаться  заключить  договоры  на  средние/длительные  сроки,  которые 
единственно  могут  позволить  использовать  потенциалы  сводных  ресурсов  и 
компетенций  и  укрепить  деятельность  МБП.    Тесные  рабочие  отношения  будут 
поддерживаться  и  укрепляться  в  первую  очередь  внутри  Сектора  образования 
ЮНЕСКО,  а  также  с  другими  институтами  в  рамках  проведения  реформы  Сектора 
образования, и совместно с учреждениями принимающей стороны. 

37.  Кроме  того,  в  соответствии  с  пожеланием,  неоднократно  выражавшимися 
Советом,  МБП,  как  и  в  2005  г.,  будет  стремиться  лучше  информировать  о  своей 
деятельности, распространять соответствующую информацию и укреплять свой имидж 
во  время  конференций,  форумов,  политических  и  академических  встреч  в  рамках 
проектов, а также в связи с приглашениями от правительств или учреждений. 

6.3  АДМИНИСТРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И РЕСУРСЫ 

38.  Что касается кадровых ресурсов, то год будет в основном отмечен вступлением в 
должность  нового  Директора.  Ситуация  по­прежнему  вызывает  значительные 
беспокойства  и  четыре  должности  остаются  замороженными  в  связи  с  нехваткой 
бюджетных ресурсов из регулярного бюджета ЮНЕСКО. 

39.  В отношении организационного укрепления и управления МБП будет продолжать 
и усиливать меры по их улучшению, уже начатые в 2005­2006 гг.:
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­  продолжение  оптимизации  рабочих  процессов  и  процедур  в  целях 
повышения индивидуальной и коллективной эффективности; 

­  продолжение дальнейшей подготовки кадров (управление, ориентированное 
на  результаты,  и  т.д.),  продолжение  оптимизации  служб  информатики  в 
тесном контакте со штаб­квартирой ЮНЕСКО; 

­  продолжение  работы  по  созданию  комплексной  службы  поддержки  в 
области управления знаниями, документации, публикаций, распространения 
информации и формирования сообщества специалистов­практиков; 

­  дальнейшее  использование  молодых  специалистов  в  качестве младших  или 
научных сотрудников. 

40.  Учитывая  ситуацию  в  области  использования  обычного  бюджета ЮНЕСКО  для 
институтов  (отсутствие  роста  или  даже  уменьшение)  более  важной  и  более  острой 
задачей для МБП будет задача мобилизации внебюджетных ресурсов в перспективе 
двухлетнего  периода  2008­2009  гг.  и  последующих  лет.    В  частности,  к  концу  года 
истекает срок соглашения о сотрудничестве с правительствами Швейцарии и Швеции. 
Кроме того, МБП предусматривает организовать в течение года совместное совещание 
с основными учреждениями (двусторонними и многосторонними), сотрудничающими в 
целях  развития,  для  изыскания  новых  источников  поддержки  для  своих  программ  и 
мероприятий. 

41.  Финансовые ассигнования ЮНЕСКО (обычный бюджет), выделяемые МБП на 
2007 г. и не менявшиеся с 2002 г.,  составят 2 295 500 долл. США.  Эти ассигнования 
позволят покрыть лишь расходы на заработанную плату по существующим постам  (в 
том числе 4 замороженных), расходы на функционирование МБП, организацию сессий 
Совета и частично расходы на публикации. 

42.  Внебюджетные  ассигнования,  гарантированные  на  10  декабря  2006 г.,  на 
мероприятия  по  программе  и  некоторые  расходы  на  персонал  составят  примерно 
1 460 000  долл.  США.  Эти  ассигнования  включают  добровольные  взносы 
швейцарских  властей  (500 000  швейцарских  франков,  т.е.  примерно  400 000  долл. 
США),  а  также  шведских  властей  (примерно  480 000  долл.  США),  в  соответствии  с 
существующими  договоренностями;    средства  ЮНЕЙДС  на  проект  ВИЧ  и  СПИД 
(250 000 долл. США), а также вклад Испании (Доверительный фонд) в размере 200 000 
евро  (примерно  250 000  долл.  США)  и  взнос  (100 000  швейцарских  франков  или 
примерно 80 000 долл. США) Управления по развитию и сотрудничеству Швейцарии в 
рамках проекта «Учебная программа и борьба с нищетой в Африке». 

43.  Проект бюджета МБП на 2007 г. представлен в части III документа.
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II.  СПРАВОЧНЫЕ ДОСЬЕ



UNESCO/BIE/C.55/3 
Приложение VI ­ Стр. 20 

IBE – PROGRAMME 2007 
CAPACITY BUILDING & TRAINING 

1. Heading of the element  Global Community of Practice (COP) 
2.  Name  of  the  Responsible  Officer  and  of  the 
Deputy 

Renato Opertti, Lili Ji, Daoyu Wang 

3. Starting and termination dates  January­December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
Within  the  mandate  of  providing  support  to  UNESCO Member  States  in  the  management  of  curriculum 
change, the IBE has created in 2005 the Community of Practice (COP) in Curriculum Development as a tool 
for  empowering  the  capacity  of  implementing  a  better  curriculum. Currently  it  poses  a  triple  challenge:  a) 
continue to foster a conception of curriculum as the hub of educational change within an holistic approach of 
EFA goals; b) contribute to the development of EFA Global Action Plan assuming  i) that all six EFA goals 
taken  as  a  whole  form  the  Basic  Education  Agenda  and  ii)  working  towards  one  of  UNESCO  strategic 
direction  ­  from  access  to  success  based  on  a  constant  emphasis  on  developing  contextually  effective 
strategies  and  improving  the  quality  of  education;  and  c)  consolidate  a  developmental  perspective  in 
implementing the COP through intra­ and inter­regional approaches and activities. 

4.2. Goal (overall objective) 
To strengthen the capacities of national curriculum­making bodies  in designing and  implementing processes 
of  curricula  transformation  mostly  focused  on  Educational  Quality  linked  to  EFA  goals,  by  sharing  their 
visions and their expertise through the COP under both an intra­ and inter­regional perspective. 

4.3. Purpose (specific objective) 
a) COP Global Level –  i)  to  formalise relationships with 11 Focal Points  from all UNESCO regions (2  in 
Africa,  1  in  Gulf  Arab  States,  2  in  Asia,  3  in  Europe/North  America  and  3  in  Latin  America  and  the 
Caribbean)  centred  on  developing  working  plans  that  mainly  consist  of  preparatory  activities  for  the  CIE 
2008; ii) to enhance IBE databanks by incorporating practices (mainly from Africa and Latin America) related 
to the application of the approaches by competencies in Basic Education; iii.) to finalize the revised version of 
the  Asia­Pacific  resource  pack  for  capacity  building  (strengthen  a  worldwide  approach);  iv)  to  organise  a 
series of regional forums as well as the annual COP Forum as preparatory activities for the ICE 2008, and v) 
to continue enhancing the COP section within IBE website. 
b)  Studies/ Research –  in  response  to  one  of  the mandates  of  the  33/C5,  organize  a COP  e­forum  on  the 
placement  of  the  Social  Sciences  and  in  particularly  of  Religious  Education  within  the  curricula  of  Basic 
Education, as well as include this theme as part of the agenda of the annual COP Forum. 

5. RESULTS 

COP Global level – Expected results 

1. Focal Points: Eleven Focal Points fee contracts covering all UNESCO regions. 
Performance Indicator: Number of fee contracts or similar arrangements with Focal Points. 
Assessment Criteria: Set of activities designed and implemented. 
2. Databank Competencies:  Incorporation  of  practices  applying  the  approaches  by  competencies  in Basic 
Education. 
Performance Indicator: Number of practices classified by region. 
Assessment criteria: Objectives, content and scope of the practices. 
3. Resource Pack for Capacity Building: Complete the curriculum resource pack for worldwide application. 
Performance Indicator: Revised version of the resource pack completed. 
Assessment criteria: Quality of the proposal of the resource pack evaluated. 
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4. COP Forum on CIE 2008 theme: Forums and COP Forum done on the ICE 2008 theme. 
Performance Indicator: Number of  forums done on  the ICE 2008  theme classified by region. COP Forum 
done. 
Assessment criteria: Quality of the proposals of the forums and COP forum evaluated. 
5. Community of Practice section in IBE website: Implement weekly animation activities and use UNESCO 
open source for COP activities. 
Performance  Indicator:   Number  of COP animations done per week. Number  and  type of  activities  done 
through the open source. 
Assessment criteria: Quality of the COP section evaluated. 
Studies/Research – Expected Result 
6. Inter­regional Study: Carry out a COP e­forum on the placement of the Social Sciences and in particularly 
of Religious Education within the curricula of Basic Education. 
Performance Indicator: E­forum done on Social Science and Religious Education in the curricula. 
Assessment Criteria:  Quality of the e­forum evaluated. 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1 Description of the intervention 
•  Continuing working on the process of consolidating the COP proposal within the EFA Global Action 

Plan. 
•  Discussing and carrying out activities with Focal points from all UNESCO regions, mainly related to 

the ICE 2008. 
•  Organising  a  series  of  preparatory  activities  of  the  ICE  2008  through  the  COP  implementing  the 

recommendations and suggestions of Headquarters Working Group for ICE/IBE chaired by ADG/ED 
and  of  the Working Group  of  the  IBE Council.  COP members  from  all  UNESCO  regions  will  be 
involved. 

•  Continuing developing a multilingual COP based on an active sharing of visions and experiences. 

6.2 Stakeholders, partners and beneficiaries 
Primary stakeholders will include curriculum experts and developers from all UNESCO regions. 
The partners will be UNESCO Education Sector, Institutes, Regional and National Offices for Education. 
The principal beneficiaries should be  institutions and persons that are working on the process of curriculum 
change at the regional and national levels in the different ladders of the educational system. 

6.3. Staff input 
See table “Estimates of Distribution of Established Staff by programme/project”, in Annex 
6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 
Regional focal Points and UNESCO Regional Bureaus. 

7. Budget (US$): See budgetary table, in Annex
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IBE – PROGRAMME 2007 
CAPACITY BUILDING & TRAINING 

1. Heading of the element  Community  of  Practice  (COP)  –  Regional 
activities 

2.  Name  of  the  Responsible  Officer  and  of  the 
Deputy 

Renato Opertti, Lili Ji, Daoyu Wang 

3. Starting and termination dates  January­December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
See sheet 1a. 

4.2. Goal (overall objective) 
See sheet 1a. 

4.3. Purpose (specific objective) 
•  To  establish  and  implement,  within  the  objectives  of  the Education  Sector Reform,  working  plans 

with UNESCO Regional Offices  in Africa (Breda, Dakar), in Asia (Bangkok) and  in Latin America 
and  the Caribbean  (OREALC,  Santiago  de Chile)  on  curriculum  issues  related  to Basic  Education 
within the EFA Global Action Plan and to the CIE 2008; 

•  To  implement  the  cooperation  agreement  signed  between  IBE  and  the  Educational  and  Cultural 
Council  of  Central  America  (CECC)  focused  on  supporting  the  curricula  transformation  in  Basic 
Education, and 

•  To continue the implementation of an Ibero­American Observatory of Equity in Basic Education with 
the support of the Autonomous University of Barcelona. 

5. RESULTS 

1. Working Plans with UNESCO Regional Offices: Implement a working plan on curriculum issues in Asia, 
Africa and Latin America in coordination with the respective UNESCO Regional Office. 

Performance Indicator: Number of regional working plans implemented. 

Assessment criteria: Objectives, contents, scope and impacts of the working plans. 

2. Regional Agreement  IBE­CECC:  Implement  the  Central American  project  on  supporting  the  curricula 
transformation in Basic Education. 

Performance Indicator: Design and implementation of the regional project. 

3. Ibero­American Observatory of Equity in Basic Education: Implement forums around the interpretation 
of inequities in outcomes involving policy and decision­makers 

Performance Indicator: Number of forums around equity issues being held classified by sub­region. 

Assessment criteria: Objectives, contents, scope and impacts of the forums. 
6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 
•  Designing and implementing working plans with UNESCO Regional Offices for Education in Africa, 

Asia  and Latin America  and  the Caribbean, particularly  linked  to  the positioning  of  the  curriculum 
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within  the  EFA  Global  Action  Plan  and  to  the  preparation  of  the  ICE  2008.  Likewise,  we  will 
coordinate global and regional activities with UNESCO Institutes. 

•  Trying  to  establish  regional  cooperation  agreements  on  curriculum  development  with  different 
partners so as to enhance the institutional and the financial support for the COP activities. 

6.2 Stakeholders, partners and beneficiaries 
Primary stakeholders will include curriculum experts and developers from all UNESCO regions. The partners 
will  be  UNESCO Education  Sector,  Institutes, Regional  and National Offices  for  Education.  The  principal 
beneficiaries should be  institutions and persons that are working on the process of curriculum change at the 
regional and national levels in the different ladders of the educational system. 

6.3. Staff input 
See table “Estimates of Distribution of Established Staff by programme/project”, in Annex 

6.4 Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 
Regional Focal Points and UNESCO Regional Bureaus. 

7. Budget (US$): See budgetary table in Annex
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IBE – PROGRAMME 2007 
CAPACITY­BUILDING & TRAINING 

1. Title of the element  Curricular innovations and poverty alleviation  in the context of 
Education for All in Sub­Saharan Africa 

2. Name of the Responsible Officer 
and of the Deputy 

Christine Panchaud, Pierre Luisoni 

3. Starting and termination date  January–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
In  the  framework  of  pursuing  the  objectives  of  the  Education  for  All  movement  (EFA),  several  African 
countries have requested the IBE to help them build up their capacities and/or provide technical assistance in 
the domain of policy dialogue and curriculum  development. This  request  is  connected with  these  countries’ 
desire to advance towards achieving EFA’s Objective 6 and the Millennium Development Goals (MDG), the 
importance  they  attribute  to  the  quality  of  education  in  achieving  schooling,  combating  drop­out  and 
overcoming poverty. 

4.2. Goal (overall objective) 
To build upon and intensify the outcomes of the first exploratory phase conducted in 2004–2005 and to further 
assist the nine participating countries in their efforts to implement curricular changes in their countries. 

4.3. Purpose (specific objectives) 
•  To continue with  capacity­building  for  the  nine  national  curriculum specialists  teams and  to  extend  the 

impact  of  the core  team’s  training  to  a wider  circle of beneficiaries  in  each country  so  as  to  create  the 
necessary critical mass and to accelerate the already­existing impetus for change. 

•  To encourage and intensify the exchange of expertise between countries and with other parts of the world 
so as to promote and accelerate the transfer of promising experiences and innovations between countries. 

•  To continue discussing the criteria for the relevance of basic education curricula for poverty alleviation, to 
develop a curriculum framework and to prepare strategies  facilitating actual and relevant changes to the 
curriculum. 

•  To raise awareness and to train actors involved in policy dialogue to achieve curricular innovations. 
•  To establish and  intensify exchanges between the IBE and  its partners in the countries so as to  integrate 

this project into the existing curriculum development process in each country. 
5. OUTCOMES 

5.1. Title of the outcome 
Implementation of curricular innovations for poverty alleviation and improving the basic education 
curriculum. 

5.2. Expected results (description) 
•  Six to nine national curriculum development teams supported and increased in numbers. 
•  The strategy for the transfer of the project’s tools and knowledge incorporated and used in nine countries. 
•  The  establishment  of  a  network  encouraging  regular  exchanges  between  colleagues  within  different 

countries, and with other countries, and its use for the transfer of expertise and experience. 
•  Those  concerned  by  curriculum  development  trained  in  the  use  of  policy  dialogue  tools  and  able  to 

contribute to actual and relevant changes in the curriculum so as to alleviate poverty. 
•  Extending the programme to a group of English­speaking African countries (to be selected). 
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5.3. Performance indicators 
•  The number of participating countries and the number of curriculum specialists trained. 
•  What the experts acquire in the way of knowledge and skills. 
•  The number of innovations thoroughly analysed and documented. 
•  The number of strategies developed and applied. 
•  The number and quality of actual curriculum changes. 
•  An increase in the quality and regularity of exchanges between countries. 

5.4. Assessment criteria and progress towards the outcomes 
•  Increase in the skills of national teams (a minimum of six countries and 100 technicians trained). 
•  A positive evaluation of the technicians’ skills and their transfer to other colleagues  in the participating 

countries. 
•  The tools and other outcomes of the project used by countries in their curriculum change processes. 
•  Extending the project to English­speaking African countries (at least five). 
•  The outcomes discussed by the global network of curriculum development conducted by the IBE. 
6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 
The IBE is working with nine national teams in the participating countries and is seeking ways of encouraging 
exchanges, steadily building upon the project’s successes and bringing together expertise at the regional level, 
thanks particularly  to  the  holding of  two  international  inter­training  seminars  focused on  the  tools of policy 
dialogue, field studies and in­depth analyses of promising curricular innovations for poverty alleviation and the 
development of concrete strategies to overcome obstacles to change. Regular national seminars will enable the 
successful outcomes of international seminars to become known and extended across these countries. The IBE 
is starting to work with Anglophone countries in Africa, using a similar methodological approach. 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 

Stakeholders and partners 
•  In  the  participating  countries:  Ministries  of  Education,  UNESCO  National  Commissions,  educational 

research institutions, universities and individual experts. 
•  Financial  support:  Swiss  Development  Co­operation  (DDC);  Swedish  Co­operation  (Sida);  UNESCO’s 

Support Programme for EFA; the Spanish Ministry of Education and Science; the Gulbenkian Foundation 
(Portugal) to be confirmed. 

•  Further  expertise:  the  faculty  of  Psychology  and  Educational  Sciences  of  the  University  of  Geneva 
(FAPSE); the African and international group of experts. 

•  Executive:  UNESCO  Office  Bamako,  BREDA,  Maputo,  Windhoek,  Headquarters  and  UNESCO 
Institutes. 

Beneficiaries: Curriculum specialists, learners, teacher trainers and teachers in the countries concerned by this 
project. 

6.3. Staff input 
See table “Estimates for the distribution of established staff by programme/project”, in Annex. 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 
•  Resource bank and observatory of trends: analysis of national curricula from the point of view of poverty 

alleviation and identification of good practices in this domain. 
•  Capacity­building:  the selection and  training of curriculum specialists; action­research  to analyse criteria 

of  relevance for  the curriculum;  identification and analysis  of promising  innovations; contribution  to  the 
global network of curriculum specialists. 

•  Policy  dialogue:  use  of  the  tools  already  developed  in  order  to  implement  successfully  curricular 
innovations. 

•  The HIV and AIDS education cross­cutting programme: integration of life skills in the curriculum. 
7. BUDGET (US$): See budgetary annex.
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IBE­PROGRAMME 2007 
CAPACITY BUILDING & TRAINING 

1. Name of the element  Capacity building for policy dialogue in education 

2. Name of the Responsible Officers  Pierre  Luisoni  +  the  new  Director  +  the  new  Secretary  of  the 
Council 

3. Starting and termination dates  January to December 2007 

4. DESCRIPTION OF THE ELEMENT 

4.1. Context 

Since 2003,  the  inter­training programme  for  a policy dialogue  on  education  in French­speaking Africa has 
concerned  twenty­three  ministerial  teams  (seventy  high­level  civil  servants).  At  the  request  of  several 
ministers  and  of  the participants  themselves,  it  has become  necessary  to  extend  this  training and  to  go  into 
greater depth,  as well  as preparing a plan, modules  and  training  tools  adaptable  to  the  situation  in  different 
countries and regions, and for different target populations. During the biennium and according to the 33 C/5 
Adopted,  the  IBE’s  programme  of  policy  dialogue  will  have  the  following  basic  aim:  “To  improve 
international  dialogue  on  educational  systems  and  programmes”  […]  The  partnerships  with  ADEA,  […] 
bilateral  donor  agencies,  universities  in  various  countries  and  other  institutions  will  be  continued  and 
expanded, with the goal of reinforcing the capacities of professional teams in countries emerging from conflict 
and,  in  general,  tackling poverty.” The  experience  acquired,  as well  as  the  tools prepared and  successfully 
tried out, will enable the IBE to proceed with publishing them and making them available to Member States, 
so that they may be exploited for training purposes at the national or local levels. 

4.2. Goal (global objective) 

To  contribute  to  and  improve  the  internal  policy  dialogue  and  the  international  dialogue  on  educational 
policies. 

4.3. Purpose (specific objectives) 
To increase, through training and the creation of training modules and tools, the transversal skills of ministerial 
teams in the fields of policy dialogue and the setting up of partnerships. 

5. RESULTS 

5.1. Title of the results 

The publication of modules and inter­training tools for policy dialogue and the training of trainers. 

5.2. Expected (description) 

•  At least eight modules and training tools completed and published in French, English and Portuguese. 
•  Approximately twenty trainers trained to carry out training themselves in their countries. 
•  Four to five English­speaking ministerial teams trained. 
•  Modules and training tools distributed and used. 
•  The setting up of a “community of practices” on policy dialogue. 
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5.3. Performance indicators 
The quality and the transferability of the materials prepared: the number of people trained; the success of the 
training activities. 

5.4. Assessment criteria 

Evaluation of  the  relevance,  the  efficiency,  the  effectiveness  and  the  transferability of  the  training materials 
produced. 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 

In 2007, the IBE will: 
•  Complete and publish, with ADEA, the modules and the training “toolbox”; 
•  Organize, with ADEA and  in collaboration with  the “Curriculum and Poverty Alleviation in Africa” 

Project, a workshop for training trainers in the use of the modules and tools; 
•  Contribute to the “negotiation” module at the inter­training seminar on policy dialogue organized by 

ADEA in English­speaking Africa; 
•  Participate in training for policy dialogue  in the context of the Summer University on Human Rights 

and the Right to Education (UEDH); 
•  Put into service a “community of practices”; 
•  Continue  to  explore  the possibility  of partnerships with universities/higher  education  institutions  for 

training  students  of  the  educational  sciences  in  policy  dialogue,  for  example  within  a  Master  in 
Advanced Studies. 

6.2. Stakeholders, partners and participants 
Ministries of Education; National Commissions; the Association for the Development of Education in Africa; 
the European Negotiation Center (CEN); ministerial teams; universities/higher education institutions. 

6.3. Staff input 
See table in annex “Estimated distribution of established staff by programme/project”. 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 

Internal collaboration with other IBE activities, particularly the “Community of Practices for Curriculum 
Specialists” and the “Curriculum and Poverty Alleviation in Africa” Project. 

7. BUDGET (US$): See budgetary table in annex
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IBE – PROGRAMME 2007 
CAPACITY BUILDING PROGRAMME: 

TECHNICAL COOPERATION/ASSISTANCE TO MEMBER STATES 

1. Heading of the element  Reconstruction of the Education System of Afghanistan 

2. Name of the Responsible Officer  Dakmara Georgescu 

3. Starting and termination dates  January 2007 – Dec. 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 
4.1. Context 
In 2004, a MoU between UNESCO and the MoE of Afghanistan was signed as a basis for the  launching of a 
new Programme (Reconstruction of the Afghanistan Education System). The Programme is funded through an 
U.S.  contribution  to UNESCO for  the  reconstruction  of  education  in post­conflict/conflict­affected  societies. 
Although the Programme was supposed to start in 2004, owing to several factors, especially of political nature, 
its execution on the ground could commence only in July 2006 following the appointment of a new minister of 
Education. The DG assigned  the  IBE an amount of USD300’000.00 for  technical assistance  (curriculum and 
textbook development for secondary education). In 2006, the IBE carried out a six­week mission to Kabul and 
a one­month workshop in Amman (plus exchanges from Geneva with Afghanistan specialists) focusing on the 
development  of  a  new Secondary Curriculum Framework and  of  syllabuses  for  all  secondary  learning areas 
(see the 2006 Report, Fiche 7). In 2007, emphasis will be put on the implementation of the new curriculum and 
the development of resource materials (i.e. textbooks). 
4.2. Goal (overall objective) 

•  To produce a new  curriculum for secondary schools (grades 7 to 12) as a basis for improving overall 
access to quality education and learning outcomes in Afghanistan 

4.3. Purpose (specific objective) ­ 2007 
•  To enhance the capacity of the MoE and of curriculum/textbook specialists with a view of developing 

new textbooks for secondary education, based on the new Secondary Curriculum Framework and the 
new syllabuses that were developed in 2006. 

•  To assist the MoE in the process of dissemination and implementation of the new curriculum 
5. RESULTS 
5.1. Title of the results 
5.1.1 Enhanced professional capacity of decision makers, and of curriculum and textbook developers 
(secondary education) 
5.1.2 New quality curriculum materials 
5.1.3 Public awareness of, and support to curriculum/textbook change and improvement in secondary 
education. 
5.2. Expected (description) 
5.2.1 MoE staff  and additional  education  specialists  (decision makers  and  textbook authors) were  trained  to 
develop a new textbook for secondary schools in Afghanistan. 
5.2.2 The Guidelines for textbook development tackle both the issues of the content of learning and the layout 
of  new  textbooks;  The  new  textbooks  for  grades  7  and  10  are  developed  as  models  of  good  practice  for 
secondary education providing a good balance between tradition and innovation. 
5.2.3 Due to several meetings and workshops different actors and education partners were brought together in 
order  to  ensure  coordinate  efforts  in  reforming  secondary  education.  The Moe  has  worked  also  a  lot  with 
members of  the Afghanistan Parliament  in  order  to  gain political  support  for  secondary  curriculum  reforms. 
Broad media coverage of curriculum events has created a good basis for raising public awareness. 
5.3. Performance indicators 
5.3.1 More  than 120 education specialists/textbook authors  trained  to participate actively and competently  in 
processes of secondary textbook development. 
5.3.2 Results form evaluation and field­testing of the new curriculum materials. 
5.3.3 Results of three major international workshops to be held in Kabul; degree and quality of public 
participation and media coverage. 
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5.4. Assessment criteria 
1.  Capacity  of  individuals  and  institutions  to  impact  systemic  and  sustainable  curriculum  change  and 

improvement 
2.  Quality  of  training  packages/guidelines  and  of  new  textbooks  assessed  against  international  quality 

standards 
3.  Satisfaction level of trainees 
4.  Satisfaction level of donors and partners 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 
•  Intensive capacity building sessions and intensive sessions aiming to produce new textbooks 
•  Study visits 
•  Cooperative development of new textbooks 
•  Certification of textbook authors 
•  Establishment  of  a  functional  institutional  structure  to  support  textbook  development  based  on 

inclusive  and  participatory  processes  (improved  functioning  of  the  Curriculum  and  Textbook 
Presidency, and mechanisms of cooperation with education stakeholders and education partners, such 
as publishing houses) 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 
•  UNESCO Office Afghanistan 
•  Ministry  of  Education,  Afghanistan  (Presidency  of Curriculum  and Textbook Development;  Islamic 

Education Department; Teacher Training Programme) 
•  UNESCO  HQ  (PFS  –  Division  for  Country  Planning  and  Field  Support;  Division  for  Basic 

Education/Textbook department) 
•  Education donors stakeholders (UNICEF; USAID – CAII) 

Beneficiaries 

Direct beneficiaries 
•  Decision makers,  curriculum specialists  from  the Ministry  of Education  of Afghanistan  (Curriculum 

and Textbook Presidency) and textbook authors 

In­direct beneficiaries 
•  Teachers and students 
•  Education stakeholders 
•  The society at large 

6.3. Staff input 
•  Project coordinator 
•  Admin. Support 
•  International consultants 
•  Local support staff 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 
•  IBE  Observatory  of  curriculum  trends  (data  offered  by  the  Observatory  was  used  in  the  three 

workshops mentioned above) 
•  IBE Publications (especially Prospects and the publication ‘Textbooks and quality learning for all’, ed. 

Cecilia Braslavsky) 

7. BUDGET  (US$):  See budgetary table in annex



UNESCO/BIE/C.55/3 
Приложение VI ­ Стр. 30 

IBE – PROGRAMME 2007 
OBSERVATORY/RESEARCH/STUDIES 

1. Heading of the element  Resource  Bank  on  education  systems  and  curricular 
policies 

2. Name of the Responsible officer 
and of the Deputy 

Massimo Amadio, 
Ruth Creamer, Elizabeth Glauser, Christopher Strebel 

3. Starting and termination dates  February–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
The maintenance and development of the Resource Bank on education systems and curricular policies—which 
includes  several  databases  such  as  World  Data  on  Education  and  the  Country  Dossiers,  as  well  as  the 
collection  of  curriculum  materials  and  the  series  of  National  Reports—has  constituted  a  permanent  IBE 
activity for several years. 

4.2. Goal (overall objective) 
The main goal of the Resource Bank is to support the international EFA strategy by collecting and providing access to 
high quality and updated information on education systems and existing curricula. 

4.3. Purpose (specific objective) 
The specific objective is to enrich and further expand an information base to be exploited for identifying main 
educational trends, especially in the field of curriculum development, and facilitating information sharing and 
discussion on specific educational and curriculum issues. 

5. RESULTS 

5.1. Title of the results 

An information base on education systems and existing curricula updated and easily available. 

5.2. Expected (description) 

•  The updated version of the databaseWorld Data on Education made available on the IBE website. 
•  The Country Dossiers database maintained updated and enriched. 
•  The collection of curriculum materials further developed; links to curriculum materials on the Internet 

updated and enriched. 
•  Alerting services and digests of online resources (including reports, publications, websites, and news) 

pertaining  to  curriculum  development,  education  systems  and  educational  trends  regularly  made 
available to the members of the Community of Practice and other specialists in education. 

•  The series of National Reports progressively organized into a Digital Library. 
•  The  catalogue  IBEDOCs updated,  titles  from  the  IBE historical  collection progressively  added,  and 

online access improved. 
•  Improved  documentation  services—for  both  IBE  staff  and  external  users—through  the  progressive 

introduction of an improved library management system. 

5.3. Performance indicators 

Availability, accessibility and quality of the documentation, materials, resources and services. 
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5.4. Assessment criteria 

Website statistics (number of hits, visits, unique visitors, and Megabytes transferred); feedback from users. 
6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 

Identifying, collecting, systematizing, updating and widely disseminating relevant information and data. 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 

Direct and  indirect beneficiaries: The policy and decision­makers’  teams for Quality Education for All,  the 
users  of  educational  services  (decision­makers,  educational  planners  and  practitioners,  information  officers, 
researchers and scholars, teachers and students worldwide), the members of the Community of Practice. 
Stakeholders  implicated,  partners:  Collaboration  with  Ministries  of  Education,  UNESCO  National 
Commissions and academic institutions worldwide. 

6.3. Staff input 

See table “Estimates of distribution of established staff by programme/project”, in Annex. 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 

Implemented  in close connection with all the IBE Programmes, and in particular with the Capacity Building 
Programme (Global Curriculum Network/Community of Practice). 

7. BUDGET (US$): See budgetary table, in Annex
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BE – PROGRAMME 2007 
OBSERVATORY /RESEARCH/STUDIES 

1. Heading of the element  Observatory  of  educational  trends  in  the  field  of 
curriculum development processes and products 

2. Name of the Responsible officer 
and of the Deputy 

Massimo Amadio 

3. Starting and termination dates  February–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
The Observatory of educational trends in the field of curriculum development processes and products, together 
with the Resource Bank, is one of the IBE’s Basic Programmes. 

4.2. Goal (overall objective) 
The main  goal  of  the Observatory—which  strongly  relies  on  the Resource Bank—is  to  support  the  international EFA 
movement by producing and providing access to high quality analyses and studies related to the quality of education and 
the curriculum development processes and products. 

4.3. Purpose (specific objective) 
The main purpose  is  to  track  changes  and  identify main  trends  in  the  conceptualisation  and  organisation  of 
curricular content and curriculum development processes; and to facilitate information sharing and discussion 
on specific curricular themes and concerns. 

5. RESULTS 

5.1. Title of the results 
Analyses related to educational contents, curriculum development processes and products, as well as educational trends 
easily available. 

5.2. Expected (description) 

•  The CD­ROM containing  the  sixth  edition  of  the  database World Data on Education  produced and 
widely disseminated. 

•  A contribution to the 2007/08 UNESCO Global Monitoring Report on EFA (theme: Progress towards 
the  achievement  of  the  EFA  goals)  delivered  to  the  Monitoring  Report  Team.  (Depending  on  the 
availability of extra­budgetary resources). 

•  Several  studies  and  trend  analyses  focusing  on  educational  content  and  curriculum  development 
processes and products made available mainly through the series IBE Working Papers on Curriculum 
Issues. 

5.3. Performance indicators 

Availability  of  trend  analyses,  studies  and  working  papers  on  issues  related  to  EFA  and  curriculum 
development processes and products. 

5.4. Assessment criteria 

Quality of studies and publications; feedback from the users. 
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6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1 Description of the intervention 
Preparation/commissioning of working papers and studies; dissemination of information; publications. 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 
Collaboration  with  the EFA Global Monitoring Report Team. Co­operation  with  researchers  and  academic 
institutions.  Beneficiaries:  decision­makers,  educational  planners  and  practitioners,  information  officers, 
researchers and scholars, teachers and students worldwide. 

6.3. Staff input 
See table “Estimates of Distribution of established Staff by Programme/project, in Annex 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 

In  close  association  with  other  programmes  as  appropriate,  in  particular  the Capacity  Building  Programme 
(Community of Practice/Global Curriculum Network). 

7. BUDGET (US$): See budgetary table, in Annex.



UNESCO/BIE/C.55/3 
Приложение VI ­ Стр. 34 

IBE – PROGRAMME 2007 
KNOWLEDGE MANAGEMENT 

1. Heading of the element  Development of the IBE website 

2. Name of the Responsible officer 
and of the Deputy 

Massimo Amadio 
Christopher Strebel, Ruth Creamer 

3. Starting and termination dates  February–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 

The IBE website—created in 1996 and restructured in 1999—is part of the Resource Bank Programme and its 
maintenance  and  development  are  ensured  on  a  permanent  basis.  Through  its  website,  which  has  been 
completely reorganized in 2005, the IBE makes available information resources, products and services targeted 
at the educational community worldwide. Between 1999 and 2006, there has been a continuous increase in the 
number of consultations. The new site design was  launched  in September 2005  in accordance with  the new 
UNESCO’s guidelines and was created to better reflect the current IBE’s mission, structure and activities as 
well as to offer enhanced and easier access to information (by themes, by country and by service). In addition, 
the new approach offers separate homepages in the six official languages of UNESCO in order to focus more 
directly on the resources available to each language group. Furthermore, a closer working relationship is being 
established with the new Education Sector Portal of UNESCO (launched in September 2006). 

4.2. Goal (overall objective) 

The main goal is to support the international EFA strategy by collecting and providing enhanced access—through the IBE 
website—to high quality and updated information resources on education systems and curricula. 

4.3. Purpose (specific objective) 

The  specific  objective  is  to  maintain,  expand,  enrich  and  make  available  through  the  IBE  website  an 
information base and a variety of  resources  to be  exploited for a wide range of purposes and for  facilitating 
exchange and discussion on specific educational and curricular issues. 

5. RESULTS 

5.1. Title of the results 

An information base and a wide range of educational resources maintained, updated and made easily available through 
the IBE website. 

5.2. Expected (description) 

•  The IBE website maintained updated, providing easy access to a range of additional resources and also 
contributing to the further development of Education Sector Portal of UNESCO. 

•  A  Content  Management  System  (CMS)  improved,  also  exploring  the  possibility  of  increased 
collaboration with the new anticipated CMS working tool to be adopted by UNESCO. 

•  The  potential  of  the  Community  of  Practice/Global  Curriculum  Network  further  exploited  by 
introducing additional modules and features to the online collaborative platform currently used. 
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5.3. Performance indicators 

Improved accessibility and quality of the IBE website. 

5.4. Assessment criteria 

Website  statistics  (number  of  hits  and  downloads);  feedback  from  internal  and  external  users;  new 
tools/services available for users. 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1 Description of the intervention 

Maintaining  and  further  developing  the  IBE  website,  improving  content  management  in  order  to  enhance 
resource sharing and interaction. 

6.2 Stakeholders, partners and beneficiaries 

Direct and  indirect beneficiaries: The policy and decision­makers’  teams for Quality Education for All,  the 
users  of  educational  services  (decision­makers,  educational  planners  and  practitioners,  information  officers, 
researchers and scholars, teachers and students worldwide), the members of the Community of Practice. 
Stakeholders  implicated,  partners:  Collaboration  with  Ministries  of  Education,  UNESCO  National 
Commissions and academic institutions worldwide, the Education Sector Portal of UNESCO. 

6.3 Staff input 

See table “Estimates of distribution of established staff by programme/project”, in Annex. 
6.4 Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 

Implemented  in close connection with all the IBE Programmes, and  in particular with the Capacity Building 
Programme (Global Curriculum Network/Community of Practice). 

7. BUDGET (US$): See budgetary table, in Annex
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IBE – PROGRAMME 2007 

CROSS­CUTTING PROGRAMME: CURRICULUM AND HIV AND AIDS EDUCATION 
1. Title of the element  Clearinghouse and capacity­building for the integration of HIV 

and AIDS education in official curricula for basic education 

2. Name of the Responsible Officer 
and of the Deputy 

Christine Panchaud 

3. Starting and termination dates  January–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
Consolidation  of  the  cross­cutting  programme  Curriculum  and  HIV  and  AIDS,  in  the  context  of  UNESCO’s 

response to HIV and AIDS and its EDUSIDA Initiative, consisting of two main elements: 
a) a resource bank of curricular materials and good practices for HIV and AIDS education; 
b) capacity­building for integrating HIV and AIDS education in curricula for basic education. 

4.2. Goal (overall objective) 
To integrate HIV and AIDS education  in a more effective way  into official curricula and to develop tools to 
improve teaching materials and the introduction of HIV and AIDS education in schools. 

4.3. Purpose (specific objective) 
•  To  document  and  to  share  in  a  proactive manner  good  practices  concerning HIV  and  AIDS  education 

through a databank, an Internet site and other means and documents according to needs. 
•  To continue  the capacity­building of  curriculum specialists and  to make  linkages with  teacher  training so 

that HIV and AIDS education is better integrated and generalized throughout schools. 
•  To  launch  or  to  continue  policy  dialogue  among  ministries  of  education  and  other  stakeholders  in  the 

education system to bring about conditions for the effective implementation of HIV and AIDS education. 
•  To continue developing the “Manual on integrating HIV and AIDS education  into official curricula” and 

to promote its use in training and capacity­building. 
•  To  expand  the  entire  programme  in  a  focused  manner  to  Arabic­,  Portuguese­  and  Russian­speaking 

countries and to other African countries. 
5. OUTCOMES 

5.1. Title of the outcome 
Improvement in the curricular response and capacity­building for HIV and AIDS education. 
5.2. Expected results (description) 
•  The  clearinghouse  improves  its  role  both  as  a  source  of  documentation  and  in  the  exchange  of  good 

curricular practices  for HIV and AIDS education at  the primary and secondary  levels  for  languages and 
regions not already covered. 

•  Good  practices  in HIV  and  AIDS  education  are  identified,  analysed  and  actively  shared,  while  the 
interactive exchange network for good practices is consolidated and extended. 

•  The  “Manual  on  integrating HIV  and AIDS  education  into  official  curricula”  is  added  to,  adapted  and 
translated into other languages (in any event, Russian and Arabic). 

•  The “Manual on  integrating HIV and AIDS education into official curricula” is used in the field in other 
African sub­regions and in other regions of the world (Russian­speaking, Asia, Arab countries). 

•  The  capacities  of  curriculum  specialists  and  those  responsible  for  teacher  training  are  built  up  and 
consolidated. 

5.3. Performance indicators 

•  The annual number of connections to the Internet site, CD­ROMs distributed and requests (for information 
or advice); 
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•  The number of curricular documents, good practices or key resources documented and disseminated in the 
most­affected regions and countries; 

•  The number of curriculum experts and specialists and teacher trainers mobilized and trained; 
•  The number of modules/training  tools prepared or adapted;  the number of capacity­building seminars  for 

curriculum specialists carried out and the number of specialists trained; 
•  The number of countries and institutions using the “Manual on integrating HIV and AIDS education into 

official curricula” and that have improved their curriculum; 
•  The number of Ministries of Education made aware of and committed to making an effort to better integrate 
HIV and AIDS education into national curricula at the primary and secondary levels. 

5.4. Assessment criteria 
•  Visits  to  the  Internet  site  and  the  number  of  requests  (for  information,  material  and  advice)  constantly 

increased during 2007; 
•  Continuity  in  the  annual  updating,  reinforcing  and  wide  dissemination  of  the  CD­ROM  and  other 

documents used in the development of curricular material for HIV and AIDS education; 
•  Consolidation, dissemination and  increased use of  the “Manual on  integrating HIV and AIDS education 

into official curricula”; the Manual forms part of EDUCAIDS tools; 
•  Ten to fifteen good practices documented every quarter at the primary and secondary levels; 
•  Development and extension of the network of experts’ database; 
•  Regular holding of capacity­building seminars and strengthening of links with the EDUCAIDS Programme; 
•  The  regular  increase  in  the  number  of  Ministries  of  Education  in  the  most­affected  regions  that  have 

strengthened  and  integrated HIV  and  AIDS  education  in  their  national  curricula  at  the  primary  and 
secondary levels. 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 
Within  the  framework of an  integrated approach  to UNESCO’s EDUCAIDS Programme,  the  clearinghouse, 
the dissemination of a growing number of good practices, the consolidation, adaptation, dissemination and use 
of  the  “Manual  on  integrating HIV  and AIDS  education  into  official  curricula”  and  the  capacity­building 
seminars will  allow  the  response  of  education  systems  to HIV  and AIDS  to  be  improved,  particularly  by 
integrating HIV and AIDS education into national curricula and the development of materials and appropriate 
teaching methods. 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 

Stakeholders and partners: 
IATT  and  UNAIDS  co­sponsors,  EDUCAIDS  partners,  UNESCO  headquarters,  the  IIEP,  UNESCO  field 
offices  (particularly:  Dakar­BREDA,  Yaoundé,  Harare,  Maputo,  Windhoek,  Kingston,  Bangkok,  Amman, 
etc.), Ministries of Education in various countries, other organizations (Education International, Partnership for 
Child Development (UK), etc.). 

Beneficiaries: 
In  the  most­affected  countries:  curriculum  specialists,  teacher  trainers,  teachers,  pupils,  educational 
communities. 

6.3. Staff input 
See table “Estimates for the distribution of established staff by programme/project”, in Annex. 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 
•  Resource bank/observatory: databank of HIV and AIDS curricular materials; 
•  Capacity­building: dissemination of good practices on HIV and AIDS education, “Manual on integrating 

HIV  and  AIDS  education  into  official  curricula”  and  capacity­building  seminars  for  curriculum 
specialists; 

•  Policy dialogue: convincing and providing  information to Ministries of Education for a better integration 
of HIV and AIDS education in national curricula and other teaching materials. 

7. BUDGET (US$): See budgetary annex.
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IBE – PROGRAMME 2007 
INSTITUTIONAL FUNCTIONING 

1. Heading of the element  IBE Council 

2. Name of the Responsible officer 
and of the Deputy 

Director  a.i.  +  the  new  Director  +  new  Secretary  of  the 
Council 

3. Starting and termination dates  January–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 

The  IBE  Council  is  an  intergovernmental  body  of  twenty­eight  Member  States  elected  by  the  General 
Conference of UNESCO. 

4.2. Goal (overall objective) 

Its working methods are laid down in the Statutes of the IBE and the Rules of Procedure of the Council (see 
Basic texts). 

4.3. Purpose (specific objective) 

Established  by  paragraph  1  of  the  Resolution  adopted  by  the  thirty­third  General  Conference  (see  Draft 
Programme 2007, pages 1–2). In brief, the General Conference asks the IBE Council: 

“(a) to ensure that IBE’s activities are in consonance with UNESCO’s strategic objectives and 
priorities of the education programme; 
(b) to consolidate and strengthen the three IBE basic programmes, namely: 
(c)  to  continue  the  dissemination  of  quality  and  up­to­date  information  and  analyses  through  its 
publications and website; 
(d) to continue cross­cutting and programme support activities; 
(e)  to  continue  to mobilize  the human and  financial  resources  necessary  for  IBE  to accomplish  its 
mission;” 

5. RESULTS 

5.1. Title of the results 

Fulfilling its statutory functions and reaching the objectives established by the General Conference. 

5.2. Expected (description) 

Main points of the agenda of the fifty­fifth session: 

•  Presentation of the new Director and exchange of views with the members of the Council 
•  IBE activities during 2006 
•  Information and exchanges of view (South­South Co­operation on education  and “Education and 

care”) 
•  The IBE’s programme of activities for 2007 
•  Preparation of the forty­eighth session of the ICE 
•  UNESCO’s Strategy and the IBE’s Strategy 2008–2013 
•  Draft programme and budget for the 2008­2009 biennium (34 C/5) 
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5.3. Performance indicators 

The extent to which the statutory functions have been carried out; speeches by delegations at the Council and 
during the thirty­fourth General Conference. 

5.4. Assessment criteria 

According to the detailed evaluation questionnaire for the fifty­fifth session of the Council 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 

•  To organize,  hold and ensure  the  follow up  to  the fifty­fifth session preceded by  the meeting of  the 
Administrative Group and of the Working Group for the preparation of the 48 th ICE; 

•  To organize, hold and ensure the follow up to the meeting of the Steering Committee (June 2007); 
•  To  prepare  the  Report  of  the  President  of  the  Council  for  the  thirty­fourth  General  Conference 

(October 2007) 
•  To prepare the fifty­sixth session (January 2008) 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 

The twenty­eight members of the Council. 

6.3. Staff input 

See table “Estimates of Distribution of established Staff by Programme/project”, in Annex 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 

Office of the Director­General; Office of the ADG/ED. 

7. BUDGET (US$):  See budgetary table in Annex
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III  БЮДЖЕТНЫЕ ДАННЫЕ 

В  нижеследующих  таблицах  представлена  бюджетная  ситуация,  в  частности 
данные по источникам финансирования на основе цифр, имевшихся по состоянию 
на 31 декабря 2006 года.



    

   TOTAL I  1'287'500 38'805 332'750 348'226 417'975 29'750 119'994 0 
                    

 II   Governing board/gen. Adm./Institutional dev.                  

   IBE Council                  

   55th session/Steering Committee  90'000 90'000         0   

   Sub-total  90'000 90'000 0 0 0 0 0 0 
                    

   General Administration                  

   General operating costs  240'615 240'615             

   Equipement   57'851 0         57'851   

   Loan repayment for the IBE Building  105'000   105'000           

   Sub-total  403'466 240'615 105'000 0 0 0 57'851 0 
                    

   Institutional development                  

   Coordination, follow-up and programme development  160'000       38'472 0 121'528   

   Sub-total  160'000 0 0 0 38'472 0 121'528 0 

   TOTAL II  653'466 330'615 105'000 0 38'472 0 179'379 0 
                   

   TOTAL PROG ACTIVITIES/INDIRECT COSTS  1'940'966 369'420 437'750 348'226 456'447 29'750 299'373 0 
                   

 III   Staff costs                  

   Established posts  1'926'080 1'926'080 0           

   Contracts, other resources  360'000   165'726 51'774 92'250 50'250     

   TOTAL III  2'286'080 1'926'080 165'726 51'774 92'250 50'250 0 0 
                   

   TOTAL EXPENDITURES 2007  4'227'046 2'295'500 603'476 400'000 548'697 80'000 299'373 0 

   TOTAL INCOMES 2007  4'676'003 2'295'500 603'476 400'000 548'697 80'000 598'330 150'000 

   Estimate carry-over 2007  448'957               

 



ACTIVITIES/PROGRAMMES OF THE IBE 

Supporting the global EFA movement 

2. OBSERVATORY, RESEARCH, STUDIES 
(Identifying new trends of educational development) 

1. CAPACITY BUILDING & TRAINING 
(Building human & institutional capacities) 

3. KNOWLEDGE MANAGEMENT 
(Diffusion of information & Promoting policy dialogue) 

ICE

Communities of PracticeResource Bank

Technical advice, support and training 

Operational projects 

Website & Publications 

Sharing knowledge 

Improving the quality of education Databases & Clearing-house

Studies & analyses

Toolboxes

Laboratory of ideas

HIV and AIDS

 
 
 
 
 


