
Distribución limitada  UNESCO/IBE/C.55/Proceedings and Decisions 
Anexo VI 

UNESCO/BIE/C.55/3 
Ginebra, 10 de diciembre de 2006 

Original: francés/inglés 

ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS 
PARA LA EDUCACIÓN, LA CIENCIA Y LA CULTURA 

CONSEJO DE LA OFICINA INTERNACIONAL DE EDUCACIÓN 

55ª reunión 

Centro de Conferencias de Varembé 
9­11, rue de Varembé, Ginebra 

24–26 de enero de 2007 

PROYECTO DE PROGRAMA DE ACTIVIDADES Y DE PRESUPUESTO 

DE LA OFICINA INTERNACIONAL DE EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2007 

6.1



UNESCO/BIE/C.55/3 
Anexo VI ­ Página 2 

MARCO GENERAL DE LA PROGRAMACIÓN 

INTRODUCCIÓN 

1.  En todo el mundo, la mejora de la calidad de la educación para todos (EPT) está constituyendo 
una preocupación grave. La experiencia y  la evaluación de  las necesidades de los Estados Miembros 
muestran que la cuestión de la reforma de los planes y programas de estudios ocupa en todas partes un 
lugar  preferente  en  las  políticas  educativas  que  están  orientadas  no  sólo  a  favorecer  el  acceso  a  la 
educación,  sino  también  a  asegurar  el  éxito  del  aprendizaje  en  todos  los  alumnos  (“from access  to 
success”). De  este modo, más  que  nunca,  en  2007  la OIE  se  propone  cumplir  la  misión  que  le  ha 
confiado la Conferencia General de la UNESCO, a saber, ser el instituto especializado de la UNESCO 
en el ámbito de  los  contenidos,  los métodos,  las políticas y  los procesos de  elaboración de planes  y 
programas de estudios. En general, las características y funciones de los institutos de la UNESCO han 
sido claramente definidas por el Consejo Ejecutivo y  la 33ª Conferencia General, en  los principios y 
directrices que constituyen ya la “Estrategia global para los institutos y centros de la UNESCO, y sus 
órganos  rectores”  (documento  33  C/19).  Por  otra  parte,  en  el  marco  de  la  importante  reforma  del 
Sector de la Educación, la “ficha de  identidad” de los  Institutos de  la UNESCO para la educación se 
presenta de la siguiente manera: 

Características: 

Entidades especializadas en materia de investigación y de formación. 
Centros de innovación y de competencia en un ámbito fundamental (“core subject/mission”). 
Depositarios y fuentes de conocimiento. 
Laboratorios de ideas para la reforma y el cambio. 
Centros de documentación de referencia (“clearinghouse”). 

Funciones: 

Asegurar la formación y el desarrollo de las capacidades, tanto a nivel interno como externo. 
Crear, transferir y difundir conocimientos. 
Participar  en  una  planificación  conjunta  con  las  Divisiones  de  la  Sede,  con  responsabilidades 
compartidas. 
Armonizar la planificación de los institutos con los planes regionales. 
Coordinarse con la Sede y las Oficinas regionales. 
Colaborar con las organizaciones interesadas en su campo de conocimientos especiales. 

2.  El  año 2007  será  el  segundo año de  ejecución  del 33 C/5 y  el  último año de  aplicación del 
31 C/4 y de la Estrategia de la OIE para el periodo 2002–2007. El marco general de la programación 
queda  así  fijado  en  estos  documentos  fundamentales.  En  interés  de  la  coherencia  y  legibilidad,  las 
actividades  y  los  proyectos  previstos  se  presentan  a  partir  del  documento  33  C/5,  aprobado  por  la 
Conferencia General (véase el siguiente recuadro), y la Estrategia de la OIE para 2002–2007 y de su 
examen de mitad de periodo. 

Resolución aprobada por la 33ª Conferencia General 

La Conferencia General, 

Tomando nota del informe de la Oficina Internacional de Educación de la UNESCO (OIE) sobre el 
bienio 2004–2005, 

Reconociendo la importante función que, en su calidad de instituto de la UNESCO especializado en
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los contenidos, los métodos y las estructuras de la educación y los procesos de elaboración de planes 
y programas de estudios, cumple la OIE en ejecución del Gran Programa I, 

1. Pide al Consejo de Administración de la OIE que, de conformidad con los Estatutos de la Oficina 
y  la presente resolución, al aprobar el presupuesto del  Instituto para 2006–2007, lo haga  teniendo 
presente la necesidad de: 

a)  velar por  la  armonización de  las actividades de  la OIE con  los objetivos  estratégicos  y  las 
prioridades del programa de educación de la UNESCO, en particular los referentes a la educación 
básica  para  todos,  el  VIH/SIDA  y  la  educación,  la  promoción  de  la  educación  de  calidad  y  la 
extensión y renovación de la enseñanza secundaria general; 

b)  consolidar y reforzar los tres programas básicos de la OIE, a saber: 

i) el fortalecimiento de las capacidades para la elaboración de planes y programas de estudios en 
los Estados Miembros, prestándose especial atención a las situaciones de conflicto y posteriores a 
conflictos, a la reducción de la pobreza y al diálogo intercultural; 

ii) la administración de un observatorio de las tendencias en materia de elaboración de planes de 
estudios escolares y el desarrollo de bancos de recursos en los que se pueda consultar información 
actualizada y ejemplos de prácticas educativas idóneas y de innovaciones para el seguimiento de la 
Educación para Todos; 

iii)  el  fomento  y  la  renovación  del  diálogo  internacional  sobre  las  políticas  educativas  y  el 
fortalecimiento de las competencias de los interlocutores en el diálogo sobre políticas en el ámbito 
de la educación, en particular en África; 

c)  seguir difundiendo información de calidad y actualizada y análisis en sus publicaciones y sitio 
web; 

d)  proseguir las actividades transversales y de apoyo al programa, a saber: 

i)  la  cooperación  y  la  asistencia  técnica,  a  petición  de  los  Estados  Miembros,  para  el 
fortalecimiento de las actividades de apoyo a la elaboración de planes y programas de estudios; 

ii) la gestión de un centro internacional de intercambio de información sobre planes y programas 
de estudios relacionados en el VIH/SIDA y la educación; 

iii) la elaboración de planes y programas de estudios y la lucha contra la pobreza, en particular 
en el África Subsahariana; 

e)  seguir  movilizando  los  recursos  humanos  y  financieros  necesarios  para  que  la  OIE  cumpla 
cabalmente su cometido; 

2.  Autoriza  al  Director  General  a  prestar  apoyo  a  las  actividades  de  la  OIE  concediéndole  una 
asignación financiera de 4.591.000 dólares con cargo al Gran Programa I; 

3.  Expresa  su  reconocimiento  a  las  autoridades  suizas,  los  Estados  Miembros  y  las  demás 
instituciones que han contribuido  intelectual  y  financieramente a  las actividades de  la OIE en  los 
bienios precedentes y les invita a mantener su apoyo; 

4. Invita a los Estados Miembros, organizaciones internacionales y demás organismos: 

a)  a aprovechar plenamente las competencias de la OIE para ayudar a los Estados Miembros a 
desarrollar y reforzar su capacidad en lo tocante a la elaboración y cambio de planes y programas 
de estudios;



UNESCO/BIE/C.55/3 
Anexo VI ­ Página 4 

b)  a  contribuir  financieramente  y  por  otros  medios  apropiados  a  una  ejecución  eficaz  de  las 
actividades  de  la  OIE  al  servicio  de  los  Estados  Miembros,  de  acuerdo  con  su  cometido,  las 
prioridades del Gran Programa I y los objetivos estratégicos de la UNESCO para 

2002–2007.” 

Introducción general (33 C/5, § 01510) 

“Orientadas  en  función  de  las prioridades  del Gran Programa  I,  las  actividades  del programa de  la 
OIE contribuirán especialmente al seguimiento de los logros y avances de la EPT (Subprograma I.1.1, 
Eje de acción 2 y Subprograma I.1.2, Eje de acción 1), a alcanzar el objetivo de la educación básica 
de calidad para todos (Subprograma I.2.1, Eje de acción 1 y Subprograma I.2.3, Ejes de acción 1 y 2), 
al mejoramiento de la educación de calidad para aprender a vivir juntos (Subprograma I.3.1, Ejes de 
acción 1 y 2), a apoyar la extensión y la renovación de la enseñanza secundaria general (Subprograma 
I.4.1, Eje de acción 1), y a contribuir a las actividades relacionadas con el VIH/SIDA y la educación 
(Subprograma I.3.2, Ejes de acción 1 y 2). 

LA OIE seguirá prestando especial atención a las actividades en el terreno, comprendidos ejercicios 
descentralizados de fortalecimiento de capacidades, de carácter regional y nacional, para atender las 
necesidades  prioritarias  de  grupos  o  regiones  geográficas  marginados,  y  contribuirá  al  logro  del 
objetivo  estratégico 3 de  la UNESCO,  así  como  del  subobjetivo  estratégico:  determinar  las nuevas 
tendencias  del  desarrollo  de  la  enseñanza  y  a promover  el  diálogo  sobre políticas. La OIE  seguirá 
trabajando  en  estrecha  colaboración  con  la  red  de  oficinas  en  el  terreno  y  la  Secretaría  de  la 
UNESCO, realizando  los proyectos conjuntos en curso con distintas entidades de  la Organización y 
fomentando otros nuevos." 

Nueva presentación de la estructura de los programas de la OIE 

3.  La evaluación externa realizada en otoño de 2005 por la empresa TECHNOPOLIS insistía en 
la  necesidad  de  que  la  OIE  se  replanteara  la  estructura  de  sus  programas  y  su  presentación.  La 
Recomendación N° 3 del Informe de evaluación concluye por tanto que la OIE debería emprender una 
reorganización  de  la  estructura de  sus programas,  fundándose  no  en  argumentos  institucionales  sino 
más bien en la homogeneidad del contenido de los programas, de manera que las actividades sean más 
comprensibles para los asociados externos. Durante las entrevistas con los evaluadores, éstos indicaron 
claramente que no se trataba de cuestionar la pertinencia de estos programas sino más sencillamente 
de que sean más  legibles y adecuados a  las actividades realmente  ejecutadas. La OIE propone así al 
Consejo, para debate, un proyecto de nueva presentación que, si es aceptada, podría servir de base al 
proyecto de programa 2008–2009 (C/5), así como a la Estrategia de  la OIE 2008–2013. La lógica en 
que se basa este proyecto no se funda ya en elementos y argumentos institucionales o presupuestarios 
sino  que  se  esfuerza por  identificar y  destacar  a  la vez  los  aspectos  específicos  de  cada uno  de  los 
programas y actividades, mostrando al mismo tiempo su real interdependencia y la coherencia global 
del  conjunto.  Los  consultores  del  gabinete  NAVIGANT  (interesado  activamente  en  la  reforma  del 
Sector de la Educación), durante su visita a la OIE en septiembre de 2006, apreciaron positivamente 
este enfoque. La nueva estructura se articula así sobre los tres tipos de actividades que la OIE lleva a 
cabo para cumplir su misión: 

i)  contribuye  al  fortalecimiento  de  las  capacidades  y  a  la  formación  de  especialistas  en 
planes de estudio, en los Estados Miembros así como a nivel regional y global (Objetivo: desarrollar 
las capacidades humanas e institucionales) ; 

ii) hace investigaciones y estudios y cumple la función de observatorio de las tendencias en 
el ámbito del desarrollo de la educación (Objetivo: identificar las nuevas tendencias del desarrollo de 
la educación);
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iii) administra, comparte y difunde conocimientos (“knowledge management”) en el ámbito 
de  la  elaboración  y  aplicación  de  los  planes  y  programas  de  estudios  (Objetivo:  difundir  la 
información y promover el diálogo político). 

4.  Esta nueva estructura tiene  la ventaja de que permite integrar, ya en 2007, el conjunto de  las 
actividades  que  figuran  en  la  Resolución  aprobada  por  la  33ª  Conferencia  General.  Asimismo 
demuestra  que  todas  las  actividades  y  los  programas  de  la OIE  se  concilian –  como  por  otra  parte 
destacó  la evaluación externa de TECHNOPOLIS – con la Estrategia a plazo medio de la UNESCO, 
contribuyendo  al  mismo  tiempo  a  la  realización  de  los  objetivos  estratégicos  del  Sector  de  la 
educación. La nueva estructura propuesta se presenta esquemáticamente en el cuadro que se anexa, en 
francés y en inglés, a la última página de este informe. 

PROYECTO DE PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL AÑO 2007 

ORIENTACIÓNGENERALYRESULTADOSPREVISTOS 

1.  FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES Y DE LA FORMACIÓN 

Objetivos estratégicos del Programa (Estrategia de la OIE para 2002–2007) 

•  Fortalecer  las  capacidades  nacionales,  regionales  e  internacionales  para  la  elaboración 
de planes de estudios entre instancias decisorias, especialistas, investigadores y profesionales, 
a fin de promover un aprendizaje de calidad con miras a una mayor cohesión social. 

•  Promover el diálogo entre instancias decisorias, los especialistas de los planes de estudios, los 
investigadores en educación, los formadores de docentes y otros profesionales sobre la base de 
una  combinación  de  proyectos  temáticos  y  regionales,  en  colaboración  con  las  redes 
existentes.  La  OIE  apoyará  las  actividades  y  cumplirá  la  función  de  centro  de  enlace  para 
fomentar el intercambio de información, el análisis de las políticas, la investigación colectiva y 
la documentación sobre las innovaciones, dentro de las redes y entre éstas. 

•  Apoyar  la  formación,  mediante  la  elaboración  de  módulos  adaptables  en  el  plano 
internacional,  a  fin  de  fortalecer  las  capacidades  y  competencias  para  la  gestión  de  los 
procesos de  reforma de  los planes  de  estudio. En  la medida  de  lo posible,  los materiales  se 
elaborarán  aprovechando  colectivamente  el  material  didáctico  existente  e  integrando  las 
fuentes primarias y las monografías realizadas en distintas regiones del mundo. 

Marco general del programa (33 C/5, § 01510 

La  OIE  fomentará  la  investigación  colectiva  y  el  diálogo  en  materia  de  planes  y  programas  de 
estudios  centrados  en  la  educación cívica  en  sociedades pluriculturales,  los  estudios  sociales  en  las 
sociedades  divididas,  la  religión  y  la  educación,  la  reconstrucción  social  y  cívica  en  situaciones  de 
posguerra y la contribución a la reducción de la pobreza, basándose en las redes de especialistas en la 
elaboración de planes y programas de estudios e instancias decisorias que se han creado en el marco 
de los proyectos existentes. 

La OIE aportará una ayuda final para consolidar  la ya existente Red mundial de  especialistas en  la 
elaboración  de  planes  y  programas  de  estudios  de  la  UNESCO,  y  el  principal  medio  para  el 
intercambio  de  información,  el  aprovechamiento  compartido  de  experiencias  y  el  trabajo  colectivo 
será el sitio web de la OIE, con su lista de los sectores de investigación. 

Resultados previstos para el fin del bienio (33 C/5, § 01511) 

– Aumento de la capacidad de las instituciones encargadas de la elaboración y reforma de planes y 
programas de estudios, en particular en países en situación de posguerra o en transición y en los
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Países Menos Adelantados. 

Indicadores de resultados: 
– recursos y “juegos de herramientas” para la formación; 
– formación en los países de equipos básicos encargados de la elaboración y la reforma de los 
planes de estudios; 

– establecimiento de una red mundial de especialistas en la elaboración de planes y programas de 
estudios. 

ACTIVIDADES EN 2007 

1.1.  COMUNIDAD DE PRÁCTICAS EN EL ÁMBITO DEL DESARROLLO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 

5.  La comunidad de prácticas (COP) de los especialistas en planes de estudio, lanzada en julio 
de 2005, tiene un gran éxito, puesto que cuenta hasta la fecha con más de 450 instituciones y personas. 
Su  objetivo  prioritario  consiste  en  reforzar  las  capacidades  de  los  responsables  de  los  planes  y 
programas de estudio en todas las regiones del mundo, favoreciendo los intercambios de información, 
el aprovechamiento compartido de experiencias y la reflexión en común sobre cuestiones cruciales de 
concepción,  desarrollo,  reforma  y  ejecución  de  los  planes  de  estudio.  Las  actividades  en  2007  se 
centrarán, principalmente en mantener  la dinámica de  la comunidad, capitalizar las experiencias y  la 
reflexión,  en  particular  sobre  la  cuestión  del  "enfoque  por  competencias"  que  constituye  en  todas 
partes un gran reto. Se  enriquecerá y desarrollará continuamente  el sitio web de  la COP. Se hará un 
esfuerzo particular en África, para ultimar la creación de dos a tres centros de coordinación de la COP, 
de modo que, a final de año, los 11 centros de coordinación regionales previstos estén efectivamente 
en marcha.  La  caja  de  herramientas  de  formación  se  terminará  y  se  integrará  a  las  experiencias  de 
regiones diferentes de la de Asia/Pacífico. La comunidad de prácticas también se aprovechará para las 
actividades preparatorias de la 48ª reunión de la OIE. Finalmente, el foro Internet anual se consagrará 
al  lugar  que  ocupan  las  ciencias  sociales  y  especialmente  la  educación  religiosa  en  los  planes  de 
estudios. 

6.  Véase la ficha descriptiva 1 a. 

7.  Las experiencias e investigaciones referentes al funcionamiento de una COP global muestran 
que  su  éxito  depende  de  varios  factores,  entre  los  que  figuran  la  calidad  y  la  regularidad  de  la 
animación,  así  como  la  cimentación  de  la  comunidad  global  en  entidades  regionales  dinámicas  y 
activas. En este sentido, la OIE se esforzará, con el apoyo de  las oficinas regionales de  la UNESCO, 
en apoyar y reforzar las dinámicas regionales y subregionales, así como los intercambios y el trabajo 
común entre dos o más regiones. 

8.  Véase la ficha descriptiva 1 b. 

1.2.  INNOVACIONES  EDUCATIVAS  PARA  LUCHAR  CONTRA  LA  POBREZA  EN  ÁFRICA 
SUBSAHARIANA 

9.  Se proseguirá el trabajo con los mismos equipos en los nueve países que han participado desde 
el principio del proyecto en 2004, siguiendo 2 ejes principales: 

–  observación  y  análisis  de  las  innovaciones  en  los  planes  de  estudios  para  luchar  contra  la 
pobreza,  y  en  particular  las  condiciones  de  su  éxito  y  la  viabilidad  de  su  transferencia  a  otros 
contextos; 

–  el  proceso  de  cambio,  la  elaboración  de  estrategias  para  la  realización  del  cambio  y  la 
formación en el empleo del diálogo político para conseguir este cambio.
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10.  Por otra parte, la OIE comenzará a trabajar con un grupo de países africanos de habla inglesa 
para  compartir  con  ellos  los  resultados  del  proyecto  realizado  con  los  países  de  habla  francesa  y 
portuguesa, identificar las innovaciones ya registradas o propias de esos países y elaborar estrategias 
de  cambio  adaptadas  a  su  contexto.  Las  colaboraciones  existentes  serán  mantenidas  y  reforzadas 
(BREDA, UNESCO Bamako, Windhoek, Maputo) para  integrar debidamente  las actividades de  este 
proyecto  con  otras  actividades  de  la  UNESCO  en  esos  países,  en  particular  en  el  marco  de  las 
iniciativas TTISSA y UNESS. 

11.  Debería  intensificarse  la  coordinación  con  la  Sede  de  la  UNESCO,  en  lo  referente  a  los 
aspectos  de  la  formación  de  docentes,  los  vínculos  entre  la  educación  formal  y  no  formal  y  de  la 
formación técnica y profesional. Se estrecharán los vínculos y se  intensificará el intercambio con los 
especialistas en planes de estudios de otras regiones, gracias a la comunidad de prácticas de la OIE. Se 
procurará también obtener una mayor participación de las Universidades e institutos de formación de 
docentes, de África y de otras regiones. 

12.  Véase la ficha descriptiva 2. 

1.3.  FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL DIÁLOGO POLÍTICO EN EL CAMPO DE LA 
EDUCACIÓN 

Objetivo Estratégico (Estrategia de la OIE para 2002–2007) 

•  Contribuir  a  reforzar  las  capacidades  de  los  equipos ministeriales  y  otros  actores  que 
participan  en  el  diálogo  político,  principalmente  en  los  ámbitos  de  la 
concertación/negociación/comunicación  y  de  la  construcción  de  una  “visión”  para  la 
educación, que tome en cuenta las dimensiones histórica, comparativa e intercultural. 

Marco general del programa (33 C/5, § 01510) 

Se  proseguirá  y  reforzará  la  asociación  con  la  ADEA,  los  organismos  donadores  bilaterales,  las 
universidades de  distintos países  y otras  instituciones  con  vistas  a  fortalecer  las  capacidades  de  los 
equipos  profesionales  de  países  que  salen  de  conflictos  y  de  una  manera más  general,  de  los  que 
luchan contra la pobreza. 

Resultados previstos para el fin del bienio (33 C/5, § 01511) 

– Mejora de la concertación internacional sobre los sistemas y los programas educativos 

Indicadores de resultados: 
– programas, recursos y “juegos de herramientas” de formación; 
– formación de responsables de la adopción de decisiones; 
– puesta en marcha de una comunidad de prácticas; 

13.  El año 2007 estará esencialmente consagrado a finalizar y editar el plan de formación para el 
diálogo  político,  la  obra  de  referencia,  los  módulos  de  formación  (al  menos  8)  y  la  “caja  de 
herramientas”.  Se  creará  un  taller  de  formación  de  docentes  en  otoño,  con  representantes  de  los 
17 países que siguieron la formación entre 2003 y 2006, a fin de que puedan estar en condiciones de 
garantizar  ellos mismos  esta  formación  en  el  diálogo político  en  su propio país. Por otra parte,  esta 
orientación,  prevista  desde  el  principio  del  proyecto,  concuerda  además  perfectamente  con  las 
conclusiones del informe de evaluación de TECHNOPOLIS según las cuales la OIE debería establecer 
una estrategia clara para llevar a cabo sus sesiones de formación en el diálogo político, una vez que los 
módulos,  las  herramientas  y  los  contenidos  de  formación  hayan  sido  finalizados  y  normalizados 
(Recomendación 10) y que la OIE debería continuar la formalización de los métodos y de los medios 
de  apoyo a  las  actividades  operacionales,  a  fin  de:  (i)  realizar  economías  de  escala  en  los  servicios 
prestados a los Estados Miembros y (ii) poder delegar más y de manera más eficaz y más responsable
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la  prestación  de  estos  servicios  en  los  consultores  o  expertos  externos  acreditados. 
(Recomendación 11). 

14.  Se mantendrán las relaciones de colaboración con la ADEA para organizar un seminario, que 
figura  en  el  programa de 2007 de  la ADEA, para países de  habla  inglesa,  (la OIE deberá participar 
principalmente en lo que respecta al módulo “negociación razonada de Harvard”). 

15.  Véase la ficha descriptiva 3. 

1.4.  CONSEJO TÉCNICO, APOYO Y FORMACIÓN EN LOS ESTADOS MIEMBROS 

Objetivos estratégicos del Programa (Estrategia de la OIE para 2002–2007) 

•  Prestar apoyo a equipos de profesionales que participan en  los procesos de reforma de 
los planes de estudios, en respuesta a la solicitud de Estados Miembros a título individual o 
colectivo. El programa de cooperación sobre la preparación de los planes de estudios satisface, 
dentro de sus límites presupuestarios y humanos, las necesidades de varios países y grupos de 
profesionales  de  los planes de  estudios mediante  intervenciones personalizadas  en  el  ámbito 
del diálogo sobre políticas y del fortalecimiento de  las capacidades, o mediante  la formación 
especializada  y  adaptada  de  equipos,  con  visitas  de  estudio  que  permiten  obtener  un 
conocimiento directo de las soluciones encontradas en otros lugares y que pueden aplicarse a 
la necesidad o al problema definido por el grupo. 

•  Proporcionar  a  esos  Estados  Miembros  servicios  consultivos,  una  asistencia 
personalizada  o  una  formación  especializada  (que  comprenda,  por  ejemplo,  visitas  de 
estudio) sobre la manera de preparar los planes de estudios, de iniciar reformas y de elaborar 
materiales didácticos que reflejen los progresos realizados en el plano internacional. 

Marco general del programa (33 C/5, § 01510) 

La  OIE  atenderá  las  solicitudes  específicas  de  los  Estados  Miembros,  en  especial  en  materia  de 
erradicación  de  la  pobreza,  reorganización  de  los  planes  y  programas  de  estudios  e  innovación, 
diálogo  y  entendimiento  entre  las  culturas  y  las  religiones,  y  necesidades  de  las  sociedades  como 
resultado de un conflicto. La OIE también atenderá las solicitudes específicas de asistencia de países 
que están modernizando sus programas escolares para proporcionar un mayor apoyo a los alumnos. 

Afganistán 

16.  En 2007, se seguirá el Programa de la UNESCO y del Ministerio de Educación de Afganistán 
(“La  Reconstrucción  del  sistema  educativo  afgano”)  con  la  asistencia  técnica  de  la  OIE  para  la 
elaboración de programas y planes de estudios y de manuales escolares para la enseñanza secundaria. 
Sobre la base de los acuerdos preliminares con el Ministerio de Educación, se prevé crear en 2007 tres 
talleres  internacionales:  (1)  para  elaborar  orientaciones  metodológicas  relativas  a  la  producción  de 
manuales  escolares  (febrero–marzo  de  2007);  (2)  para  formar  a  los  autores  seleccionados  por  el 
Ministerio (abril–mayo de 2007); (3) para ayudar a los autores a revisar y mejorar los manuales para 
su publicación (octubre–noviembre de 2007). 

17.  Otras actividades tendrán por objetivo la difusión y aplicación del nuevo plan de estudios para 
la  enseñanza  secundaria  elaborado  en  2006.  La  OIE  explorará  también  las  posibilidades  de 
financiación suplementaria con el fin de garantizar el seguimiento más allá de 2007. 

Irak (bajo reserva)
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18.  En 2005, la OIE, en colaboración con la Oficina de la UNESCO para Irak en Amán, preparó 
en  2005 un  proyecto  sobre  el  desarrollo  del  plan  de  estudios  en  Irak  (para  un  periodo  de  12 a 
18 meses). El proyecto fue presentado a los donadores (Gobierno español – Agencia de Cooperación 
Internacional).  Su  objeto  es  reforzar  la  capacidad  profesional  de  los  encargados  de  la  adopción  de 
decisiones y de  los  especialistas en  la  elaboración de planes de  estudio, crear un apoyo  institucional 
pertinente para el desarrollo de los planes de estudio sobre la base de planes realistas y pasar de la fase 
conceptual  a  la  fase  práctica:  elaboración  de  documentos  de  política  educativa  y  de  modelos  de 
prácticas  idóneas  (programas  y  manuales  escolares)  ajustados  a  las  diferentes  disciplinas  a  fin  de 
mejorar la calidad del aprendizaje básico. 

19.  A  pesar  de  que  los  donadores  expresaron  inicialmente  su  acuerdo  de  principio  sobre  la 
financiación del proyecto, éste todavía no se ha consolidado. Además, el elemento determinante de la 
realización o no de actividades en Irak dependerá obviamente de la situación política y de la seguridad 
en el país. 

2.  OBSERVATORIO, INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS 

Objetivos estratégicos del Programa (Estrategia de la OIE para 2002–2007) 

•  Constituir y administrar una colección de documentos oficiales, enlaces en Internet y otros 
materiales  (monografías, resultados de  investigaciones) relativos a  los planes de estudios, las 
estructuras de  los sistemas educativos, los procesos de elaboración de planes de estudios y la 
aplicación efectiva de sus resultados (prácticas idóneas e innovaciones). 

•  Analizar y  evaluar el material pedagógico a  fin de  apoyar  los procesos de  elaboración de 
planes de  estudios  fundados  en  la creación de redes y que hagan hincapié en una  educación 
destinada  a  aprender  a  convivir,  centrada  en  el  educando,  orientada  hacia  los  procesos, 
propicia para la integración social y que responda a las necesidades básicas de aprendizaje y 
promueva los valores humanos universales. 

•  Acopiar y analizar los materiales de formación y referencia que servirán para sustentar los 
procesos de definición y elaboración de planes de estudios que favorezcan este planteamiento. 

•  Poner a disposición y difundir  los materiales creados o acopiados por  la OIE (estudios de 
casos, enlaces en Internet, etc.), seleccionados, recomendados o considerados pertinentes. 

Marco general del programa (33 C/5, § 01510) 

La OIE seguirá promoviendo  la recopilación de datos y análisis exhaustivos fiables sobre  la calidad 
de la educación, los contenidos educativos y las estructuras de apoyo a la estrategia internacional de 
la EPT; para ello pondrá a disposición de  los interesados información pertinente y actualizada sobre 
los  planes  de  estudio,  los  materiales  docentes,  y  las  prácticas  ejemplares  existentes  y  aportará  una 
contribución a la publicación anual Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo. 

Resultados previstos para el fin del bienio (33 C/5, § 01511) 

– Mejor información sobre los sistemas educativos, los planes y programas de estudios existentes y 
su elaboración. 

Indicadores de resultados: 
– ampliación de los bancos de datos de la OIE; 
– mejora del sito web de la OIE; 
– estudios y análisis para la edición anual del Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo; 
– publicación de periódicos, folletos y libros de interés para la elaboración y la reforma de los 
planes y programas de estudios.
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ACTIVIDADES EN 2007 

2.1.  BANCOS  DE  RECURSOS  SOBRE  LOS  SISTEMAS  EDUCATIVOS,  LAS  POLÍTICAS  Y  LAS 
PRÁCTICAS EN EL ÁMBITO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 

20.  Con  el  objetivo  de  consolidar  el  sistema  integrado  de  información  instaurado  en  la  OIE 
sobre las políticas en materia de planes de estudio en todo el mundo, lo que constituye cada vez más 
un  “estado  mundial  de  la  cuestión”,  desde  el  punto  de  vista  de  las  autoridades  y  los  expertos,  la 
actualización  y  el  enriquecimiento  de  los bancos  de  recursos  (Datos mundiales  sobre  la  educación, 
Expedientes  consolidados  por  país,  Informes  nacionales)  son  una  actividad  permanente  de  la  OIE 
desde  hace  varios  años.  Se  preparará  la  sexta  edición  del CD­ROM  de  Datos  mundiales  sobre  la 
educación. Se continuará recopilando material y recursos sobre planes de estudios que serán cada vez 
más accesibles a  los usuarios, a fin de apoyar el conjunto de  los programas y proyectos de la OIE y 
responder a las expectativas de los usuarios externos. Tres palabras clave resumen la estrategia que se 
ha seguido: disponibilidad, accesibilidad y calidad de los recursos documentales puestos a disposición 
de los interesados. 

21.  Véase la ficha descriptiva 3. 

2.2.  OBSERVATORIO DE TENDENCIAS 

22.  La función de observatorio de tendencias – que procede y depende directamente del banco de 
recursos, que proporciona el material necesario para el análisis y la síntesis de la información – tiene 
por objeto sostener la estrategia internacional de apoyo al movimiento de la EPT y de la mejora de la 
calidad de la educación, al proporcionar análisis y estudios de calidad relacionados con los productos y 
procesos de desarrollo de los planes de estudio. Se finalizará el estudio exploratorio sobre el lugar que 
ocupa la pobreza y la exclusión en  los planes de estudio de los países desarrollados y, en función de 
los resultados obtenidos, se extenderá a los Estados Miembros que manifiesten  interés por el mismo. 
Por otra parte, la nueva colección de publicaciones en línea (Documentos de trabajo de  la OIE sobre 
cuestiones educativas), que tiene gran éxito, se enriquecerá con varios estudios nuevos. 

23.  Como  lo  viene  haciendo  desde  el  año  2002,  la  OIE  seguirá,  en  función  de  los  recursos 
extrapresupuestarios disponibles, aportando su contribución al Informe global de la UNESCO para 
el seguimiento de  la EPT, que se centrará en 2007/2008 en  la medición de  los progresos realizados 
para alcanzar los objetivos de la EPT (una especie de inventario a mitad del periodo 2000–2015). 

24.  Véase la ficha descriptiva 4. 

3.  GESTION DEL CONOCIMIENTO (“knowledge management”) Y PUBLICACIONES 

Objetivos estratégicos (Estrategia de la OIE para 2002–2007) 

•  Apoyar, mediante la recopilación y difusión de la documentación pertinente, la totalidad 
de los programas y actividades de la OIE, así como las redes internacionales conexas. 

•  Administrar y desarrollar un sitio Internet de calidad. 

•  Producir y difundir ampliamente, en soportes impresos y/o por medios electrónicos, la 
totalidad de las publicaciones periódicas y los documentos resultantes por los distintos 
programas de la OIE. 

25.  Se seguirá con la reestructuración y consolidación del sitio web de la OIE, iniciadas en 2005, 
en  la  perspectiva  –  y  tal  como  recomendó  la  evaluación  externa  de  TECHNOPOLIS  –  de  la 
instauración de un sitio Web que no solamente sea un recurso documental sino que sea realmente un
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instrumento  de  trabajo  para  los  programas  y  proyectos  de  la  OIE:  comunidades  de  prácticas, 
formación a distancia, centro de documentación de referencia ("clearinghouse"), etc. Se mejorará, en 
particular, el sistema de gestión del contenido, en estrecha colaboración con la Sede y en función de la 
herramienta informática que elija la UNESCO. 

26.  Véase la ficha descriptiva 5. 

27.  Las publicaciones habituales de  la OIE continuarán en 2007,  especialmente,  en relación con 
reuniones  o  seminarios  organizados  en  el marco  de  las  actividades de  la OIE,  así  como estudios de 
tendencias y otras obras. Se publicarán cuatro números de Perspectivas sobre los siguientes temas: La 
gestión  de  la  educación  en  el  plano  local  (en  marzo);  Los  planes  de  estudio  y  el  enfoque  por 
competencias. (en junio); Los especialistas en la elaboración de planes y programas de estudios frente 
a  los  retos  de  las  reformas.  (en  septiembre) ;  Innovaciones  educativas  para  combatir  la  pobreza  en 
África. (en diciembre). Habida cuenta de  las dificultades presupuestarias y del número poco elevado 
de suscriptores a la revista, la Dirección de la OIE deberá tomar una decisión estratégica en 2007 sobre 
la continuación o no de la publicación de Perspectivas a partir de 2008. También deberá reexaminarse 
el futuro de la revista  Información e Innovación en educación, que se publica desde 2006 en versión 
electrónica, según la evolución de  las actividades en curso de  los últimos años y en el marco de una 
política  global  de  la  “gestión  del  conocimiento"  (“knowledge  management”).  A  raíz  de  los 
intercambios con el Ministerio de Educación de Isla Mauricio y la Oficina de la UNESCO de Dar­Es­ 
Salaam, se prevé publicar en 2007 un “Manual para los diseñadores de los planes de estudios” (de la 
serie de  la OIE “IBE Tools for Modern Curriculum Development”) que versará sobre las actividades 
concretas de formación para la adopción de un enfoque por competencias en los planes de estudios de 
la enseñanza primaria. Este manual pondrá de relieve los resultados del taller que la OIE ha animado 
en Mauricio en febrero de 2006. Se publicarán también varios documentos sobre los planes de estudio 
e  informes de  los  talleres,  elaborados  en  el marco del Programa “La Reconstrucción del Sistema de 
Enseñanza afgano”. 

4.  DIÁLOGO  POLÍTICO:  48ª  REUNIÓN  DE LA  CONFERENCIA  INTERNACIONAL 
DE LA EDUCACIÓN EN 2008 

Objetivo estratégico (Estrategia de la OIE para 2002–2007) 

•  Facilitar y propiciar el diálogo internacional sobre políticas educativas entre instancias 
decisorias y otros interesados en los cambios de la educación en los planos mundial, regional, 
nacional o de otra índole, a fin de fomentar, habida cuenta de las realidades contemporáneas, 
los procesos de diálogo político, las políticas propiamente dichas, los planes de estudios, así 
como su adaptación y aplicación pertinentes en el ámbito local. 

Marco general del programa (33 C/5, § 01510) 

La OIE seguirá fortaleciendo el diálogo internacional sobre cuestiones relacionadas con su mandato y 
sobre  temas  propuestos  por  los  Estados  Miembros  y,  de  conformidad  con  las  decisiones  de  la 
Conferencia General y el Consejo Ejecutivo de la UNESCO, empezará a preparar la 48ª reunión de la 
Conferencia Internacional de Educación (CIE). 

Resultados previstos para el fin del bienio (33 C/5, § 01511) 

– Mejoramiento de la concertación internacional relativa a los sistemas y programas educativos. 

Indicadores de resultados: 
– avance de los preparativos de la 48ª reunión de la CIE.
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28.  Es  difícil,  en  esta  fase,  prever  con  precisión  las  actividades  pertinentes  que  deberán 
emprenderse para la preparación de  la 48ª reunión de  la CIE, ya que dependerán directamente de  las 
decisiones que el Consejo tome en su 55ª reunión. A partir del tema y de los subtemas retenidos por el 
Consejo,  se  emprenderá  una  primera  actividad  encaminada  a  profundizar  en  la  elaboración,  en  el 
marco de los seminarios regionales que serán organizados en el seno de la Comunidad de prácticas en 
todas de las regiones de  la UNESCO. El crédito presupuestario previsto constituye por otro lado una 
dotación que permitirá realizar igualmente otras actividades que el Consejo juzgue prioritarias para el 
año 2007 (estudios, preparación de documentos, realización de vídeos, etc.). 

5.  PROGRAMA  TRANVERSAL:  Planes  de  estudio  y  educación  sobre  VIH  y  SIDA: 
“Centro  de  documentación  de  referencia”  (Clearinghouse)  y  fortalecimiento  de 
capacidades 

Objetivo Estratégico del Programa Transversal (Estrategia de la OIE para 2002–2007) 

•  A petición del Director General de la UNESCO y en el marco del programa emblemático 
interinstitucional de lucha contra el VIH y el SIDA, contribuir a reforzar las intervenciones 
de prevención y de educación al respecto, en el ámbito específico de los planes de estudios, 
contenidos y métodos, de su elaboración, de su aplicación y de su evaluación en los niveles 
primario y secundario de la enseñanza escolar. 

Marco general del programa (33 C/5, § 01510) 

La OIE aportará una contribución activa a la Iniciativa Mundial sobre el VIH/SIDA y la Educación, en 
colaboración  con  las  oficinas  regionales  y  nacionales  de  la  UNESCO,  y  con  otros  asociados  y 
participantes regionales y nacionales, mejorando y actualizando su centro mundial de  intercambio de 
información sobre la elaboración de planes y programas de estudios para la lucha contra el VIH/SIDA 
mediante  la  educación  y  colaborará  en  los  planos  regional  y  nacional  con  los  encargados  de  la 
elaboración de los programas educativos y del material de aprendizaje y enseñanza. 

29.  El proyecto se inició en 2002 en el marco del programa emblemático interinstitucional y de la 
respuesta  coordinada  de  la  UNESCO  para  la  prevención  del  VIH  y  del  SIDA.  Este  programa 
transversal  gira  en  torno  a  dos  elementos:  1)  un  banco  de  datos  sobre  planes  de  estudio  para  la 
prevención del VIH y el SIDA (accesible a través de Internet); y 2) actividades de fortalecimiento de 
capacidades para el desarrollo de dichos planes de estudio. Se proseguirá y consolidará el programa, 
continuando  el  trabajo  de  los  años  precedentes.  Se  prestará  especial  atención  sobre  la  utilización 
creciente y ya ampliamente  iniciada  en 2006, de  los  instrumentos creados durante  los primeros años 
del programa. 

30.  El banco de datos puesto al día y reforzado con la difusión de una mayor cantidad de prácticas 
idóneas  seguirá  siendo  ampliado  regularmente  con  nuevas  áreas  lingüísticas  (ruso  y  árabe  en 
particular) y con la difusión de un número creciente de documentos didácticos en formato electrónico. 
Continuará la utilización sistemática por la OIE y sus asociados del "Manual para la integración de la 
educación sobre el VIH y el SIDA en los planes de estudio oficiales» como herramienta de formación 
y su promoción en los Ministerios de Educación, los centros de elaboración de planes de estudio y los 
institutos de formación de docentes. La sección VIH y SIDA del sitio web de la OIE seguirá siendo el 
instrumento  principal  de  difusión  y  comunicación,  pero,  como  cierto  número  de  sus  asociados  no 
tienen acceso fácil a Internet, el programa continuará haciendo esfuerzos para poner a su disposición 
sus  materiales  e  instrumentos,  gracias  a  la  edición  regular  de  CD­ROM  que  contengan  todos  los 
recursos propuestos en las páginas del sitio web.
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31.  Los  vínculos  y  la  colaboración  ya  existentes  con  la Sede  y  las Oficinas de  la UNESCO,  se 
proseguirán,  ampliarán  y  reforzarán,  sobre  todo  en  el  marco  del  programa  EDUSIDA  y  de  otros 
proyectos en los que participa la OIE. 

32.  Véase la ficha descriptiva 8. 

6.  FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL 

6.1.  CONSEJO DE LAOIE 

33.  Las atribuciones del Consejo de  la OIE se fijan en sus Estatutos, su Reglamento  interno y la 
Resolución  aprobada  por  la  33ª  Conferencia  General,  que  se  presenta  en  la  introducción  de  este 
documento. 

34.  El Consejo celebrará una reunión ordinaria en enero de 2007 para planificar las actividades de 
la Oficina y evaluar los resultados, el Grupo Administrativo y el Grupo de Trabajo para la preparación 
de la 48ª reunión de la CIE se reunirán los dos días precedentes a la 55ª reunión. En el transcurso de 
esta reunión, el Consejo acogerá ante todo a la Sra. Clementina Acedo (Venezuela), nueva Directora 
de  la OIE. Examinará  el  Informe de Actividades para 2006,  el  proyecto  de programa y presupuesto 
para 2007, así como el proyecto de Resolución que se propondrá a la 34ª Conferencia General para el 
bienio 2008–2009 y el proyecto de Estrategia de la OIE 2008–2013. Se consagrará un punto del orden 
del  día  a  la  preparación  de  la  48ª  reunión  de  la  CIE,  cuyo  tema  y  subtema  examinará  el  Consejo 
durante el Foro. 

35.  Las actividades se presentan en la ficha descriptiva 9. 

6.2.  RELACIONES DE COLABORACIÓN CON DISTINTAS INSTITUCIONES 

36.  En 2007, la OIE proseguirá su política de fortalecimiento de relaciones de colaboración que ya 
son  objeto  de  acuerdos  de  cooperación.  Buscará  nuevas  alianzas  con  gobiernos,  asociaciones 
bilaterales  o  multilaterales,  organizaciones  intergubernamentales,  instituciones  regionales, 
universidades u ONG. El objetivo será el de concluir acuerdos a medio o  largo plazo susceptibles de 
explotar  el  potencial  de  los  recursos  y  las  competencias,  y  reforzar  la  actividad  de  la  OIE.  Se 
mantendrán  y  reforzarán  las  estrechas  relaciones  de  trabajo,  primero  en  el  seno  del  Sector  de  la 
Educación de la UNESCO, y después con el resto de los Institutos, en el marco de la puesta en marcha 
de la reforma del Sector de la Educación, así como con las instituciones del país anfitrión. 

37.  Además, y según el deseo repetidamente expresado por el Consejo, la OIE intentará, igual que 
en 2006, dar a conocer mejor sus actividades, mejorar su visibilidad y reforzar su imagen durante  la 
celebración de conferencias, foros, encuentros políticos o académicos y en el marco de proyectos o por 
invitación de gobiernos o instituciones. 

6.3.  GESTIÓN INSTITUCIONALY RECURSO 

38.  En  lo  que  respecta  a  los  recursos  humanos,  el  año  estará  principalmente  marcado  por  la 
entrada  en  funciones de una nueva Directora. La situación  es muy preocupante  y  actualmente  están 
congelados cuatro puestos de trabajo, por falta de recursos suficientes en el presupuesto ordinario de la 
UNESCO. 

39.  En cuanto a consolidación institucional y de gestión, la OIE proseguirá y reforzará las medidas 
de mejora ya aplicadas en 2005/2006: 

–  continuación de  la  optimización de  los procesos y procedimientos de trabajo, para  lograr una 
mayor eficacia individual y colectiva; 

–  continuación  de  la  formación  continua del  personal  (gestión basada  en  los  resultados  (RBM), 
etc.)
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–  continuación de la optimización de los servicios informáticos, en estrecha relación con la Sede 
de la UNESCO; 

–  continuación de  la aplicación de un servicio de apoyo integrado en gestión de conocimientos, 
documentación,  publicaciones,  divulgación  de  la  información  y  establecimiento  de  las 
comunidades de prácticas; 

–  continuación de la integración de jóvenes profesionales, como auxiliares de investigación y/o en 
prácticas. 

40.  Habida  cuenta  de  la  situación  en  materia  de  contribución  del  presupuesto  ordinario  de  la 
UNESCO para  los  institutos  (estancamiento  o  incluso  regresión),  el  desafío más  importante  y  vital 
para la OIE será el de la movilización de recursos extrapresupuestarios para el bienio 2008–2009 y 
años sucesivos. En particular, los acuerdos de cooperación firmados con los gobiernos de Suiza y de 
Suecia  vencerán  a  final  de  año.  Por  otro  lado,  la OIE  espera  organizar  durante  el  año  una  reunión 
conjunta con las principales agencias (bilaterales y multilaterales) de cooperación al desarrollo, con el 
objetivo de encontrar nuevos apoyos para sus programas y actividades. 

41.  La  consignación  financiera  de  la  UNESCO  (presupuesto ordinario)  para  la  OIE en 2007 
–  que  no  ha  cambiado  desde  2002  –  será  de  2.295.500  dólares.  Esta  consignación  permite  cubrir 
únicamente el coste de los sueldos de los puestos de plantilla (de  los cuales 4 están congelados), los 
gastos  de  funcionamiento  de  la  OIE,  la  organización  del  Consejo  y  una  parte  del  coste  de  las 
publicaciones. 

42.  Los  recursos  extrapresupuestarios  asegurados  al  10  de  diciembre  de  2006  para  las 
actividades de programa y ciertas cargas de personal se elevan a unos 1.460.000 dólares. Comprenden 
las  contribuciones  voluntarias  de  las  autoridades  suizas  (500.000  francos  suizos,  o  sea  unos 
400.000 dólares) y de las autoridades suecas (unos 480.000 dólares), según los acuerdos en vigor; las 
de ONUSIDA para el proyecto VIH y SIDA (250.000 dólares), así como una contribución de España 
(Fondos fiduciarios) de 200.000 Euros (unos 250.000 dólares) y una contribución de (100.000 francos 
suizos, es decir, unos 80.000 dólares) de la Dirección de Desarrollo y de Cooperación de Suiza (DDC) 
para el proyecto "Planes de estudio y lucha contra la pobreza en África". 

43.  El  proyecto  de  presupuesto  de  la  OIE  para  el  año  2007  se  presenta  en  la  parte  III  del 
documento.



UNESCO/BIE/C.55/3 
Anexo VI ­ Página 15 

II. FICHAS DESCRIPTIVAS
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IBE – PROGRAMME 2007 
CAPACITY BUILDING & TRAINING 

1. Heading of the element  Global Community of Practice (COP) 
2.  Name  of  the  Responsible  Officer  and  of  the 
Deputy 

Renato Opertti, Lili Ji, Daoyu Wang 

3. Starting and termination dates  January­December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
Within  the  mandate  of  providing  support  to  UNESCO Member  States  in  the  management  of  curriculum 
change, the IBE has created in 2005 the Community of Practice (COP) in Curriculum Development as a tool 
for  empowering  the  capacity  of  implementing  a  better  curriculum. Currently  it  poses  a  triple  challenge:  a) 
continue to foster a conception of curriculum as the hub of educational change within an holistic approach of 
EFA goals; b) contribute to the develop 

pment  of  EFA  Global  Action  Plan  assuming  i)  that  all  six  EFA  goals  taken  as  a  whole  form  the  Basic 
Education Agenda and ii) working towards one of UNESCO strategic direction ­ from access to success based 
on a constant emphasis on developing contextually effective strategies and improving the quality of education; 
and  c)  consolidate  a  developmental  perspective  in  implementing  the COP  through  intra­  and  inter­regional 
approaches and activities. 

4.2. Goal (overall objective) 
To strengthen the capacities of national curriculum­making bodies  in designing and  implementing processes 
of  curricula  transformation  mostly  focused  on  Educational  Quality  linked  to  EFA  goals,  by  sharing  their 
visions and their expertise through the COP under both an intra­ and inter­regional perspective. 

4.3. Purpose (specific objective) 
a) COP Global Level –  i)  to  formalise relationships with 11 Focal Points  from all UNESCO regions (2  in 
Africa,  1  in  Gulf  Arab  States,  2  in  Asia,  3  in  Europe/North  America  and  3  in  Latin  America  and  the 
Caribbean)  centred  on  developing  working  plans  that  mainly  consist  of  preparatory  activities  for  the  CIE 
2008; ii) to enhance IBE databanks by incorporating practices (mainly from Africa and Latin America) related 
to the application of the approaches by competencies in Basic Education; iii.) to finalize the revised version of 
the  Asia­Pacific  resource  pack  for  capacity  building  (strengthen  a  worldwide  approach);  iv)  to  organise  a 
series of regional forums as well as the annual COP Forum as preparatory activities for the ICE 2008, and v) 
to continue enhancing the COP section within IBE website. 
b)  Studies/ Research –  in  response  to  one  of  the mandates  of  the  33/C5,  organize  a COP  e­forum  on  the 
placement  of  the  Social  Sciences  and  in  particularly  of  Religious  Education  within  the  curricula  of  Basic 
Education, as well as include this theme as part of the agenda of the annual COP Forum. 

5. RESULTS 

COP Global level – Expected results 

1. Focal Points: Eleven Focal Points fee contracts covering all UNESCO regions. 
Performance Indicator: Number of fee contracts or similar arrangements with Focal Points. 
Assessment Criteria: Set of activities designed and implemented. 
2. Databank Competencies:  Incorporation  of  practices  applying  the  approaches  by competencies  in Basic 
Education. 
Performance Indicator: Number of practices classified by region. 
Assessment criteria: Objectives, content and scope of the practices. 
3. Resource Pack for Capacity Building: Complete the curriculum resource pack for worldwide application. 
Performance Indicator: Revised version of the resource pack completed. 
Assessment criteria: Quality of the proposal of the resource pack evaluated. 

4. COP Forum on CIE 2008 theme: Forums and COP Forum done on the ICE 2008 theme. 

1a
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Performance Indicator: Number of  forums done on  the ICE 2008  theme classified by region. COP Forum 
done. 
Assessment criteria: Quality of the proposals of the forums and COP forum evaluated. 
5. Community of Practice section in IBE website: Implement weekly animation activities and use UNESCO 
open source for COP activities. 
Performance  Indicator:   Number  of COP animations done per week. Number  and  type of  activities  done 
through the open source. 
Assessment criteria: Quality of the COP section evaluated. 
Studies/Research – Expected Result 
6. Inter­regional Study: Carry out a COP e­forum on the placement of the Social Sciences and in particularly 
of Religious Education within the curricula of Basic Education. 
Performance Indicator: E­forum done on Social Science and Religious Education in the curricula. 
Assessment Criteria:  Quality of the e­forum evaluated. 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1 Description of the intervention 
•  Continuing working on the process of consolidating the COP proposal within the EFA Global Action 

Plan. 
•  Discussing and carrying out activities with Focal points from all UNESCO regions, mainly related to 

the ICE 2008. 
•  Organising  a  series  of  preparatory  activities  of  the  ICE  2008  through  the  COP  implementing  the 

recommendations and suggestions of Headquarters Working Group for ICE/IBE chaired by ADG/ED 
and  of  the Working Group  of  the  IBE Council.  COP members  from  all  UNESCO  regions  will  be 
involved. 

•  Continuing developing a multilingual COP based on an active sharing of visions and experiences. 

6.2 Stakeholders, partners and beneficiaries 
Primary stakeholders will include curriculum experts and developers from all UNESCO regions. 
The partners will be UNESCO Education Sector, Institutes, Regional and National Offices for Education. 
The principal beneficiaries should be  institutions and persons that are working on the process of curriculum 
change at the regional and national levels in the different ladders of the educational system. 

6.3. Staff input 
See table “Estimates of Distribution of Established Staff by programme/project”, in Annex 
6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 
Regional focal Points and UNESCO Regional Bureaus. 

7. Budget (US$): See budgetary table, in Annex
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IBE – PROGRAMME 2007 
CAPACITY BUILDING & TRAINING 

1. Heading of the element  Community  of  Practice  (COP)  –  Regional 
activities 

2.  Name  of  the  Responsible  Officer  and  of  the 
Deputy 

Renato Opertti, Lili Ji, Daoyu Wang 

3. Starting and termination dates  January­December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
See sheet 1a. 

4.2. Goal (overall objective) 
See sheet 1a. 

4.3. Purpose (specific objective) 
•  To  establish  and  implement,  within  the  objectives  of  the Education  Sector Reform,  working  plans 

with UNESCO Regional Offices  in Africa (Breda, Dakar), in Asia (Bangkok) and  in Latin America 
and  the Caribbean  (OREALC,  Santiago  de Chile)  on  curriculum  issues  related  to Basic  Education 
within the EFA Global Action Plan and to the CIE 2008; 

•  To  implement  the  cooperation  agreement  signed  between  IBE  and  the  Educational  and  Cultural 
Council  of  Central  America  (CECC)  focused  on  supporting  the  curricula  transformation  in  Basic 
Education, and 

•  To continue the implementation of an Ibero­American Observatory of Equity in Basic Education with 
the support of the Autonomous University of Barcelona. 

5. RESULTS 

1. Working Plans with UNESCO Regional Offices: Implement a working plan on curriculum issues in Asia, 
Africa and Latin America in coordination with the respective UNESCO Regional Office. 

Performance Indicator: Number of regional working plans implemented. 

Assessment criteria: Objectives, contents, scope and impacts of the working plans. 

2. Regional Agreement  IBE­CECC:  Implement  the  Central American  project  on  supporting  the  curricula 
transformation in Basic Education. 

Performance Indicator: Design and implementation of the regional project. 

3. Ibero­American Observatory of Equity in Basic Education: Implement forums around the interpretation 
of inequities in outcomes involving policy and decision­makers 

Performance Indicator: Number of forums around equity issues being held classified by sub­region. 

Assessment criteria: Objectives, contents, scope and impacts of the forums. 
6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 
•  Designing and implementing working plans with UNESCO Regional Offices for Education in Africa, 

Asia  and Latin America  and  the Caribbean, particularly  linked  to  the positioning  of  the  curriculum 
within  the  EFA  Global  Action  Plan  and  to  the  preparation  of  the  ICE  2008.  Likewise,  we  will 
coordinate global and regional activities with UNESCO Institutes. 
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•  Trying  to  establish  regional  cooperation  agreements  on  curriculum  development  with  different 
partners so as to enhance the institutional and the financial support for the COP activities. 

6.2 Stakeholders, partners and beneficiaries 
Primary stakeholders will include curriculum experts and developers from all UNESCO regions. The partners 
will  be  UNESCO Education  Sector,  Institutes, Regional  and National Offices  for  Education.  The  principal 
beneficiaries should be  institutions and persons that are working on the process of curriculum change at the 
regional and national levels in the different ladders of the educational system. 

6.3. Staff input 
See table “Estimates of Distribution of Established Staff by programme/project”, in Annex 

6.4 Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 
Regional Focal Points and UNESCO Regional Bureaus. 

7. Budget (US$): See budgetary table in Annex
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IBE – PROGRAMME 2007 
CAPACITY­BUILDING & TRAINING 

1. Title of the element  Curricular innovations and poverty alleviation  in the context of 
Education for All in Sub­Saharan Africa 

2. Name of the Responsible Officer 
and of the Deputy 

Christine Panchaud, Pierre Luisoni 

3. Starting and termination date  January–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
In  the  framework  of  pursuing  the  objectives  of  the  Education  for  All  movement  (EFA),  several  African 
countries have requested the IBE to help them build up their capacities and/or provide technical assistance in 
the domain of policy dialogue and curriculum  development. This  request  is  connected with  these  countries’ 
desire to advance towards achieving EFA’s Objective 6 and the Millennium Development Goals (MDG), the 
importance  they  attribute  to  the  quality  of  education  in  achieving  schooling,  combating  drop­out  and 
overcoming poverty. 

4.2. Goal (overall objective) 
To build upon and intensify the outcomes of the first exploratory phase conducted in 2004–2005 and to further 
assist the nine participating countries in their efforts to implement curricular changes in their countries. 

4.3. Purpose (specific objectives) 
•  To continue with  capacity­building  for  the  nine  national  curriculum specialists  teams and  to  extend  the 

impact  of  the core  team’s  training  to  a wider  circle of beneficiaries  in  each country  so  as  to  create  the 
necessary critical mass and to accelerate the already­existing impetus for change. 

•  To encourage and intensify the exchange of expertise between countries and with other parts of the world 
so as to promote and accelerate the transfer of promising experiences and innovations between countries. 

•  To continue discussing the criteria for the relevance of basic education curricula for poverty alleviation, to 
develop a curriculum framework and to prepare strategies  facilitating actual and relevant changes to the 
curriculum. 

•  To raise awareness and to train actors involved in policy dialogue to achieve curricular innovations. 
•  To establish and  intensify exchanges between the IBE and  its partners in the countries so as to  integrate 

this project into the existing curriculum development process in each country. 
5. OUTCOMES 

5.1. Title of the outcome 
Implementation of curricular innovations for poverty alleviation and improving the basic education 
curriculum. 

5.2. Expected results (description) 
•  Six to nine national curriculum development teams supported and increased in numbers. 
•  The strategy for the transfer of the project’s tools and knowledge incorporated and used in nine countries. 
•  The  establishment  of  a  network  encouraging  regular  exchanges  between  colleagues  within  different 

countries, and with other countries, and its use for the transfer of expertise and experience. 
•  Those  concerned  by  curriculum  development  trained  in  the  use  of  policy  dialogue  tools  and  able  to 

contribute to actual and relevant changes in the curriculum so as to alleviate poverty. 
•  Extending the programme to a group of English­speaking African countries (to be selected). 
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5.3. Performance indicators 
•  The number of participating countries and the number of curriculum specialists trained. 
•  What the experts acquire in the way of knowledge and skills. 
•  The number of innovations thoroughly analysed and documented. 
•  The number of strategies developed and applied. 
•  The number and quality of actual curriculum changes. 
•  An increase in the quality and regularity of exchanges between countries. 

5.4. Assessment criteria and progress towards the outcomes 
•  Increase in the skills of national teams (a minimum of six countries and 100 technicians trained). 
•  A positive evaluation of the technicians’ skills and their transfer to other colleagues  in the participating 

countries. 
•  The tools and other outcomes of the project used by countries in their curriculum change processes. 
•  Extending the project to English­speaking African countries (at least five). 
•  The outcomes discussed by the global network of curriculum development conducted by the IBE. 
6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 
The IBE is working with nine national teams in the participating countries and is seeking ways of encouraging 
exchanges, steadily building upon the project’s successes and bringing together expertise at the regional level, 
thanks particularly  to  the  holding of  two  international  inter­training  seminars  focused on  the  tools of policy 
dialogue, field studies and in­depth analyses of promising curricular innovations for poverty alleviation and the 
development of concrete strategies to overcome obstacles to change. Regular national seminars will enable the 
successful outcomes of international seminars to become known and extended across these countries. The IBE 
is starting to work with Anglophone countries in Africa, using a similar methodological approach. 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 

Stakeholders and partners 
•  In  the  participating  countries:  Ministries  of  Education,  UNESCO  National  Commissions,  educational 

research institutions, universities and individual experts. 
•  Financial  support:  Swiss  Development  Co­operation  (DDC);  Swedish  Co­operation  (Sida);  UNESCO’s 

Support Programme for EFA; the Spanish Ministry of Education and Science; the Gulbenkian Foundation 
(Portugal) to be confirmed. 

•  Further  expertise:  the  faculty  of  Psychology  and  Educational  Sciences  of  the  University  of  Geneva 
(FAPSE); the African and international group of experts. 

•  Executive:  UNESCO  Office  Bamako,  BREDA,  Maputo,  Windhoek,  Headquarters  and  UNESCO 
Institutes. 

Beneficiaries: Curriculum specialists, learners, teacher trainers and teachers in the countries concerned by this 
project. 

6.3. Staff input 
See table “Estimates for the distribution of established staff by programme/project”, in Annex. 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 
•  Resource bank and observatory of trends: analysis of national curricula from the point of view of poverty 

alleviation and identification of good practices in this domain. 
•  Capacity­building:  the selection and  training of curriculum specialists; action­research  to analyse criteria 

of  relevance for  the curriculum;  identification and analysis  of promising  innovations; contribution  to  the 
global network of curriculum specialists. 

•  Policy  dialogue:  use  of  the  tools  already  developed  in  order  to  implement  successfully  curricular 
innovations. 

•  The HIV and AIDS education cross­cutting programme: integration of life skills in the curriculum. 
7. BUDGET (US$): See budgetary annex.
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IBE­PROGRAMME 2007 

CAPACITY BUILDING & TRAINING 

1. Name of the element  Capacity building for policy dialogue in education 

2. Name of the Responsible Officers  Pierre  Luisoni  +  the  new  Director  +  the  new  Secretary  of  the 
Council 

3. Starting and termination dates  January to December 2007 

4. DESCRIPTION OF THE ELEMENT 

4.1. Context 

Since 2003,  the  inter­training programme  for  a policy dialogue  on  education  in French­speaking Africa has 
concerned  twenty­three  ministerial  teams  (seventy  high­level  civil  servants).  At  the  request  of  several 
ministers  and  of  the participants  themselves,  it  has become  necessary  to  extend  this  training and  to  go  into 
greater depth,  as well  as preparing a plan, modules  and  training  tools  adaptable  to  the  situation  in  different 
countries and regions, and for different target populations. During the biennium and according to the 33 C/5 
Adopted,  the  IBE’s  programme  of  policy  dialogue  will  have  the  following  basic  aim:  “To  improve 
international  dialogue  on  educational  systems  and  programmes”  […]  The  partnerships  with  ADEA,  […] 
bilateral  donor  agencies,  universities  in  various  countries  and  other  institutions  will  be  continued  and 
expanded, with the goal of reinforcing the capacities of professional teams in countries emerging from conflict 
and,  in  general,  tackling poverty.” The  experience  acquired,  as well  as  the  tools prepared and  successfully 
tried out, will enable the IBE to proceed with publishing them and making them available to Member States, 
so that they may be exploited for training purposes at the national or local levels. 

4.2. Goal (global objective) 

To  contribute  to  and  improve  the  internal  policy  dialogue  and  the  international  dialogue  on  educational 
policies. 

4.3. Purpose (specific objectives) 
To increase, through training and the creation of training modules and tools, the transversal skills of ministerial 
teams in the fields of policy dialogue and the setting up of partnerships. 

5. RESULTS 

5.1. Title of the results 

The publication of modules and inter­training tools for policy dialogue and the training of trainers. 

5.2. Expected (description) 

•  At least eight modules and training tools completed and published in French, English and Portuguese. 
•  Approximately twenty trainers trained to carry out training themselves in their countries. 
•  Four to five English­speaking ministerial teams trained. 
•  Modules and training tools distributed and used. 
•  The setting up of a “community of practices” on policy dialogue. 
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5.3. Performance indicators 
The quality and the transferability of the materials prepared: the number of people trained; the success of the 
training activities. 

5.4. Assessment criteria 
Evaluation of  the  relevance,  the  efficiency,  the  effectiveness  and  the  transferability of  the  training materials 
produced. 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 

In 2007, the IBE will: 
•  Complete and publish, with ADEA, the modules and the training “toolbox”; 
•  Organize, with ADEA and  in collaboration with  the “Curriculum and Poverty Alleviation  in Africa” 

Project, a workshop for training trainers in the use of the modules and tools; 
•  Contribute to the “negotiation” module at the inter­training seminar on policy dialogue organized by 

ADEA in English­speaking Africa; 
•  Participate in training for policy dialogue  in the context of the Summer University on Human Rights 

and the Right to Education (UEDH); 
•  Put into service a “community of practices”; 
•  Continue  to  explore  the possibility  of partnerships with universities/higher  education  institutions  for 

training  students  of  the  educational  sciences  in  policy  dialogue,  for  example  within  a  Master  in 
Advanced Studies. 

6.2. Stakeholders, partners and participants 
Ministries of Education; National Commissions; the Association for the Development of Education in Africa; 
the European Negotiation Center (CEN); ministerial teams; universities/higher education institutions. 

6.3. Staff input 
See table in annex “Estimated distribution of established staff by programme/project”. 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 

Internal collaboration with other IBE activities, particularly the “Community of Practices for Curriculum 
Specialists” and the “Curriculum and Poverty Alleviation in Africa” Project. 

7. BUDGET (US$): See budgetary table in annex
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IBE – PROGRAMME 2007 
CAPACITY BUILDING PROGRAMME: 

TECHNICAL COOPERATION/ASSISTANCE TO MEMBER STATES 

1. Heading of the element  Reconstruction of the Education System of Afghanistan 

2. Name of the Responsible Officer  Dakmara Georgescu 

3. Starting and termination dates  January 2007 – Dec. 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 
4.1. Context 
In 2004, a MoU between UNESCO and the MoE of Afghanistan was signed as a basis for the  launching of a 
new Programme (Reconstruction of the Afghanistan Education System). The Programme is funded through an 
U.S.  contribution  to UNESCO for  the  reconstruction  of  education  in post­conflict/conflict­affected  societies. 
Although the Programme was supposed to start in 2004, owing to several factors, especially of political nature, 
its execution on the ground could commence only in July 2006 following the appointment of a new minister of 
Education. The DG assigned  the  IBE an amount of USD300’000.00 for  technical assistance  (curriculum and 
textbook development for secondary education). In 2006, the IBE carried out a six­week mission to Kabul and 
a one­month workshop in Amman (plus exchanges from Geneva with Afghanistan specialists) focusing on the 
development  of  a  new Secondary Curriculum Framework and  of  syllabuses  for  all  secondary  learning areas 
(see the 2006 Report, Fiche 7). In 2007, emphasis will be put on the implementation of the new curriculum and 
the development of resource materials (i.e. textbooks). 
4.2. Goal (overall objective) 

•  To produce a new  curriculum for secondary schools (grades 7 to 12) as a basis for improving overall 
access to quality education and learning outcomes in Afghanistan 

4.3. Purpose (specific objective) ­ 2007 
•  To enhance the capacity of the MoE and of curriculum/textbook specialists with a view of developing 

new textbooks for secondary education, based on the new Secondary Curriculum Framework and the 
new syllabuses that were developed in 2006. 

•  To assist the MoE in the process of dissemination and implementation of the new curriculum 
5. RESULTS 
5.1. Title of the results 
5.1.1 Enhanced professional capacity of decision makers, and of curriculum and textbook developers 
(secondary education) 
5.1.2 New quality curriculum materials 
5.1.3 Public awareness of, and support to curriculum/textbook change and improvement in secondary 
education. 
5.2. Expected (description) 
5.2.1 MoE staff  and additional  education  specialists  (decision makers  and  textbook authors) were  trained  to 
develop a new textbook for secondary schools in Afghanistan. 
5.2.2 The Guidelines for textbook development tackle both the issues of the content of learning and the layout 
of  new  textbooks;  The  new  textbooks  for  grades  7  and  10  are  developed  as  models  of  good  practice  for 
secondary education providing a good balance between tradition and innovation. 
5.2.3 Due to several meetings and workshops different actors and education partners were brought together in 
order  to  ensure  coordinate  efforts  in  reforming  secondary  education.  The Moe  has  worked  also  a  lot  with 
members of  the Afghanistan Parliament  in  order  to  gain political  support  for  secondary  curriculum  reforms. 
Broad media coverage of curriculum events has created a good basis for raising public awareness. 
5.3. Performance indicators 
5.3.1 More  than 120 education specialists/textbook authors  trained  to participate actively and competently  in 
processes of secondary textbook development. 
5.3.2 Results form evaluation and field­testing of the new curriculum materials. 
5.3.3 Results of three major international workshops to be held in Kabul; degree and quality of public 
participation and media coverage. 
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5.4. Assessment criteria 
•  Capacity  of  individuals  and  institutions  to  impact  systemic  and  sustainable  curriculum  change  and 

improvement 
•  Quality  of  training  packages/guidelines  and  of  new  textbooks  assessed  against  international  quality 

standards 
•  Satisfaction level of trainees 
•  Satisfaction level of donors and partners 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 
•  Intensive capacity building sessions and intensive sessions aiming to produce new textbooks 
•  Study visits 
•  Cooperative development of new textbooks 
•  Certification of textbook authors 
•  Establishment  of  a  functional  institutional  structure  to  support  textbook  development  based  on 

inclusive  and  participatory  processes  (improved  functioning  of  the  Curriculum  and  Textbook 
Presidency, and mechanisms of cooperation with education stakeholders and education partners, such 
as publishing houses) 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 
•  UNESCO Office Afghanistan 
•  Ministry  of  Education,  Afghanistan  (Presidency  of Curriculum  and Textbook Development;  Islamic 

Education Department; Teacher Training Programme) 
•  UNESCO  HQ  (PFS  –  Division  for  Country  Planning  and  Field  Support;  Division  for  Basic 

Education/Textbook department) 
•  Education donors stakeholders (UNICEF; USAID – CAII) 

Beneficiaries 

Direct beneficiaries 
•  Decision makers,  curriculum specialists  from  the Ministry  of Education  of Afghanistan  (Curriculum 

and Textbook Presidency) and textbook authors 

In­direct beneficiaries 
•  Teachers and students 
•  Education stakeholders 
•  The society at large 

6.3. Staff input 
•  Project coordinator 
•  Admin. Support 
•  International consultants 
•  Local support staff 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 
•  IBE  Observatory  of  curriculum  trends  (data  offered  by  the  Observatory  was  used  in  the  three 

workshops mentioned above) 
•  IBE Publications (especially Prospects and the publication ‘Textbooks and quality learning for all’, ed. 

Cecilia Braslavsky) 

7. BUDGET  (US$):  See budgetary table in annex
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IBE – PROGRAMME 2007 
OBSERVATORY/RESEARCH/STUDIES 

1. Heading of the element  Resource  Bank  on  education  systems  and  curricular 
policies 

2. Name of the Responsible officer 
and of the Deputy 

Massimo Amadio, 
Ruth Creamer, Elizabeth Glauser, Christopher Strebel 

3. Starting and termination dates  February–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
The maintenance and development of the Resource Bank on education systems and curricular policies—which 
includes  several  databases  such  as  World  Data  on  Education  and  the  Country  Dossiers,  as  well  as  the 
collection  of  curriculum  materials  and  the  series  of  National  Reports—has  constituted  a  permanent  IBE 
activity for several years. 

4.2. Goal (overall objective) 
The main goal of the Resource Bank is to support the international EFA strategy by collecting and providing access to 
high quality and updated information on education systems and existing curricula. 

4.3. Purpose (specific objective) 
The specific objective is to enrich and further expand an information base to be exploited for identifying main 
educational trends, especially in the field of curriculum development, and facilitating information sharing and 
discussion on specific educational and curriculum issues. 

5. RESULTS 

5.1. Title of the results 

An information base on education systems and existing curricula updated and easily available. 

5.2. Expected (description) 

•  The updated version of the databaseWorld Data on Education made available on the IBE website. 
•  The Country Dossiers database maintained updated and enriched. 
•  The collection of curriculum materials further developed; links to curriculum materials on the Internet 

updated and enriched. 
•  Alerting services and digests of online resources (including reports, publications, websites, and news) 

pertaining  to  curriculum  development,  education  systems  and  educational  trends  regularly  made 
available to the members of the Community of Practice and other specialists in education. 

•  The series of National Reports progressively organized into a Digital Library. 
•  The  catalogue  IBEDOCs updated,  titles  from  the  IBE historical  collection progressively  added,  and 

online access improved. 
•  Improved  documentation  services—for  both  IBE  staff  and  external  users—through  the  progressive 

introduction of an improved library management system. 

5.3. Performance indicators 

Availability, accessibility and quality of the documentation, materials, resources and services. 

5.4. Assessment criteria 

Website statistics (number of hits, visits, unique visitors, and Megabytes transferred); feedback from users. 
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6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 

Identifying, collecting, systematizing, updating and widely disseminating relevant information and data. 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 

Direct and  indirect beneficiaries: The policy and decision­makers’  teams for Quality Education for All,  the 
users  of  educational  services  (decision­makers,  educational  planners  and  practitioners,  information  officers, 
researchers and scholars, teachers and students worldwide), the members of the Community of Practice. 
Stakeholders  implicated,  partners:  Collaboration  with  Ministries  of  Education,  UNESCO  National 
Commissions and academic institutions worldwide. 

6.3. Staff input 

See table “Estimates of distribution of established staff by programme/project”, in Annex. 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 

Implemented  in close connection with all the IBE Programmes, and  in particular with the Capacity Building 
Programme (Global Curriculum Network/Community of Practice). 

7. BUDGET (US$): See budgetary table, in Annex
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IBE – PROGRAMME 2007 
OBSERVATORY /RESEARCH/STUDIES 

1. Heading of the element  Observatory  of  educational  trends  in  the  field  of 
curriculum development processes and products 

2. Name of the Responsible officer 
and of the Deputy 

Massimo Amadio 

3. Starting and termination dates  February–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
The Observatory of educational trends in the field of curriculum development processes and products, together 
with the Resource Bank, is one of the IBE’s Basic Programmes. 

4.2. Goal (overall objective) 
The main  goal  of  the Observatory—which  strongly  relies  on  the Resource Bank—is  to  support  the  international EFA 
movement by producing and providing access to high quality analyses and studies related to the quality of education and 
the curriculum development processes and products. 

4.3. Purpose (specific objective) 
The main purpose  is  to  track  changes  and  identify main  trends  in  the  conceptualisation  and  organisation  of 
curricular content and curriculum development processes; and to facilitate information sharing and discussion 
on specific curricular themes and concerns. 

5. RESULTS 

5.1. Title of the results 
Analyses related to educational contents, curriculum development processes and products, as well as educational trends 
easily available. 

5.2. Expected (description) 

•  The CD­ROM containing  the  sixth  edition  of  the  database World Data on Education  produced and 
widely disseminated. 

•  A contribution to the 2007/08 UNESCO Global Monitoring Report on EFA (theme: Progress towards 
the  achievement  of  the  EFA  goals)  delivered  to  the  Monitoring  Report  Team.  (Depending  on  the 
availability of extra­budgetary resources). 

•  Several  studies  and  trend  analyses  focusing  on  educational  content  and  curriculum  development 
processes and products made available mainly through the series IBE Working Papers on Curriculum 
Issues. 

5.3. Performance indicators 

Availability  of  trend  analyses,  studies  and  working  papers  on  issues  related  to  EFA  and  curriculum 
development processes and products. 

5.4. Assessment criteria 

Quality of studies and publications; feedback from the users. 
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6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1 Description of the intervention 
Preparation/commissioning of working papers and studies; dissemination of information; publications. 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 
Collaboration  with  the EFA Global Monitoring Report Team. Co­operation  with  researchers  and  academic 
institutions.  Beneficiaries:  decision­makers,  educational  planners  and  practitioners,  information  officers, 
researchers and scholars, teachers and students worldwide. 

6.3. Staff input 
See table “Estimates of Distribution of established Staff by Programme/project, in Annex 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 

In  close  association  with  other  programmes  as  appropriate,  in  particular  the Capacity  Building  Programme 
(Community of Practice/Global Curriculum Network). 

7. BUDGET (US$): See budgetary table, in Annex.
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IBE – PROGRAMME 2007 
KNOWLEDGE MANAGEMENT 

1. Heading of the element  Development of the IBE website 

2. Name of the Responsible officer 
and of the Deputy 

Massimo Amadio 
Christopher Strebel, Ruth Creamer 

3. Starting and termination dates  February–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 

The IBE website—created in 1996 and restructured in 1999—is part of the Resource Bank Programme and its 
maintenance  and  development  are  ensured  on  a  permanent  basis.  Through  its  website,  which  has  been 
completely reorganized in 2005, the IBE makes available information resources, products and services targeted 
at the educational community worldwide. Between 1999 and 2006, there has been a continuous increase in the 
number of consultations. The new site design was  launched  in September 2005  in accordance with  the new 
UNESCO’s guidelines and was created to better reflect the current IBE’s mission, structure and activities as 
well as to offer enhanced and easier access to information (by themes, by country and by service). In addition, 
the new approach offers separate homepages in the six official languages of UNESCO in order to focus more 
directly on the resources available to each language group. Furthermore, a closer working relationship is being 
established with the new Education Sector Portal of UNESCO (launched in September 2006). 

4.2. Goal (overall objective) 

The main goal is to support the international EFA strategy by collecting and providing enhanced access—through the IBE 
website—to high quality and updated information resources on education systems and curricula. 

4.3. Purpose (specific objective) 

The  specific  objective  is  to  maintain,  expand,  enrich  and  make  available  through  the  IBE  website  an 
information base and a variety of  resources  to be  exploited for a wide range of purposes and for  facilitating 
exchange and discussion on specific educational and curricular issues. 

5. RESULTS 

5.1. Title of the results 

An information base and a wide range of educational resources maintained, updated and made easily available through 
the IBE website. 

5.2. Expected (description) 

•  The IBE website maintained updated, providing easy access to a range of additional resources and also 
contributing to the further development of Education Sector Portal of UNESCO. 

•  A  Content  Management  System  (CMS)  improved,  also  exploring  the  possibility  of  increased 
collaboration with the new anticipated CMS working tool to be adopted by UNESCO. 

•  The  potential  of  the  Community  of  Practice/Global  Curriculum  Network  further  exploited  by 
introducing additional modules and features to the online collaborative platform currently used. 

5.3. Performance indicators 

Improved accessibility and quality of the IBE website. 
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5.4. Assessment criteria 

Website  statistics  (number  of  hits  and  downloads);  feedback  from  internal  and  external  users;  new 
tools/services available for users. 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1 Description of the intervention 

Maintaining  and  further  developing  the  IBE  website,  improving  content  management  in  order  to  enhance 
resource sharing and interaction. 

6.2 Stakeholders, partners and beneficiaries 

Direct and  indirect beneficiaries: The policy and decision­makers’  teams for Quality Education for All,  the 
users  of  educational  services  (decision­makers,  educational  planners  and  practitioners,  information  officers, 
researchers and scholars, teachers and students worldwide), the members of the Community of Practice. 
Stakeholders  implicated,  partners:  Collaboration  with  Ministries  of  Education,  UNESCO  National 
Commissions and academic institutions worldwide, the Education Sector Portal of UNESCO. 

6.3 Staff input 

See table “Estimates of distribution of established staff by programme/project”, in Annex. 
6.4 Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 

Implemented  in close connection with all the IBE Programmes, and  in particular with the Capacity Building 
Programme (Global Curriculum Network/Community of Practice). 

7. BUDGET (US$): See budgetary table, in Annex
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IBE – PROGRAMME 2007 

CROSS­CUTTING PROGRAMME: CURRICULUM AND HIV AND AIDS EDUCATION 
1. Title of the element  Clearinghouse and capacity­building for the integration of HIV 

and AIDS education in official curricula for basic education 

2. Name of the Responsible Officer 
and of the Deputy 

Christine Panchaud 

3. Starting and termination dates  January–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 
Consolidation  of  the  cross­cutting  programme  Curriculum  and  HIV  and  AIDS,  in  the  context  of  UNESCO’s 

response to HIV and AIDS and its EDUSIDA Initiative, consisting of two main elements: 
a) a resource bank of curricular materials and good practices for HIV and AIDS education; 
b) capacity­building for integrating HIV and AIDS education in curricula for basic education. 

4.2. Goal (overall objective) 
To integrate HIV and AIDS education  in a more effective way  into official curricula and to develop tools to 
improve teaching materials and the introduction of HIV and AIDS education in schools. 

4.3. Purpose (specific objective) 
•  To  document  and  to  share  in  a  proactive manner  good  practices  concerning HIV  and  AIDS  education 

through a databank, an Internet site and other means and documents according to needs. 
•  To continue  the capacity­building of  curriculum specialists and  to make  linkages with  teacher  training so 

that HIV and AIDS education is better integrated and generalized throughout schools. 
•  To  launch  or  to  continue  policy  dialogue  among  ministries  of  education  and  other  stakeholders  in  the 

education system to bring about conditions for the effective implementation of HIV and AIDS education. 
•  To continue developing the “Manual on integrating HIV and AIDS education  into official curricula” and 

to promote its use in training and capacity­building. 
•  To  expand  the  entire  programme  in  a  focused  manner  to  Arabic­,  Portuguese­  and  Russian­speaking 

countries and to other African countries. 
5. OUTCOMES 

5.1. Title of the outcome 
Improvement in the curricular response and capacity­building for HIV and AIDS education. 

5.2. Expected results (description) 
•  The  clearinghouse  improves  its  role  both  as  a  source  of  documentation  and  in  the  exchange  of  good 

curricular  practices  for HIV  and  AIDS  education  at  the  primary  and  secondary  levels  for  languages  and 
regions not already covered. 

•  Good practices in HIV and AIDS education are identified, analysed and actively shared, while the interactive 
exchange network for good practices is consolidated and extended. 

•  The  “Manual  on  integrating  HIV  and  AIDS  education  into  official  curricula”  is  added  to,  adapted  and 
translated into other languages (in any event, Russian and Arabic). 

•  The  “Manual  on  integrating HIV and AIDS  education  into  official  curricula”  is  used  in  the  field  in  other 
African sub­regions and in other regions of the world (Russian­speaking, Asia, Arab countries). 

•  The  capacities  of  curriculum  specialists  and  those  responsible  for  teacher  training  are  built  up  and 
consolidated. 

5.3. Performance indicators 

•  The annual number of connections to the Internet site, CD­ROMs distributed and requests (for information 
or advice); 
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•  The number of curricular documents, good practices or key resources documented and disseminated in the 
most­affected regions and countries; 

•  The number of curriculum experts and specialists and teacher trainers mobilized and trained; 
•  The number of modules/training  tools prepared or adapted;  the number of capacity­building seminars  for 

curriculum specialists carried out and the number of specialists trained; 
•  The  number  of  countries  and  institutions using  the “Manual on  integrating HIV and AIDS  education  into 

official curricula” and that have improved their curriculum; 
•  The number of Ministries of Education made aware of and committed to making an effort to better integrate 

HIV and AIDS education into national curricula at the primary and secondary levels. 

5.4. Assessment criteria 
•  Visits  to  the  Internet  site  and  the  number  of  requests  (for  information,  material  and  advice)  constantly 

increased during 2007; 
•  Continuity  in  the  annual  updating,  reinforcing  and  wide  dissemination  of  the  CD­ROM  and  other 

documents used in the development of curricular material for HIV and AIDS education; 
•  Consolidation, dissemination and increased use of the “Manual on integrating HIV and AIDS education into 

official curricula”; the Manual forms part of EDUCAIDS tools; 
•  Ten to fifteen good practices documented every quarter at the primary and secondary levels; 
•  Development and extension of the network of experts’ database; 
•  Regular holding of capacity­building seminars and strengthening of links with the EDUCAIDS Programme; 
•  The  regular  increase  in  the  number  of  Ministries  of  Education  in  the  most­affected  regions  that  have 

strengthened and integrated HIV and AIDS education in their national curricula at the primary and secondary 
levels. 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 
Within  the  framework of an  integrated approach  to UNESCO’s EDUCAIDS Programme,  the  clearinghouse, 
the dissemination of a growing number of good practices, the consolidation, adaptation, dissemination and use 
of  the  “Manual  on  integrating  HIV  and  AIDS  education  into  official  curricula”  and  the  capacity­building 
seminars  will  allow  the  response  of  education  systems  to  HIV  and  AIDS  to  be  improved,  particularly  by 
integrating HIV and AIDS education  into national curricula and the development of materials and appropriate 
teaching methods. 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 

Stakeholders and partners: 
IATT  and  UNAIDS  co­sponsors,  EDUCAIDS  partners,  UNESCO  headquarters,  the  IIEP,  UNESCO  field 
offices  (particularly:  Dakar­BREDA,  Yaoundé,  Harare,  Maputo,  Windhoek,  Kingston,  Bangkok,  Amman, 
etc.), Ministries of Education in various countries, other organizations (Education International, Partnership for 
Child Development (UK), etc.). 

Beneficiaries: 
In  the  most­affected  countries:  curriculum  specialists,  teacher  trainers,  teachers,  pupils,  educational 
communities. 

6.3. Staff input 
See table “Estimates for the distribution of established staff by programme/project”, in Annex. 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 
•  Resource bank/observatory: databank of HIV and AIDS curricular materials; 
•  Capacity­building:  dissemination  of  good practices  on HIV and AIDS  education,  “Manual on  integrating 

HIV and AIDS education into official curricula” and capacity­building seminars for curriculum specialists; 
•  Policy dialogue: convincing and providing  information to Ministries of Education for a better integration 

of HIV and AIDS education in national curricula and other teaching materials. 

7. BUDGET (US$): See budgetary annex.
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IBE – PROGRAMME 2007 
INSTITUTIONAL FUNCTIONING 

1. Heading of the element  IBE Council 

2. Name of the Responsible officer 
and of the Deputy 

Director  a.i.  +  the  new  Director  +  new  Secretary  of  the 
Council 

3. Starting and termination dates  January–December 2007 
4. BACKGROUND AND DESCRIPTION 

4.1. Context 

The  IBE  Council  is  an  intergovernmental  body  of  twenty­eight  Member  States  elected  by  the  General 
Conference of UNESCO. 

4.2. Goal (overall objective) 

Its working methods are laid down in the Statutes of the IBE and the Rules of Procedure of the Council (see 
Basic texts). 

4.3. Purpose (specific objective) 

Established  by  paragraph  1  of  the  Resolution  adopted  by  the  thirty­third  General  Conference  (see  Draft 
Programme 2007, pages 1–2). In brief, the General Conference asks the IBE Council: 

“(a) to ensure that IBE’s activities are in consonance with UNESCO’s strategic objectives and 
priorities of the education programme; 
(b) to consolidate and strengthen the three IBE basic programmes, namely: 
(c)  to  continue  the  dissemination  of  quality  and  up­to­date  information  and  analyses  through  its 
publications and website; 
(d) to continue cross­cutting and programme support activities; 
(e)  to  continue  to mobilize  the human and  financial  resources  necessary  for  IBE  to accomplish  its 
mission;” 

5. RESULTS 

5.1. Title of the results 

Fulfilling its statutory functions and reaching the objectives established by the General Conference. 

5.2. Expected (description) 

Main points of the agenda of the fifty­fifth session: 

•  Presentation of the new Director and exchange of views with the members of the Council 
•  IBE activities during 2006 
•  Information and exchanges of view (South­South Co­operation on education  and “Education and 

care”) 
•  The IBE’s programme of activities for 2007 
•  Preparation of the forty­eighth session of the ICE 
•  UNESCO’s Strategy and the IBE’s Strategy 2008–2013 
•  Draft programme and budget for the 2008­2009 biennium (34 C/5) 
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5.3. Performance indicators 

The extent to which the statutory functions have been carried out; speeches by delegations at the Council and 
during the thirty­fourth General Conference. 

5.4. Assessment criteria 

According to the detailed evaluation questionnaire for the fifty­fifth session of the Council 

6. ELEMENTS OF STRATEGY 

6.1. Description of the intervention 

•  To organize,  hold and ensure  the  follow up  to  the fifty­fifth session preceded by  the meeting of  the 
Administrative Group and of the Working Group for the preparation of the 48 th ICE; 

•  To organize, hold and ensure the follow up to the meeting of the Steering Committee (June 2007); 
•  To  prepare  the  Report  of  the  President  of  the  Council  for  the  thirty­fourth  General  Conference 

(October 2007) 
•  To prepare the fifty­sixth session (January 2008) 

6.2. Stakeholders, partners and beneficiaries 

The twenty­eight members of the Council. 

6.3. Staff input 

See table “Estimates of Distribution of established Staff by Programme/project”, in Annex 

6.4. Structural participation (associated elements which will be implemented in close connection) 

Office of the Director­General; Office of the ADG/ED. 

7. BUDGET (US$):  See budgetary table in Annex
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III. DATOS PRESUPUESTARIOS 

Los  siguientes  cuadros  presentan  la  situación  presupuestaria  –  en  materia  de  recursos 
financieros principalmente – en base a los datos disponibles al 31 de diciembre de 2006.





  IBE-BUDGETARY FRAMEWORK 2007- INCOME AND EXPENDITURE
    Situation as at 08.01.2007 (US$)    

  Budget Chapter/activities 

 
Budgetary 
framework 

2007  

 UNESCO 
Allocation  

Other 
UNESCO 

Resources 
 Voluntary 

contributions  
IBE 

extrabud
getary 

Carry-
over 
2006/ 

reserves 

 Other 
incomes  

  I II III   
Switzerland Sweden Switzerla

nd IV   

 I   Programme activities               

 I-1   Capacity building and training                  

   Gurriculum global network/community of practices  330'000     263'226 56'774   10'000   

   Curriculum and poverty in Africa  188'750 0 154'000     29'750 5'000   

   Training on policy dialogue  85'000 0 0 85'000 0 0 0 0 

   Afghanistan  0 0 0           

   Sub-total  603'750 0 154'000 348'226 56'774 29'750 15'000 0 
                    

 I-2   Observatory of trends, research and studies                  

  
 Resources bank on educational system and curr. 
Policies  50'000       50'000       

   Observatory of trends (curr. Processes and products)  75'000       75'000       

   Sub-total  125'000 0 0 0 125'000 0 0 0 
                    

 I-3   Knowledge management                  

   Development of IBE web site  35'000       35'000       

   Documentation/periodicals  25'000       25'000       

   Publications  70'000 38'805     26'201   4'994   

   Sub-total  130'000 38'805 0 0 86'201 0 4'994 0 
                    

 I-4   48th ICE                  

   Preparatory work of 48th ICE  250000       150000   100000   

   Sub-total  250'000 0 0 0 150'000 0 100'000 0 
                    

 I-5   Education on HIV/AIDS                  

   Global data bank for HIV/AIDS  71'500   71'500           

   Capacity building for HIV/AIDS curriculum  107'250   107'250           

   Sub-total  178'750 0 178'750 0 0 0 0 0 
                    

   TOTAL I  1'287'500 38'805 332'750 348'226 417'975 29'750 119'994 0 
                    

 II   Governing board/gen. Adm./Institutional dev.                  

   IBE Council                  

   55th session/Steering Committee  90'000 90'000         0   

   Sub-total  90'000 90'000 0 0 0 0 0 0 
                    

   General Administration                  

   General operating costs  240'615 240'615             

   Equipement   57'851 0         57'851   

   Loan repayment for the IBE Building  105'000   105'000           

   Sub-total  403'466 240'615 105'000 0 0 0 57'851 0 
                    

   Institutional development                  

   Coordination, follow-up and programme development  160'000       38'472 0 121'528   

   Sub-total  160'000 0 0 0 38'472 0 121'528 0 

   TOTAL II  653'466 330'615 105'000 0 38'472 0 179'379 0 
                   

   TOTAL PROG ACTIVITIES/INDIRECT COSTS  1'940'966 369'420 437'750 348'226 456'447 29'750 299'373 0 
                   

 III   Staff costs                  

   Established posts  1'926'080 1'926'080 0           

   Contracts, other resources  360'000   165'726 51'774 92'250 50'250     

   TOTAL III  2'286'080 1'926'080 165'726 51'774 92'250 50'250 0 0 
                   

   TOTAL EXPENDITURES 2007  4'227'046 2'295'500 603'476 400'000 548'697 80'000 299'373 0 

   TOTAL INCOMES 2007  4'676'003 2'295'500 603'476 400'000 548'697 80'000 598'330 150'000 

   Estimate carry-over 2007  448'957               

 



ACTIVITIES/PROGRAMMES OF THE IBE 

Supporting the global EFA movement 

2. OBSERVATORY, RESEARCH, STUDIES 
(Identifying new trends of educational development) 

1. CAPACITY BUILDING & TRAINING 
(Building human & institutional capacities) 

3. KNOWLEDGE MANAGEMENT 
(Diffusion of information & Promoting policy dialogue) 

ICE

Communities of PracticeResource Bank

Technical advice, support and training 

Operational projects 

Website & Publications 

Sharing knowledge 

Improving the quality of education Databases & Clearing-house

Studies & analyses

Toolboxes

Laboratory of ideas

HIV and AIDS

 
 
 
 
 


