10

Motywacja w nauce”’

Monique Boekaerts
Wstep 119
1. Przekonania motywacyjne 121
2. Niekorzystne przekonania motywacyjne utrudniajq uczenie si¢ 122
3. Korzystne przekonania motywacyjne utatwiaja uczenie si¢ 124
4. Nastawienie uczniéw na osiagniecie celu 125
5. Znaczenie wkladu pracy w nauke 127
6. Wyznaczanie celéw i ocenianie 128
7. Dazenie do celow i ksztattowanie silnej woli 130
8. Jak pogodzic rozne cele? 131
Podsumowanie 133
Bibliografia 133
Lektura w jezyku polskim 134

? Tytul oryginatu Motivation to learn, numer serii Educational Practices - 10, thumaczenie dr Mag-
dalena Lipiniska-Derlikowska.



Autorka dziesiatego zeszytu z serii Educational Practices,
Monique Boekaerts rozpoczeta prace zawodowa jako nauczy-
cielka. Nastepnie w celu zrozumienia, co dzieje si¢ w umy-
stach ucznioéw, rozpoczeta studia psychologiczne. Obecnie
jest profesorem na Uniwersytecie Lejdejskim w Holandii.
Napisata 120 tekstow w postaci artykutow i rozdziatow ksia-
zek na temat motywacji i samokontroli. Wspoétpracowata
z dyrektorami szkot i nauczycielami przy tworzeniu nowator-
skich programoéw dla szkot zawodowych. Razem z organiza-
cja Teaching and Management Consultants nadzoruje pro-
cesy zmian, ktore aktualnie zachodza w szkolnictwie
zawodowym. Profesor M. Boekaerts byta prezesem European
Association for Research in Learning and Instruction.

W niniejszym zeszycie M. Boekaerts koncentruje si¢ bar-
dziej na analizie zachowan niz zglebianiu teorii, czego efek-
tem jest nowe spojrzenie na motywacje.

Na podstawie fragmentu Stowa wstepnego redaktora naczelnego
serii Herberta J. Walberga.
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Wstep

Przeprowadzone w ciagu ostatnich czterdziestu lat badania nad motywacja uczniow
dostarczyly wiele informacji o tym:
e co sktania uczniow do nauki i jaki wiaze sie z tym wysitek,
e jakich wyboréw dokonuja uczniowie,
e co decyduje o tym, ze si¢ nie poddajq w trudnych chwilach,
o jaki wplyw na motywacje maja dzialania nauczyciela i zachowanie kolegéw,
e jak rozwija si¢ motywacja,

 jaki wplyw na nig ma otoczenie szkolne.

Wiekszos¢ badan dotyczyta uczniow, ktorzy radzg sobie dobrze w szkole. Jednak
uczniowie, odnoszacy sukcesy znacznie roznig si¢ od swoich mniej utalentowanych
kolegow. Na przyktad wiedza, co chca osiagnac w zyciu a czego nie chca. Co wigce;j,
srodowisko szkolne jest dla nich wsparciem ich zyczen, celéw i potrzeb. Reaguja
takze pozytywnie na motywujace dziatania nauczyciela.

Niniejszy rozdziat stanowi synteze zasad dotyczacych motywacji, ktore
powstaly w wyniku badan i zostaty wprowadzone do praktyki szkolnej. Przedsta-
wiono w nim tradycyjne aspekty tego zagadnienia, takie jak motywacja osiagniec,
motywacja wewnetrzna i dazenie do osiagniecia celu, jak rowniez efekty dziatan
nauczyciela wptywajace na wiasciwie nastawienie do motywacji, odpowiednie
strategie i site charakteru. Skupiono sie na celach procesu uczenia sie i wptywu
motywacji na realizacje tych celow, przy jednoczesnym uwzglednieniu dziatan
nauczyciela nastawionych na realizacj¢ celow o charakterze spoteczno-
emocjonalnym.

Wigkszos¢ badan, na podstawie ktérych sformutowano omawiane zasady,
dotyczyta zwigzkéw miedzy motywacja (rozumiang jako cecha ucznia) a wynikami
uczenia si¢. Innym ich Zrodltem jest samoswiadomos¢, jaka dzieci i nastolatki roz-
wijajq na przestrzeni lat. Podstawa pozostatych zasad jest badanie ukazujace, jak
mozliwosci oferowane przez nauczycieli i szkoty w procesie uczenia sie i rozwoju
(procedury szkolne, zachowania nauczyciela, atmosfera w klasie) sa zbiezne lub
rozbiezne z potrzebami i celami uczniow. Szczegolnie wazne byty zasady, ktore
nauczyciel moze wykorzysta¢ w klasie.

Celem tego krotkiego wprowadzenia do tematu motywacji jest uswiadomie-
nie nauczycielom, ze psychologiczne potrzeby mtodych ludzi ulegaja ciaglym
zmianom, ktére sa wynikiem nie tylko przyrostu wiedzy i umiejetnosci w danej
dziedzinie, ale takze coraz wigkszej samoswiadomosci w odniesieniu do tej
dziedziny.

Bohaterami rozdziatu sa Stefano i Sandra, dwojka jedenastolatkow, ktorzy
mieszkaja w réznych czesciach swiata. Stefano to syn mechanika samochodowego,
uczen wiejskiej szkoty na potudniu Europy. Sandra jest corka robotnika drogo-
wego. Uczeszcza do szkoly w jednym z wielkich miast Ameryki Potudniowej. Moim
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celem jest zilustrowanie poszczegélnych konstruktow omawianych w podrozdzia-
tach poswieconych badaniom za pomoca opiséw mysli, odczué i dziatan tej dwojki
dzieci. Mam nadzieje, ze nauczyciele dostrzega podobiefstwo systemu wartosci,
zainteresowan i celow tej pary uczniéw do tego, co obserwuja w swoich klasach.

Osiem zasad, o ktorych mowa w tym rozdziale mozna poréwnac do elemen-
tow uktadanki, ktore musza do siebie pasowac, aby stworzy¢ spéjny obraz srodo-
wiska niezbednego do rozwoju strategii motywacyjnych. Wiecej informacji
o przedstawionych zasadach mozna znalez¢ w literaturze poswig¢conej motywacji.
Zalecane lektury sq podane w bibliografii na koncu rozdziatu.
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1. Przekonania motywacyjne

Przekonania motywacyjne stanowia sprzyjajacy kontekst dla procesu ucze-

nia sie.

Wyniki badan

Klasa szkolna to srodowisko, w ktérym ciagle zmieniajg si¢ nauczane tresci i kon-
tekst spoteczny. W konsekwencji uczniowie czesto znajduja sie w sytuacjach, ktore
sg dla nich nowym doswiadczeniem. Powoduje to u czesci z nich uczucie niepew-
nosci, dla innych staje si¢ to wyzwaniem. Uczniowie staraja sie nada¢ sens nowej
rzeczywistosci przez odwolanie si¢ do wlasnych przekonan motywacyjnych. Prze-
konania te odnosza sie do opinii, ocen, wartosciujacych sadéw uczniow na temat
przedmiotéw, zdarzen i tresci merytorycznych z zakresu danej dziedziny. Naukowcy
opisali przekonania, jakie uczniowie maja w odniesieniu do konkretnych sytuacji
szkolnych. Czes¢ przekonan motywacyjnych dotyczy wartosciowania danej dzie-
dziny wiedzy przez ucznia. Na przyktad Stefano czesto powtarza: ,Nie rozumiem,
czego moge sie nauczyc czytajqgc poezje”, podczas gdy Sandra twierdzi: ,Czytanie
poezji to najciekawsze zajecia w szkole”.

Przekonania motywacyjne odnoszg sie takze do opinii uczniow o skuteczno-
Sci badz efektywnosci metod uczenia si¢ i nauczania (Stefano: ,Dlaczego ciggle
pracujemy w grupach? Nauczytbym sie wiecej, gdybym pracowal sam”). Przekona-
nia o kontroli wewnetrznej mozna podzieli¢ na dotyczace wtasnej skutecznosci
i na odnoszace si¢ do oczekiwanych wynikow. Przekonania o wlasnej skutecznosci
to opinie uczniow o ich umiejetnosciach w danej dziedzinie (Stefano: ,Sqdze, ze
dobrze rozwiqzuje tego lypu zadania z matematyki”, Sandra: ,Nie jestem geniu-
szem z matematyki, ale potrafie analizowac tekst”). Oczekiwania zwiazane z wyni-
kami to wyobrazenia o sukcesie badz porazce w konkretnych dziataniach (Stefano:
WSiedze nad tym problemem z gramatyki juz bardzo diugo i nic mi nie wychodzi.
Jestem pewien, ze nie wpadne na poprawne rozwigzanie”).

W badaniach wykazano, ze przekonania motywacyjne wynikaja bezposrednio
z doswiadczen szkolnych (Sandra: ,Wigkszosc zadari matematycznych jest dla
mnie za trudna, Zeby od razu z nimi sobie poradzic. Ale jesli ktos da mi wska-
zowke, potrafie rozwiqzac wiele zadarn”), obserwacji (Stefano: ,Nasz matematyk
denerwuje sig, kiedy sobie nie pomagamy”), wypowiedzi nauczycieli, rodzicow lub
kolegow (Sandra: ,M6j tata uwaza, ze uczenie sie poezji w szkole nie ma sensu.
Mowi, ze matematyka jest duzo wazniejsza”) i poréwnan spolecznych (Stefano:
,Dlaczego nauczyciel ciggle krzyczy na mnie, a na innych uczniow nie?”).

Przekonania motywacyjne stanowia punkt odniesienia do opinii, odczuc
i dziatan uczniow zwiazanych z danym obszarem tematycznym. Na przyktad prze-
konania motywacyjne ucznia o matematyce determinuja wybor wiasciwych strate-
gii do realizacji zadania. Warto zauwazy¢, ze przekonania ucznia dotyczace danej
dziedziny moga by¢ zdecydowanie korzystne (optymistyczne) lub niekorzystne
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(pesymistyczne), co przektada sie na pozytywny lub negatywny kontekst procesu
uczenia sie. Raz uformowane, korzystne badz niekorzystne przekonania motywa-
cyjne jest bardzo trudno zmienic.

Motywowanie uczniow

Nauczyciel powinien orientowac si¢ w zachowaniach motywacyjnych swoich
uczniow. Jest wazne, aby mial sSwiadomosé, ze jego uczniowie maja uformowane
korzystne lub niekorzystne przekonania o przedmiocie, zanim zaczng si¢ go uczyc.
Wiedza o przekonaniach motywacyjnych uczniow pozwoli zaplanowac lekgcje tak,
by mozna byto wykorzysta¢ korzystne oddzialywanie motywujace i sktonic
uczniow do zrewidowania niekorzystnych przekonan. Uczniowie doskonale potra-
fia ukrywac swoje poglady i uczucia, co prowadzi do btednych przekonan na temat
ich systemu wartosci, wiary we wtasng skutecznosc i oczekiwan zwigzanych
z wynikami.

Zestaw zasad zawartych w tym rozdziale umozliwi lepsze zrozumienie prze-
konan motywacyjnych uczniéw i tego, w jaki sposob wptywaja one na ich zaanga-
zowanie i aktywny udzial w zyciu klasy. Znajomos¢ tych zasad pozwoli pomoc
uczniom w stworzeniu korzystnych przekonan motywacyjnych i ujawni te
niekorzystne.

2. Niekorzystne przekonania motywacyjne
utrudniajg uczenie sie

Niepowodzenie nie motywuje uczniéw do nauki.

Wyniki badan

Strach przed niepowodzeniem nie prowadzi samoczynnie do biernego podejscia
do przedmiotu lub unikania go. Istotne sa przekonania motywacyjne zwigzane
z dang dziedzing nauki. Na przyktad Stefano jest pozytywnie nastawiony do mate-
matyki, a negatywnie do nauki jezykéw. Powiazanie przekonan motywacyjnych
z poszczegolnymi przedmiotami powoduje, ze uczen nastawia sie na porazke
w pewnych dziedzinach. Stefano nie zauwaza relacji miedzy tym, co potrafi (swoimi
dzialaniami) a rezultatami tych dziatai (sukcesem lub porazka) w uczeniu si¢ jezy-
koéw. Czuje sie niepewnie, przez co twierdzi, ze nie jest w stanie wykonac¢ dobrze
zadan. Uczniowie podaja rozne powody swoich sukcesow badz porazek w przed-
miotach szkolnych. Sg one zgodne z samoocena umiejetnosci w danym zakresie.
Stefano uzasadnia swoje stabe wyniki z jezykow przede wszystkim brakiem umie-
jetnosci. Inne czgsto wykorzystywane wymowki to:
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o brak starai (Sandra: ,Poszto mi stabo z historii, bo sie nie przylozytam”),
o pech (Stefano: ,Miatem pecha, ze zostatem zapytany jako pierwszy”),

e niewlasciwa strategia (Stefano: ,Rozwigzatem to zadanie dobrze, ale nie wie-
dzialem, ze trzeba napisac, jak do tego doszedfem”) oraz

e wlasciwosci zadania (Sandra: , 70 zadanie z matematyki bylo po prostu za
trudne”).

Uczniowie, ktorzy tacza swoje stabe wyniki z brakiem umiejetnosci, licza sig
z kolejnymi niepowodzeniami. Towarzysza im tez negatywne mysli i odczucia (San-
dra: ,Tylko ja mam siedem bledow. Nauczyciel mnie na pewno nie lubi, bo jestem
tepa”). Negatywne mysli stale towarzyszace konkretnemu zadaniu lub czynnosci
przektadaja si¢ na podobne sytuacje w procesie uczenia si¢. W wyniku tego cata dzie-
dzina moze zosta¢ uznana za zbyt trudng albo budzaca groze. Kiedy niekorzystne
przekonania motywacyjne stana sie czescig samooceny ucznia, beda nieustannie
aktywowane, wywolujac u niego watpliwosci i niepokoj. Utrudniaja one proces ucze-
nia sig, gdyz odciagaja uwage ucznia od samej czynnosci uczenia sie, koncentrujac ja
na niskim poziomie umiejg¢tnosci. I mimo ze pojmowanie zwiazku przyczynowego
przez dzieci zmienia si¢ wraz z wiekiem, to jednak przekonania o przyczynie sukce-
sow i niepowodzen w danym przedmiocie sa bardzo oporne na zmiany.

Motywowanie uczniow

Uczniowie uparcie twierdzacy, ze nie poradza sobie z zadaniem, w ten sposéb
sygnalizuja, ze nie dostrzegaja zwigzku miedzy swoim dzialaniem a pozytywnym
rezultatem. Nauczyciel moze im poméc w przywroceniu zdolnosci zauwazenia tej
zaleznosci, stwarzajac w klasie sytuacje sprzyjajace osiaganiu sukceséw. Jednak nie
wystarczy, ze uczniowie dobrze rozwiaza zadanie. Musza rowniez zrozumied, dla-
czego taki sposéb rozwigzania byt wtasciwy i co moga zrobi¢ (dziatanie), zeby
poglebic te umiejetnosc. Nalezy bezposrednio zwrécic¢ uwage uczniow na zwigzek
miedzy ich dziataniami a wynikami tych dziatan, zadajac na przyktad takie pytania:
Jak doszedtes do tego rozwigzania? Skqd wiesz, ze strategia, ktorg zastosowates,
Jest skuteczna? Czy ta sama strategia sprawdzi si¢ przy kolejnym zadaniu?
Diaczego?”.

Paradoksalnie jednak uczniowie majacy niekorzystne przekonania motywa-
cyjne nie sg zainteresowani tego typu informacja zwrotng. Cheg sie jedynie dowie-
dziec¢, czy dobrze odpowiedzieli, i czy sa na wlasciwej drodze do rozwiazania.
Warto zwracaé¢ uwage na sytuacje, gdy uczniowie dopytuja sie tylko o wynik.
Trzeba wowczas podkresli¢ ich dotychczasowe osiagniecia (np. ,Stefano, trzy
odpowiedzi sq dobre. To lepiej niz wczoraj”), a nie wytykac ich brakéw. Jeszcze
lepsza postawa bedzie wskazanie im mocnych stron ich dziatania prowadzacego
do rozwiazania. Informacja zwrotna dotyczaca tego procesu, daje im poczucie
postepu, ktore jest niezbedne do stworzenia pozytywnej tozsamosci ucznia odno-
szacego sukcesy. Stopniowo nalezy zacheca¢ uczniéw do zastanowiania si¢ nad
wlasnymi osiggni¢ciami (samoocena). Na przyktad warto zmobilizowac Stefano,
zeby powiedzial, dlaczego poprawione zdanie lepiej wyraza jego mysl.
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3. Korzystne przekonania motywacyjne utatwiaja
uczenie sie

Uczniom, ktérzy doceniaja wartos¢ nauki, mniej zalezy na zachetach,

bodZcach i nagrodach.

Wyniki badan

Uczniowie wola wykonywac czynnosci, o ktérych mysla, ze maja umiejetnosci
potrzebne do ich wykonania albo ktore lubia (np. Stefano: ,Lubi¢ matematyke, bo
Jest tatwa. Bedzie mi potrzebna, kiedy zostang inzynierem” lub Sandra: ,Nie lubie
matematyki, ale bardzo sig staram, bo tata mowi, Ze jest bardzo wazna”). Jesli doce-
niaja nabywanie nowych umiejetnosci, oznacza to, ze wyrobili w sobie korzystne
przekonania motywacyjne. Jest wowczas bardzo prawdopodobne, ze beda poszuki-
wac mozliwosci ¢wiczenia tych umiejetnosci. Jednak trzeba odroznic ich zaangazo-
wanie od podporzadkowania si¢ celom stawianym przez nauczyciela. Wielu uczniow
bowiem wykonuje zadania jedynie w oczekiwaniu na nagrode (dobra ocena, zali-
czenie lub akceptacja). Niektorzy wykonujacy zadania wylacznie dla nagrody lub
w celu unikniecia kary sg motywowani zewngtrznie (np. Stefano: ,Nienawidze cwi-
czen gramatycznych, ale mama przygotowuje zawsze moje ulubione danie, kiedy
ucze sig do klasowki”). Jesli uczen bez otrzymania nagrody przystepuje do wykona-
nia zadania i je realizuje, to uwaza sig, ze ta czynnosé wyplywa z motywacji wewnetrz-
nej. Korzystne przekonania motywacyjne wiaza si¢ z sama czynnoscia. Uczniowie
z motywacja wewnetrzna twierdza, ze dana praca nie wymaga wysitku, a wykony-
wanie jej przynosi zadowolenie (np. Sandra: ,Kiedy pisze wiersz albo opowiadanie
do szkolnej gazetki, zapominam o czasie”). W momencie pojawienia si¢ trudnosci
nie przestajg oni pracowac, gdyz sa wewnetrznie zdeterminowani.

Motywowanie uczniow

Niestety nie wszyscy uczniowie maja motywacje wewnetrzng do nauki. Nauczyciele
powinni zajmowac sie takze tymi, ktorzy jej nie maja. Nalezy pamictac, ze atmosfera
panujaca w klasie oraz sposob interakeji miedzy nauczycielem a uczniami moze
sprzyja¢ motywowaniu uczniow lub to utrudniaé. Totez zlecajmy im zadania i ¢wi-
czenia, ktére bedg cos dla nich znaczy¢. Zwracajmy ich uwage na wartosc zadania
oraz mozliwos¢ zastosowania go na innych przedmiotach i poza szkota. Jak pomoc
uczniom w wyrobieniu w sobie korzystnych przekonan motywacyjnych? Przed-
stawmy im program nauczania w formie umiejetnosci, ktore wedtug nich beda przy-
datne i interesujace. Dowiedzmy sig, czym si¢ oni interesuja, jakie maja plany na
przysztos¢ (np. Sandra chce zostac pielegniarka, Stefano chce by¢ inzynierem lotow
kosmicznych). Pokazmy film, podsunmy im artykutl prasowy albo opowiedzmy
historig, ktore beda eksponowac znaczenie i przydatnos¢ nowych tresci i umiejetno-
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Sci. Poprosmy zmotywowanych uczniéw, zeby wyjasnili, dlaczego doceniaja nowe
umiejetnosci. Mozemy tez poprosi¢ uczniéw, by porozmawiali z rodzicami, innymi
nauczycielami lub starszymi kolegami i dowiedzieli sig, kiedy oni wykorzystuja nowa
wiedze i umiejetnosci. Takie dziatania pobudzg ich uwage i ciekawos¢. Jednak to
tylko potowa sukcesu w motywowaniu uczniow. Druga potowa to utrzymanie zain-
teresowania. Wazne jest, by uczniowie dostrzegali zgodnosc¢ stawianych im wyma-
gan ze swoimi mozliwosciami. Na przyktad Stefano zaczyna si¢ nudzic, kiedy zada-
nia z matematyki sa zbyt tatwe. Zatem nie zmuszajmy go, by pracowat na
lekcji w takim samym tempie i w taki sam sposob jak stabsi uczniowie. Zachecajmy
tez uczniéw, dla ktorych zadanie matematyczne jest za trudne, by znalezli taki spo-
s6b na jego rozwigzanie, by to zadanie ich nie przerazato (np. Sandra: ,Czy moge
rozwiqzac to zadanie z Klaudig?”). Pozwalajac uczniom na dopasowanie sposobu
wykonywania zadania do swoich mozliwosci, daje si¢ im poczucie autonomii i moz-
liwos¢ samodzielnego decydowania. Pozbawienie ich tego prawa moze by¢ inter-
pretowane jako presja wywierana z zewnatrz, ktorej musza si¢ poddac.

4. Nastawienie ucznidéw na osiagniecie celu

Uczniowie nastawieni na osiggniecie mistrzostwa ucza si¢ wiecej niz uczniowie

koncentrujacy sie na tym, jak wypadaja w oczach innych.

Wyniki badan

Nie zostato jeszcze oméwione bardzo wazne przekonanie motywacyjne, jakim jest
dazenie do osiagnigcia celu. Sposob nastawienia si¢ uczniow na wykonywanie
zadan z konkretnego przedmiotu, stanowi silny wyznacznik ich zaangazowania
i wynikow. Uczniowie uczacy sie dlatego, ze cheg jak najlepiej opanowac nowa
umiejetnosé, wykorzystuja duzo czesciej skuteczne strategie uczenia sig, niz ucznio-
wie gléwnie zajeci tym, jak wypadaja w oczach innych osob. Ci ostatni podchodza
do zadan z mysla o doprowadzeniu do sytuacji, w ktérej odniosa sukces w postaci
pochwaly lub pozytywnej oceny z zewnatrz, albo tez z mysla o uniknigciu porazki.
Proces motywowania uczniow nastawionych na osiagnigcie mistrzostwa roézni si¢
znacznie od motywowania uczniow dazacych do uzyskania sukcesow w oczach
innych. Na przyktad Stefano jest nastawiony na uzyskanie bardzo wysokiego
poziomu umiejetnosci matematycznych, ale nie dazy do tego w nauce jezyka. Jesz-
cze przed obiadem zaczyna odrabia¢ prace domowa z matematyki, bo chce spraw-
dzi¢, czy poradzi sobie z zadaniami. Jest gotow na wysitek, bo ten przedmiot ma dla
niego duze znaczenie i lubi doskonali¢ umiejetnosci matematyczne. Gdy w trakcie
rozwigzywania zadania napotyka problem, zadaje sobie pytanie: ,Jak sobie z nim
poradzic?”. Nie wstydzi sie, ze pozostali uczniowie stysza o jego btedach. Wrecz
przeciwnie, zawsze zgltasza sie sam, zeby pokazac swoje rozwiazanie, bo ceni infor-
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macje¢ zwrotna. Natomiast nie chce, zeby inni dowiedzieli sie, ze zrobit duzo btedéw
ortograficznych i gramatycznych.

Co innego jest powodem duzego znaczenia matematyki dla Sandry. Podczas
zajec z matematyki bardzo dba ona o to, jak jest postrzegana przez innych. Chce
sie pochwali¢ osiagnieciami, by inni zmienili opini¢ o jej umiejetnosciach. Jest
w stanie przytozy¢ sie do matematyki, jesli jest pewna, ze bedzie umiata rozwiazac
zadanie. Jednak poddaje si¢ od razu, kiedy tylko zauwazy btedy, bo sadzi, iz moz-
liwe jest tylko jedno poprawne rozwigzanie. Te przekonania umacniaja jej obawy,
ze popetnione przez nia btedy zostang uznane za dowod nieposiadania przez nig
zdolnosci matematycznych.

W tym miejscu warto przywotac wyniki dwoch badan. Po pierwsze, uczniowie
wykazuja wyrazne dazenie do osiagnigcia celu (nastawienie na to, by dobrze
wypasc lub by osiggna¢ mistrzostwo) do drugiej klasy szkoty podstawowej. Potem
jednak nastawienie, by dobrze wypasd, staje sie postawa dominujaca. Coraz bar-
dziej skupiaja sie na poczuciu wtasnej wartosci, czesciej przejmujq si¢ statusem
w grupie, unikajac dziatan, ktére grupa odrzuca (Ilek przed wyobcowaniem).
W czwartej klasie istotne znaczenie w dazeniu do celow indywidualnych zaczyna
mie¢ postawa unikowa (np. chec ukrycia btedow). Wyniki drugiego badania wyka-
zuja, ze to wlasnie nauczyciele przyczyniaja sie do stworzenia w klasie atmosfery
wspotzawodnictwa lub wspotpracy. Nauczyciele, dla ktorych sa wazne metody
ewaluacji, ktérzy oceniajq publicznie uczniéw, czesto ich porownuja i odwotuja sie
do zdolnosci poszczegdlnych oséb, tworza atmosfere wspotzawodnictwa, wywo-
tujac mysli i odczucia typowe dla 0séb silnie liczacych sie z opiniami i nastawie-
niami innych ludzi.

Motywowanie uczniow

Miarg kompetencji zawodowych nauczyciela jest to, w jakim stopniu potrafi on
stworzy¢ atmosfere sprzyjajaca zachowaniom zorientowanym na osiagnigcie
mistrzostwa. Mozna zmniejszy¢ sktfonnos¢ do ustawicznego liczenia si¢ z opiniami
innych osob, wyjasniajac uczniom, Ze nie jest najwazniejsza jedna dobra odpo-
wiedz, ale proby wypracowania strategii rozwigzywania zadan. Uczniowie zgodzg
si¢ ze stwierdzeniem: ,wszelkie proby zmierzenia si¢ z problemem sq wazniejsze
niz samo rozwiqgzanie”, jesli czyny nauczycieli beda zgodne z tym, co glosza.
Innymi stowy, informacja zwrotna musi dotyczy¢ planu rozwiazania. Nalezy zache-
cac uczniéw do wymiany informacji o strategiach, jakie zastosowali i pozwoli¢ im
uczy¢ sie na whasnych btedach. Jest to trudne zadanie, bo uczniowie nadmiernie
liczacy sie z cudzymi opiniami, irytuja sie, kiedy muszq si¢ zastanowi¢ nad swoimi
btedami. Dzieki odpowiednim komentarzom, podkreslaniu ich zaangazowania, czy-
nionych postepow i wlozonego wysitku, mozna ich przekonad, ze docenia si¢
podejmowane przez nich proby rozwigzania problemu, zwlaszcza w sytuacji, gdy
zastanawiajq sie, co im nie wyszto poprawnie, i co si¢ do tego przyczynito. Nasta-
wienie na osiagniecie mistrzostwa rozwinie si¢ wtedy, gdy uczniowie zdobedg
umiejetnos¢ bycia dumnym z rozwiazania czesci zadania i wychwytywania na bie-
73co bledow.
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5. Znaczenie wkiadu pracy w nauke

Uczniowie oczekuja, ze doceni sig ich wysitek.

Wyniki badan

Na podstawie oceny swoich umiejetnosci i przekonan dotyczgcych koniecznego
wkladu pracy uczniowie decydujg, ile wysitku wtozg w dane zadanie. Mate dzieci
znane sa z przeceniania lub niedoceniania wtasnych umiejetnosci. Umiejscawiaja
si¢ czasem posrod najlepszych uczniow w klasie, cho¢ w rzeczywistosci ich wyniki
sq ponizej normy. Ponadto maja naiwne przekonania na temat wysitku. Wydaje im
sig, ze jesli czegos pragna i bardzo si¢ postarajq o to, zostang docenione tylko za
wysitek. Sadza, ze kontroluja proces uczenia si¢ i nie watpia w swoj sukces, jesli
nawet odnosza ciagle porazki. Ich wyobrazenie o wysitku jako najwazniejszym
czynniku wywotujacym sukces badZ porazke stanowi dla nich silna motywacje do
podjecia kolejnych prob.

Jednak w miarg dorastania informacje, ktore uczniowie otrzymujg od rodzicow
i nauczycieli stopniowo si¢ zmieniaja. Wigkszy nacisk ktadzie si¢ na ich zdolnosci jako
Zrodto sukeesu lub porazki niz na wysitek wktadany w nauke. Dzieci ucza sie, ze musza
zwraca¢ uwage na rzeczywiste doswiadczenia i ocene innych uczniow. Zaczynaja
porownywac si¢ z kolegami. Oznacza to, ze ich przekonania o wlasnej skutecznosci
w danej dziedzinie staja sie¢ doktadniejsze i blizsze rzeczywistosci. Jednoczesnie zaczy-
naja faczy¢ te przekonania z wypracowana przez siebie teorig dotyczaca wysitku. Juz
w wieku 9 lat raczej przestaja wierzy¢, ze wktad pracy decyduje o powodzeniu. Wyniki
badan sa jednoznaczne: to przekonania o wlasnej skutecznosci w danej dziedzinie
maja wplyw na wktadany wysitek, a nie odwrotnie. Uczniowie podobni do Stefano,
uwazajacy, ze sa dobrzy z matematyki, chetnie wktadaja duzy wysitek w proces naby-
wania umiejetnosci matematycznych, ale nawet tego nie dostrzegaja. Ich zaangazowa-
nie w realizacje zadania r6zni si¢ zasadniczo od zaangazowania uczniéw, ktorzy sadza,
Ze nie sa wystarczajaco skuteczni. Mozna powiedzied, ze tacy jak Stefano stosuja wia-
Sciwe startegie poznawcze, ktore prowadza do osiagniecia dobrych rezultatow. Ucznio-
wie tacy jak Sandra, ktérzy uwazaja, ze nie sa uzdolnieni matematycznie, takze poswie-
caja czas na matematyke. Jednak wykonujgq mato efektywne czynnosci. Siedza nad
ksiazkami i wzdychaja, przepisuja ¢wiczenia i kilkakrotnie czytajq te same strony. Tego
typu aktywnos¢ powoduje napiecie i rozczarowanie. W efekcie maja stabe wyniki.
Badania wykazuja, ze nauczyciel moze poméc uczniowi w wypracowaniu odpowied-
nich przekonan motywacyjnych. Co ciekawe, wyzsza motywacja wewnetrzna ucznia
jest nagroda za prace nauczyciela nad wysitkiem wkladanym przez ucznia w nauke.

Motywowanie uczniow

Obserwacje nauczycieli potwierdzaja, ze uczniowie sami okreslaja prog, zgodnie
z ktorym deklaruja, czy w zadanie wtozyli wystarczajaco duzo wysitku, zeby osiag-
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nac cel. Stosuja swoiste zasady regulujace przerywanie wysitku. Na przyktad Sandra
mowi: ,Ucze sie juz ponad godzine, tyle wystarczy na prace domowaq z matema-
tyki” albo ,Matematyki uczytam sie diuzej niz historii”. Stefano potrafi uzasadnic to
takimi oto stowami: ,Nie musze poswigcac zbyt duzo czasu na matematyke, wystar-
czy, Ze zrobie cwiczenia” lub ,Pracowatem nad tym tekstem duzo dluzej niz kole-
dzy - to musi wystarczyc”.

Mowiac ogolnie, teoretyczne poglady uczniow na temat wysitku wkladanego
w nauke sa dosc¢ stabo rozwiniete. Niezbedne jest zlecanie zadan, ktére pomoga
im stworzy¢ przekonania dotyczgce wysitku wktadanego w prace nad danym
przedmiotem oraz zachecanie ich do aktualizowania tych przekonan w miarg roz-
woju umiejetnosci. Jesli bedziemy stymulowac uczniow i doceniac ich wysitek,
zaczng oni odczuwad, ze sami sa odpowiedzialni za proces uczenia si¢. Trzeba
jednak zapewni¢ im odpowiednig informacje¢ zwrotna. Dobrym na to sposobem
jest zadawanie prac, bo bedzie ono wymagato od uczniow okreslenia wielkosci
wktadu pracy. Po zakornczeniu mozna by ich zacheci¢ do ocenienia wysitku wto-
zonego w wykonanie zadania, zadajac im pytanie - czy byt on wystarczajacy, czy
zbyteczny i dlaczego tak uwazaja? Jesli ocena wysitku wlozonego w prace stanie
sie przyzwyczajeniem, uczniowie b¢da lepiej samodzielnie kierowac swoja
nauka.

6. Wyznaczanie celéw i ocenianie

Uczniom potrzeba zachety i informacji zwrotnej, o tym, jak moga rozwijac

strategie motywacyjne.

Wyniki badan

Uczniowie okreslajacy wlasne cele w procesie uczenia si¢ jako zgodne z celami
wyznaczonymi przez nauczyciela, akceptuja wynik, do ktorego maja dqzyc¢. Typowy
dla takich uczniow proces wyznaczania celéw rézni si¢ zasadniczo od tego, jak
przebiega ten proces u uczniéw jedynie podporzadkowujacych si¢ oczekiwaniom
nauczyciela. Najnowsze wyniki badan wykazuja, ze istnieje wigksza szansa na reali-
zacje celow nauczania, jesli zostang one uzgodnione wspolnie przez nauczyciela
i uczniow. Takie ujednolicenie stanowisk odzwierciedla che¢ podjecia wysitku
przez obie strony.

Wyznaczanie celu nauki taczy sie z wyborem strategii motywacyjnej, ktéra
bedzie pasowac do konkretnej sytuacji w procesie uczenia sig. Strategia ta polega
na probach aktywizacji korzystnych przekonan motywacyjnych przez ucznia,
wytapywaniu jednoczesnie istotnych sygnatéw z otoczenia i ignorowaniu tych
przeszkadzajacych w procesie uczenia si¢. Uczniowie, ktérzy zdobeda si¢ na
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spojrzenie na proces uczenia si¢ przez pryzmat wlasnych celéw, odkryja poza-
dane i niepozadane jego efekty koncowe. Na przyktad Stefano nie lubi ¢wiczen,
w trakcie ktorych musi korzystac ze stownika. Kiedy uswiadomit sobie pozadane
efekty nauki jezyka, stato sie to punktem zwrotnym w jego podejsciu do nauki
tego przedmiotu. Nauczyciel zaproponowal, by Stefano napisat list do szkockiego
chtopca, ktéry chee zostac inzynierem lotéw kosmicznych. Pozytywna ocena
kontekstu uczenia sie, jaka miata by¢ wymiana korespondencji i oczekiwany
pozadany rezultat (otrzymanie odpowiedzi), sprawita, ze Stefano przemienit sie
z biernego ucznia w aktywnego. Zdobyl umiejetnos¢ koncentrowania sie na
pozytywnych rezultatach i ignorowania niepozadanych efektéw koncowych
(btedy w pisowni). Poza tym odkryl, ze pisanie jako narzedzie komunikacji ma
duza site oddziatywania.

Uczniowie, ktorzy rozpoczynaja proces uczenia sig, aktywujac swoje korzystne
przekonania - zwtaszcza te skierowane na osiagniecie mistrzostwa, i wiare we
wiasng skutecznosc - na poczatku potrzebuja mniej zachet do nauki. Co wigcej,
korzystne przekonania motywacyjne nakierowuja uwage uczniow na sygnaty
z otoczenia, ktére wywotujq dalsze zainteresowanie procesem uczenia si¢ i wiare
we wlasne mozliwosci.

Motywowanie uczniow

Glownym celem nauczyciela w klasie jest realizacja programu. Wickszos¢ nauczy-
cieli przecenia posiadana przez uczniow umiejetnos¢ wyznaczania celow nauki.
Zwykle nie poswigca si¢ czasu, ani nie zadaje trudu, aby poznac opinie uczniow
dotyczace przydatnosci materiatu nauczania i jego wartosci. W efekcie uczniowie
znajduja motywacje do zajec¢ pozaszkolnych, natomiast nie potrafia wypracowac
w sobie motywacji do uczenia si¢ w szkole. Tymczasem wlasnie ta faza ustalania
celéw tworzy podstawe pod dalszy proces uczenia si¢ i rozw6j zainteresowan. Co
mozna zrobid, zeby zacheci¢ uczniéw do pracy nad strategiami motywacyjnymi?
W trakcie procesu wyznaczania celow mozna ich poprosic, zeby zastanowili si¢
przez chwilg, dlaczego dane zadanie jest wazne, przydatne, ciekawe, nudne,
ambitne, tatwe lub trudne? Dlaczego sq pewni lub niepewni wtasnych umiejetnosci
i co powoduje t¢ niepewnosc¢ lub wiare w siebie? Uczniowie, kiedy skonczg zada-
nie, moga odniesc sie¢ do jego wstepnej oceny. Mozna ich poprosié, by powiedzieli,
czy ulegta zmianie ich ocena zadania i dlaczego tak si¢ stato. Nauczyciele, proszac
uczniéw o ponowne zastanowienie sie nad wstepna ocena swoich kompetencji,
ktora odnosi sie do réznych zadan i poczatkowych oczekiwan co do efektow, two-
rza w klasie korzystng atmosfere potrzebna do wypracowywania celéw nauki.
Dzigki niej uczniowie nie beda si¢ baé przedstawiania wtasnych ocen, beda otwarci
na dyskusje oraz zadawanie pytan dotyczacych wtasnej motywacji i ich kolegow,
be¢da si¢ uczy¢ od siebie nawzajem. Jesli nauczyciele wykaza zainteresowanie tym,
dlaczego uczniowie lubig niektdre tematy, a inne uwazaja za nudne, zarowno oni,
jak ich uczniowie dowiedza sig, co sprawia, ze pewne strategie motywacyjne si¢
sprawdzaja.
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7. Dazenie do celdéw i ksztaftowanie silnej woli

Uczniowie potrzebuja zachety i informacji zwrotnej na temat tego, jak wy-

robi¢ sobie site woli.

Wyniki badan

Dobre checi pojawiajace sie na etapie wyznaczania celow nie wystarcza, by cele
te zrealizowac. Aby osiagngc¢ poszczegolne cele, potrzebna jest aktywnos¢ ucznia,
co oznacza wlozenie w to wysitku. Wysilek to zamierzone dziatanie majace na
celu zintensyfikowanie zaangazowania w realizacje zadania, takie jak zwickszona
uwaga, koncentracja, ilos¢ czasu poswieconego na zadanie lub wykonywanie kon-
kretnych czynnosci (np. ponowne czytanie tego samego tekstu, powtarzanie, pod-
kreslanie, parafraza, przepisywanie). Jednak wktadany wysitek zmniejsza sie, gdy
zadanie staje sie trudniejsze, mniej interesujace, pojawiaja si¢ przeszkody lub bar-
dziej interesujace czynnosci. W tego typu sytuacji, aby podtrzymac uwage i podej-
mowany wysitek, niezbedna okazuje si¢ silna wola do realizowania wyznaczo-
nego celu.

Zaréwno rodzice, jak i nauczyciele uwazaja wytrwatos¢ za wazny element
silnej woli. Tymczasem badania wykazuja, ze wytrwalos¢ nie jest zawsze sku-
teczna. Jedni uczniowie zawsze wykorzystujq do realizacji zadania t¢ samg stra-
tegie (duza wytrwalosc), inni rezygnuja z niej, kiedy tylko doznaja niepowodze-
nia (staba wytrwatos¢). Wyniki badan wykazuja, ze istotnie jest wykorzystywanie
dwoch strategii uczenia sig. Pierwsza strategia polega na umiejetnosci inicjowa-
nia planu rozwiazania tak, aby uczen nie mial watpliwosci, jak go zastosowac.
Druga strategia dotyczy tego, by uczen posiadal umiejetnosé oceny, czy jest sens
kontynuowania dziatain zgodnie z planem rozwiazania (wytrwalosé), czy lepiej
bedzie przerwac wszystko, bo postgpowanie to nie prowadzi do rozwigzania
(wycofanie si¢).

Przed przystapieniem do zadania uczniowie powinni zorientowac sie, jaki jest
cel i potencjalny plan dziatania podejmowanego na rzecz rozwiazania zadania. Na
tej wiedzy bowiem opiera si¢ decyzja o wytrwatosci w dazeniu do celu. Uczniowie,
ktorzy znaja cel nauki oraz maja dostep do szeregu strategii, potrzebnych by opra-
cowac odpowiedni plan rozwiazania, konstruktywnie wykorzystuja wktadany
wysitek. Potrafia oni oceni¢, jakie strategie sa przydatne i posiadajq umiejetnosci
obserwowania i kontrolowania, czy wybrane strategie prowadza do realizacji celu.
Jesli zauwaza, ze dana strategia nie jest skuteczna, wybieraja inng, sprawdzajac, czy
zastosowanie jej jest skuteczniejsze lub wycofuja sie z rozwiazywania zadania, bo
stwierdzaja, ze wysitek nie optaca si¢ (np. brak czasu lub srodkow). Uczniowie
majacy btedne przekonanie o celu lub nieposiadajacy znajomosci strategii, takze
potrafiag nie ustawaé¢ w wysitkach, ale ich dziatania beda mato skoordynowane. Na
przyktad Sandra prébuje przypadkowo stosowac rozne strategie rozwiazujac zada-
nia z matematyki i ma tylko nadzieje, ze ktoras z nich okaze si¢ whasciwa.
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Motywowanie uczniow

Jak mozna poméc uczniom w rozwinigciu silnej woli? Przede wszystkim nauczy-
ciel nie powinien dac si¢ zwiesc, obserwujac wysitki podejmowane przez uczniow.
Niezaleznie od tego, czy wktadaja oni duzo pracy czy mato, nauczyciel musi wie-
dzie¢, z czego to wynika. Aby moc dokonaé¢ whasciwej interpretacji inicjatywy
ucznia, jego wytrwalosci lub wycofania sie, trzeba wiedzie¢, czym jest dla niego cel
nauki i ile wysitku powinien wtozy¢, by ten cel osiagnaé. Uczniowie powinni mieé
wiele mozliwosci wyprobowania réznych drog zmierzajacych do osiagnigcia celu.
Mozna im w tym pomoc, przypominajac, ze trzeba wyznaczy¢ szereg celow czast-
kowych oraz stworzy¢ list¢ kontrolna, ktora pozwoli im monitorowac jakos¢ wtas-
nej pracy, oceniac ja, zastanowic si¢ nad nig i przemysle¢ sposoby w realizacji
zadania.

Refleksja zwigzana z procesem realizacji celu powinna sprawic, ze uczniowie
beda zadawac pytania o zasoby niezbedne do realizacji poszczegdlnych celow
czastkowych. Na przyktad Stefano moze zadac sobie pytanie: ,Czy wystarczy mi
czasu przed obiadem, Zeby odrobic historig, jesli dwa razy przeczytam kazdy roz-
dzial i zrobie krotkg notatke”. Kiedy uczniowie zastanowia sie nad wysitkiem,
ktory wlozyli w zadanie, beda sSwiadomi, w jaki sposob zarzadzaja wlasnymi sitami,
i dlaczego nie wykazali wytrwatosci w realizacji wytyczonych celow. Zalecajac
uczniom porownywanie ze soba i zestawianie réoznego rodzaju wysitku wktada-
nego w realizacje zadania, jednoczesnie pomagamy im w tworzeniu ich teorii doty-
czacej wysitku i utatwiamy poznanie wilasnej sity charakteru.

8. Jak pogodzi¢ r6zne cele?

Uczniowie sg bardziej zaangazowani w nauke, jesli jej cele sa zgodne z ich

celami.

Wyniki badan

Nauczyciele, wychowawcy i rodzice sa przekonani, ze zdobywanie wiedzy i naby-
wanie umiej¢tnosci to najwazniejsze cele, do ktorych powinni dazy¢ uczniowie.
Jednak rzeczywistos¢ jest inna. Dla mtodych ludzi cele ustalone przez nauczy-
ciela nie sa najistotniejszymi celami w ich zyciu. Maja oni takze inne cele, do
ktorych daza. Na przyktad chea by¢ sprawiedliwie traktowani, znalez¢ krag przy-
jaciot, dowiedzie¢ si¢ wiecej o ulubionych tematach i rozmawia¢ o uczuciach. Te
osobiste cele odgrywaja kluczowgq role w procesach motywacyjnych, okreslajac
ich tresci, kierunek i intensywnos¢. Najnowsze badania wykazuja, ze uczniowie
sq bardziej zmotywowani do nauki, kiedy cele szkoty sg zgodne z ich wtasnymi
zyczeniami, potrzebami i oczekiwaniami. Na przyktad Sandra uwielbia swoja
nauczycielke i traktuje ja jak wzor do nasladowania, bo ona akceptuje to, ze San-
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dra chce zostac¢ pielegniarka i czg¢sto nawigzuje szkolnymi zadaniami do tego
wlasnie celu. Jesli uczniowie dostrzegaja, ze nauczyciel respektuje ich cele oso-
biste, to duzo tatwiej akceptuja wytyczone przez niego cele. Ta zaleznos¢ dziata
dwukierunkowo. Uczniowie majacy Swiadomos¢, ze ich cele osobiste sg lekce-
wazone lub utrudnia si¢ im dazenie do nich, buntujg sie przeciw szkolnemu sys-
temowi i traktuja program nauczania jako co$ niezwiazanego z rzeczywistoscia
pozaszkolna.

Nauczyciele i rodzice czesto narzekaja, ze uczniowie nie przyjmujq wytycza-
nych im celéw i nie postepuja zgodnie z ich dobrymi radami. Na przyktad ojciec
Stefano stara sig, aby syn nie odrabiat lekcji przy wlaczonym radiu, bo jego zda-
niem muzyka ma negatywny wplyw na motywacje i prace. Wspolczesne badania
nie potwierdzaja tego, a zachowanie ojca doprowadza do konfliktu intereséw pro-
wadzacego do unicestwienia autonomii Stefano. Czesto nauczyciele (i rodzice)
narzucaja dzieciom wiasne cele, zaogniajac ich tendencje do walki o autonomie.
Od dziesiecioleci badacze zajmujacy sie szkota i nauczyciele redukowali cele edu-
kacyjne do uczenia si¢ i osiagniec, co przyczyniato si¢ jedynie do wypierania celow
o charakterze spotecznym.

Motywowanie uczniow

Uczniowie przychodzg do klasy, posiadajac okreslone przez siebie cele i chca
negocjowac z nauczycielem, w jaki sposob, kiedy i z kim beda realizowac cele
narzucane w procesie uczenia sie. Istotne jest, zeby nauczyciel zdawatl sobie
sprawe, ze narzuca uczniom wiele celow, w tym takze cele spoleczne (np. ,Pracuy-
cie samodzielnie, bez pomocy kolegow” albo ,Bedziecie pracowac w matych gru-
pach i jestescie odpowiedzialni za to, Zeby wszyscy w grupie sie nauczyli”). Rowies-
nicy rowniez narzucaja cele kolegom (np. ,Nie zwracajcie uwagi, kiedy nauczyciel
bedzie prosif o ochotnikow”). Kiedy uczniowie zorientuja sig, ze ich cele nie sa
zgodne z celami wytyczonymi przez nauczyciela, beda podejmowac proby dopa-
sowania celow programowych do ich wlasnych. Na przyktad Sandra moze spytac:
,Czy moge oddac prace domowaq jutro, bo nie miatam wystarczajgco duzo mate-
riatow, zeby zrobic jg dobrze”?. A Stefano moze zwrdcic sie z prosba: ,Czy moge
wykonac to zadanie samodzielnie, bo nie zgadzam sie z resztq grup)y”. Jesli nauczy-
ciel bedzie przychylny ich prosbom, uczniowie poczuja, ze sami moga o czyms
decydowac. Pozytywne odczucia bedgce czescia tego doswiadczenia, wspomoga
proces uczenia si¢. Jesli jednak nauczyciel odrzuci te prosby, uczniowie doswiad-
cza konfliktu interesow i moga nie zaangazowac sie w realizacje celéw programo-
wych. Wiele niewtasciwych form zachowan w klasie mozna wyjasnic¢ konfliktem
celow. Duzo tatwiej nauczyciel moze sobie z nimi poradzic, jesli potraktuje je jako
sygnal zanegowania istotnego dla ucznia celu. Na przyklad Stefano moze powie-
dziec¢: Jak mam skupic sie nad zadaniem, skoro ciggle musze pomagac tym, ktorzy
majq problemy?”. Podobnie Sandra moze zadac pytanie: ,Dlaczego nie mozemy
zrobic tego zadania wspolnie?”. Nauczyciel musi zdawac sobie sprawe, ze ucznio-
wie checg by¢ traktowani z szacunkiem, i ze oczekuja od niego wyjasnienia, dla-
czego odrzuca ich prosby.

132 Centralny Oérodek Doskonalenia Nauczycieli



Monique Boekaerts MOTYWACJA W NAUCE

Podsumowanie

Czgsto mowi sig, ze niewlasciwe nauczanie niweluje motywacje, a wlasciwy sposob
nauczania wydobywa z uczniéw wszystko, co najlepsze, niezaleznie od tego,
w jakim sa wieku. Jesli nauczyciel chce zachecic¢ uczniéw, by potrafili sie samodziel-
nie uczy¢ i wypracowali niezalezne umiejgtnosci uczenia si¢, musi poznac zasady,
ktore rzadza motywacjq lezaca u podstaw procesu uczenia sig. Osiem zasad przed-
stawionych w niniejszym rozdziale dotyczy dzieci i nastolatkéw pochodzgcych
z roznych krajow i kultur. Zasady te opisano w taki sposob, by mozna byto zrozu-
miec¢ powody, dla ktorych uczniowie posiadaja motywacje do nauki w szkole lub
im jej brakuje. Jednak nalezy te zasady dopasowac¢ do warunkow lokalnych. Skon-
centrowatam sie na dwojce uczniow szkoly podstawowej, Stefano i Sandrze, odno-
szac si¢ do ich sposobu myslenia i odczu¢ w kontekscie matematyki i nauki jezy-
kow, ale te zasady nie odnosza sie do konkretnych programéw ani grup wiekowych.
Raczej dotycza one podstawowych aspektéw motywaciji w procesie uczenia sie nie-
zaleznie od przedmiotu, poziomu i typu edukacji. Zasady te odnoszg si¢ do prze-
konan uczniéw, ich opinii, systemu wartosci i ich wptywu na uczenie si¢. Znajo-
mos¢ przekonan motywacyjnych uczniéw moze pomaoc nauczycielom w stworzeniu
warunkoéw nauczania dopasowanych do ich potrzeb psychologicznych. Umiejet-
nos¢ stuchania uczniéw i obserwowania ich zachowan w klasie pozwoli dowiedziec¢
sig, co wedtug nich jest interesujace, trudne, nudne, grozne, i dlaczego tak wtasnie
mysla. Che¢ prowadzenia negocjacji z uczniami i dania im autonomii przekona ich,
ze nauczyciel naprawde interesuje si¢ tym, jak si¢ ucza i dlaczego. Obserwacje te
warto zaczac¢ od wybrania jednego lub dwoch uczniow, ktorzy mysla, czuja i zacho-
wujg si¢ podobnie jak Stefano i Sandra. Przez najblizszych kilka tygodni nauczyciel
powinien ich obserwowac i zobaczy¢, jak opisane tutaj zasady sprawdzaja sie
w prowadzonej przez niego klasie.
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